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1. Rammesaetning

Danmark har en lang raekke virksomheder, hvis salg af grenne og mere
klimavenlige produkter, bidrager til at reducere de globale drivhusgasudledninger.
Det geelder eksempelvis virksomheder, der eksporterer granne miljg- og
energiteknologiske Igsninger. Bidraget fra disse virksomheder i form af hhv. eksport
og den potentielle klimaeffekt fra dansk eksport belyses i baggrundsnotatet
Eksport.

| dette baggrundsnotat fokuseres i stedet pa de virksomheder, som ikke har en
direkte kommerciel interesse i salg af granne Igsninger, men som for et stigende
antals vedkommende alligevel har fokus pa, hvordan de kan bidrage positivt til
klimadagsordenen. Formalet med analysen er at give et indblik i, hvorvidt og
hvordan seerligt de sméa- og mellemstore virksomheder (SMV’er) arbejder med
klima.

Den enkelte SMV fylder ikke meget ift. gren omstilling, men samlet ser er der flere
gode grund til at kigge neermere pa denne gruppe af virksomheder. Der er mere
end 320.000 virksomheder i Danmark (DST, 2019) og heraf kategoriseres 290.000
som SMV’er. Inden for den private sektor er to ud af tre arbejdstagere beskeaeftiget i
SMV’erne, som ogsa stod for 63 pct. af vaerdiskabelsen i 2019 inden for den private
sektor. SMV’erne udger saledes en betydelig stgrrelse i dansk erhverv. Det
vurderes, at SMV’er i perioden 2010-2019 har aget deres CO2-produktivitet’ med
knap 40 pct. fra 2010 til 2019. (HBS, 2021).

Virksomhederne kan bl.a. pavirke klimaet positivt ved at reducere deres egne
direkte og indirekte udledninger i forbindelse med produktion, herunder ved at
understgtte en cirkuleer skonomi gennem hele veerdikeeden. Det kan dels ske
igennem udvikling af produkter eller services, der fra et livscyklusperspektiv
reducerer udledningerne, dels ved at eftersperge og indkgbe ravarer og
komponenter, der er udvundet eller produceret med lave udledninger, og dels ved
at bidrage til aget genanvendelse og reduceret materialeforbrug for at reducere
udledning ved udvinding og forarbejdning af virgine ravarer. Reduceret
materialeforbrug kan fremmes fx gennem sterre brug af cirkulaere
forretningsmodeller, der @ger brugsgraden af det enkelte produkt eller ved at
designe produkter, der holder la&engere og lettere kan repareres og genbruges.
Jget genanvendelse kan bade fremmes gennem brug af genanvendt materialer i
produkter ved at designe produkter egnet til genanvendelse og ved at malrette
affaldssortering. Virksomhederne kan saledes indirekte pavirke udledninger fx hos
sine leverandgrer og kunder i Danmark og udlandet.

Virksomhedernes direkte og indirekte drivhusgasudledninger fra produktion og
energiforbrug i Danmark indgar i opgarelsen af Danmarks (territoriale) udledning,

' CO,-produktiviteten udtrykker forholdet imellem produktionsveerdi og de relaterede udledninger.
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og deres indsats for at reducere disse understetter derfor ogsa opfyldelsen af 70
pct. malsaetningen i klimaloven. De territoriale udledninger opgares i
Energistyrelsens arlige Klimastatus og —fremskrivning. Derimod teeller
virksomhedernes indsats for en reduktion af udledninger uden for landets graenser
ikke med i 70 pct.-malszetningen.

Danske virksomheders drivhusgasudledninger finder iseer sted i scope 3 og i
udlandet, hvilket virksomhedseksemplerne i notatet ogsa indikerer. Derfor er det
ogsa her de starste reduktionspotentialer findes, selvom det kan veere vanskeligere
for virksomhederne at reducere denne del, fordi den ikke ligger under
virksomhedens direkte kontrol, men hos andre aktgrer i veerdikaeden.
Virksomhederne har dog flere forskellige muligheder for at pavirke udledningerne i
scope 3. Det geelder fx, nar virksomhederne eftersparger faerre eller mere
klimavenlige materialer, produkter og komponenter fra deres udenlandske
leverandgrer. Bidrag til @aget genanvendelse samt udvikling af mere klimavenlige
produkter og services, der fx har laengere holdbarhed eller bruger mindre energi
giver bade globale reduktioner, men ogséa reduktioner, der bidrager til 70 pct.
malsaetningen.

| dette baggrundsnotat er der fokus pa det globale miljg- og klimaaftryk og til
opfyldelsen af Parisaftalens malsaetning om at begraense den globale

temperaturstigning til 1,5 grader celsius.

Notatet er udarbejdet af Energistyrelsen.
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2. Hovedresultater: Ambitioner og udfordringer med
klimaarbejdet i SMV’er

En reekke analyser og dataindsamlinger peger pa, at der lige nu er stor interesse
blandt danske virksomheder i forhold til at g@re en indsats for at reducere deres
globale klimaaftryk. Det er dog primeaert de store virksomheder, som er i mal med
dokumentationen, imens de mindre og mellemstore virksomheder (SMV’er) har
sveert ved at afsaette ressourcerne til det, og i nogle tilfeelde nedprioriterer det, da
de ikke ser et forgget afkast forbundet med indsatsen. Mange virksomheder
arbejder dog med deres klimapavirkning pa den ene eller den anden made, og der
er flere projekter, hvor de resterende kan hente hjaelp til at komme i gang.

Nedenfor opridses fgrst kort hovedresultaterne af analysen. Herefter ses der pa
hvad danske virksomheder konkret kan arbejde med, hvis de gerne vil gge deres
klimaindsats. Til sidst belyses kommende krav til vicksomhedernes klimaarbejde.

2.1 Nggletal og indikatorer

Mange danske virksomheder har fokus pa, hvordan de kan @gge deres globale
klimaindsats. En undersggelse foretaget af Advice blandt danske virksomheder
viser, at over halvdelen arbejder med, at reducere deres globale klimaftryk. | figur 1
ses, hvordan virksomhederne har svaret pa spargsmalet omkring deres
klimaindsats (ADV, 2020).

Figur 1: Danske virksomheders globale klimaindsats

Arbejder din virksomhed for at mindske pavirkningen af klimaet?

mJa mNej mVed lkke

Kilde: (ADV, 2020). Anm: Virksomhederne er blevet spurgt til hvorvidt de arbejder for at mindske deres
pavirkning pa klimaet

Flere undersggelser viser tillige, at virksomheder med 50 eller flere medarbejdere i
hgjere grad end de mindre virksomheder arbejder med deres globale klimaaftryk.
SMV’erne sakker generelt bagud i forhold til at arbejde med og ikke mindst
dokumentere deres arbejde med globale reduktioner. Ifglge en undersggelse
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foretaget af HBS for Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse? er det kun en lille andel
af SMV’erne der i hgjere grad arbejder med gren omstilling og cirkulaer gkonomi.
Som det ses af figur 2 er det kun 12 pct. af SMV’erne, der i meget hgj eller hgj grad
arbejder med gran omstilling og cirkuleer gkonomi. (DEFB, 2021b).

Figur 2: Virksomheders arbejde med gran omstilling og cirkuleer akonomi

I hvilken grad arbejder virksomheden med grgn omstilling og cirkulaer
gkonomi?

Imeget hej grad [ 4%
Ihejgrad [ S%
Inogen grad - |, 1%
I mindre grad - | 04%
etk I .
Vedikke |HNEGEIN 4%
Ikke retevant | — 22%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Kilde: DEFB (2021a)

| flere af sektorka@replanerne fra klimapartnerskaberne papeges det ogsa, at der
iszer blandt de sma- og mellemstore virksomheder er brug for hjaelp til konkrete og
brugervenlige mader at fastsla deres CO2-udledning pa., ligesom
klimapartnerskabernes tvaergaende projekt om en faelles metode for CO2-
opggrelse pegede pa behov for at offentlige vaerktajer og vejledninger udbygges og
digitaliseres, og at erhvervsfremmesystemet i hgjere grad understgtter
virksomhedernes opggarelse af CO2. (RKP, 2021b) (RKP, 2021c) (RKP, 2021d)

De virksomheder, der arbejder med reduktion af klimaaftryk, koncentrerer sig isaer
omkring reduktioner af territorial karakter og i mindre grad om de globale
udledninger. Generelt, er det kun en mindre andel af virksomhederne, der har fokus
pa egentlig klimarapportering, hvor den globale indsats i hgjere grad kommer i spil.
Saledes viser en undersggelse blandt Dansk Erhvervs medlemmer (bade SMV’er
og store virksomheder), at kun omkring 4 pct. af de adspurgte virksomheder
rapporterer pa de sakaldte scope 3 udledninger, som er det scope hvor udledninger
fra produktion hos evt. udenlandske leverandarer hgrer til3 jf. figur 3. (DE, 2021b).

2 Danmarks erhvervsfremmebestyrelse blev nedsat i 2018 ved lov om erhvervsfremme. Bestyrelsen har
til formal at understgtte en sammenhaengende decentral erhvervsfremmeindsats, herunder at der er
sammenhzeng mellem den decentrale og den statslige indsats

3 Scope 1 omfatter egne, direkte udledninger, scope 2 omfatter egne, indirekte udledninger (som fx fra
elforbrug), mens scope 3 omfatter udledninger uden for virksomheden (fx fra leverandarer og hos
kunder) Se boks pa side 8 for en uddybende forklaring af begrebet scope 3-udledninger.
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Figur 3: Virksomhedernes rapportering af deres performance

Hvilke af fglgende indikatorer rapporterer din virksomhed jeres
performance pa i dag?

Energiforbrug [N 12%
Scope 1 I 11%
Scope2 I 7%
CO2-intensitet [ 6%
Energiforbrug intensitet [l 4%
Vedvarende energiandel [l 4%
Scope3 M 4%
Ingen af ovenstdende I 49%
Ved ikke I 28%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Kilde: (DE, 2021b). Note: 49 pct. svarer at de ingen klimarapportering foretager, 28 pct. svarer, at de
ikke kan svare pa spegrgsmalet og de sidste 23 pct. rapporterer en eller flere indikatorer for klima-
performance.

Der er flere arsager til, at virksomhederne og isaer de mindre og mellemstore
virksomheder ikke arbejder mere med deres klimaftryk, end de ger. Mange af dem
oplever ikke, at arbejdet er vaerdiskabende nok for deres virksomhed. Derudover
naevnes ogsa ressourcer som en vaesentlig barriere. | forhold til rapportering pa
klimaparametre neevnes ogsa udfordringer med data fra bade leverandgrer og
egen virksomhed samt manglende viden og kompetencer. (DE, 2021) (DEFB,
2021a).

Det kan dog forventes, at flere af de store virksomheder (over 250 ansatte) er
opmaerksomme pa deres ledelsesberetning med en ikke-finansiel redegarelse for
samfundsansvar og herunder virksomhedens klimaaftryk.

Ligeledes er der en forventning - bl.a. blandt SMV’erne selv — om, at efterspargslen
efter klimavenlige produkter og dokumentation af klimaaftryk vil stige de kommende
ar. Dette bl.a. fordi mange sma og mellemstore virksomheder er leverandgrer af
komponenter og ydelser til starre virksomheder, der generelt har klima hgijt pa
dagsordenen. Flere forventer ogsa, at der fremadrettet vil blive stillet flere
myndighedskrav omkring dokumentation. (KLISMV, 2022)

2.2 Indsatser

Virksomheder kan agere pa flere mader i forhold til at reducere deres klimaaftryk.
Farst og fremmest kan de opgere deres CO2-udledninger og opsaette malsaetninger
for reduktion af disse. De kan ogsa saette fokus pa, hvordan deres produkter kan fa
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en hgjere udnyttelsesgrad, forlzenge levetiden eller genanvendes ved at teenke i
cirkuleere forretningsmodeller.

| det fglgende gennemgas de retningslinjer og den regulering, der geelder for
SMV’er ift. drivhusgasudledninger.

2.2.1 Drivhusgasudledninger

Som udgangspunkt kan virksomheder reducere deres globale
drivhusgasudledninger direkte og indirekte. De direkte reduktioner finder sted i
virksomhedens egen produktion og daekker bl.a. over energieffektivisering og
genbrug af materialer i produktionen samt transport i egne transportmidler.
Indirekte reduktioner finder derimod sted uden for produktionen, fx ved reduktioner i
udledninger fra distributionen, reducerede ravarebehov eller reducerede
udledninger som fglge af pavirkning af (under)leverandgrer og kunder. Begge
former for CO2z-reduktioner hos virksomhederne bidrager til at reducere de globale
drivhusgasudledninger, men kun de reducerede udledninger, der finder sted inden
for Danmarks graenser, indgar som del af Danmarks territoriale reduktioner i
udledningerne og dermed i opfyldelsen af 70-pct. malsaetningen. (ENS, 2021)

De direkte udledninger fra de starste energiforbrugere er reguleret igennem EU’s
kvotehandelssystem, som omfatter udledninger fra energi i elproduktion,
fiernvarme, store industrianleeg, olie- og gasproduktion samt flytrafik.
Kvotehandelssystemet seetter et loft for, hvor meget COz2, der ma udledes og gar
det samtidig muligt at handle med COz-kvoter. Direkte udledninger fra de mindre
energiforbrugere, hvor langt de fleste SMV’ere hgrer til, reguleres igennem CO2-
afgiften, som er palagt alle fossile braendsler.

Det er veesentligt for en mélrettet klimaindsats, at virksomhederne kan seette tal pa
deres gronne omstilling og anvender standardiserede veerktgjer, der kan hjeelpe
dem med at opgere deres klimaaftryk samt identificere CO2-reducerende tiltag og
udarbejde planer for reduktion af klimaaftryk. Dette kan gagres med et
klimaregnskab, som typisk udarbejdes arligt, hvormed udviklingen i virksomhedens
klimaaftryk kan folges. Et klimaregnskab giver virksomhederne mulighed for at
forsta hvilke aktiviteter, der har sterst betydning for deres klimaaftryk, samt at
opseette konkrete reduktionsmal.

Mange virksomheder veelger at rapportere deres drivhusgasudledninger med
udgangspunkt i drivhusgasprotokollen4, som er en internationalt anerkendt
standard for opggrelse og rapportering af virksomheders drivhusgasudledning.

4 Greenhouse Gas Protocol
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Drivhusgasprotokollen

Drivhusgasprotokollen er en frivillig regnskabsstandard for opggrelse af
drivhusgasser og seerligt blandt virksomheder, er standarden globalt anerkendt.

Dens formél er at hjeelpe med at afgraense virksomheders direkte og indirekte
drivhusgasudledninger og sikre en ensartet made at udregne det samlede
klimaaftryk pa. Drivhusgasprotokollen skelner mellem tre omrader, kaldet
scopes, defineret til at kategorisere en virksomheds drivhusgasudledninger.

Scope 1: Indeholder de direkte drivhusgasudledninger fra kilder, der er ejet eller
kontrolleret af virksomheden. Det kan fx vaere udledninger fra forbreending i
kedler eller karetgjer, der er ejet eller kontrolleret af virksomheden.

Scope 2: Indeholder de indirekte drivhusgasudledninger forbundet med
produktionen af det el og fiernevarme, som virksomheden forbruger. Disse
udledninger er indirekte, fordi de ikke fysisk udledes hos den energiforbrugende
virksomhed, men hos producenten af el- eller fiernvarmen.

Scope 3: Indeholder alle gvrige indirekte drivhusgasudledninger, som er en
konsekvens af virksomhedens aktiviteter relateret til vicksomhedens vaerdikaede.
Udledningerne kommer fra kilder, der ikke er hverken ejet eller kontrolleret af
virksomheden. Det kan eksempelvis veere udledninger fra leverandgrer, som
folger af udvinding, produktion og transport af de materialer, som virksomheden
har kebt. Det kan ogsa veere udledninger fra kunders brug af virksomhedens
solgte lgsninger.

I Danmarks 70 pct. malsaetning indgar Danmarks territorielle drivhusudledninger,
dvs. de udledninger der er udledt inden for Danmarks geografiske omrade
(uanset som de er karakteriseret som scope 1, 2 eller 3).

2.2.1 Cirkulaer gkonomi

Virksomheder kan ogsa arbejde med cirkulzer gkonomi som en del af arbejdet med
at reducere deres klimaftryk. Med cirkulzer gkonomi geres der op med den
traditionelle linezere made at producere og forbruge pa, hvor der udvindes rastoffer,
fremstilles og forbruges produkter som efter brug kasseres og bliver til affald. | den
cirkulaere gkonomi saettes der i stedet fokus pa i hgjere grad at udnytte
materialerne optimalt fx ved et bedre design, der kraever feerre ressourcer og som
fremmer laengere produktlevetider, mulighed for reparation mv. eller ved at eendre i
produktionsmetoden og forbrugsmanstre, som understgtter at produkter og
materialer kan anvendes igen. (SOG, 2021)
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Der er en raekke forskellige omrader, som virksomheder kan arbejde med inden for
cirkuleer gkonomi. Nogle af de mest centrale er:

¢ Produkt som service: Virksomheden giver adgang til deres produkt som en
service, hvor brugeren ikke ejer produktet.

o Delegkonomi: Flere har adgang til at bruge produktet. Dermed sikres en
bedre udnyttelse af produktet, og der skal ikke produceres sa mange af
det.

e Cirkuleert produktdesign: Design af produkter ud fra et livscyklusperspektiv,
der sikrer lzengere holdbarhed samt mulighed for reparation, genbrug,
genfremstilling og genanvendelse.

o Jget sporbarhed, hvor produktdata deles igennem vaerdikaeden og
understatter, genfremstilling, reparation, hgj kvalitet i genanvendelsen og
ikke-giftige materialekredslab.

¢ Genanvendelse: gget anvendelse af genanvendt materialer i designfasen
og @get sortering til genanvendelse.

(SOG, 2021) (VIR, 2022)

Hvad er cirkulaer omstilling og cirkulaer skonomi?
Virksomheden omstiller sig fra lineeer til cirkulaer forretning ved f.eks. at designe,
producere eller saelge produkter som:

-Holder leengere

-Er lette at reparere og renovere

-Kan skilles ad, s& materialer kan genanvendes

-Lejes ud i stedet for at blive solgt

-Bestér af baeredygtigt produceret fornybare materialer

Cirkulser omstilling abner for nye muligheder for handel og jobskabelse, bidrager til
reduktion af miljg- og klimaaftryk og gor besparelser i bade ressourcer og
omkostninger mulige.

| en cirkulzer gkonomi recirkulerer man materialer og produkter, udnytter deres
veerdi til fulde og minimerer spildet.

(GCO, 2022) (REC@D, 2021)
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Case: Daka

Daka er en dansk virksomhed, der gennem indsamling, handtering og
recirkulering af organiske biprodukter er med til at reducere de globale
drivhusgasudledninger.

De biprodukter, som Daka modtager fra landbruget og fadevareindustrien bruges
cirkuleert til produktion af en reekke nye produkter, der anvendes pa tvaers af
sektorer. Daka spiller dermed en essentiel rolle ift. den cirkulaere omstilling i
Danmark.

Daka bidrager til at reducere udledninger pa globalt plan gennem det granne
kredslgb, der skabes i deres 4 forretningsenheder:

e Hos Daka ecoMotion bruges ikke-foderegnet fedt til fremstilling af 2.
generations biodiesel.

e Hos Daka SecAnim fremstilles fedt til biodiesel og biobreendsel eller
g@dning af henholdsvis dade dyr fra landbruget og ikke-foderegnede
slagteribiprodukter.

e Hos Daka Sarval omdannes foderegnede slagteriprodukter til
foderingredienser, der fx kan anvendes i keeledyrsfoder.

e Hos Daka ReFood anvendes mad- og olierester fra madindustrien til
produktion af biogaspulp og biodiesel. Desuden er Daka ReFood
medstifter af REFOOD-meerket, som gar en indsats mod madspild og for
genanvendelse og derigennem forsager at skabe stgrre grobund for den
cirkuleere omstilling i madindustrien.

Firmaet 2.-0 LCA consultants har udfgrt en sakaldt Consequential LCA for Daka,
som viser at Dakas aktiviteter med udnyttelse og genanvendelse af ressourcer
har resulteret i, at der er fortraengt 277.000 CO2e pa globalt plan i 2019. Det
svarer til udledningen fra 19.000 danske husstande og Daka vurderer, at der
fortsat er et stort potentiale for reduktioner.

| deres egen produktion har Daka ogsa haft fokus pa at reducere de globale
udledninger. De har fx udskiftet kedlen péa en af fabrikkerne, sa produktionen nu
er mere energieffektiv. Dette samt indsatser ift. optimering af maskiner og
varmeforsyning sammen med mindre forbrug af fx kelevand har resulteret i en
reduktion pa 22 pct. COze pr. ton ravare fra 2019 til 2020. Overskudsvarmen fra
produktionen i La@sning bliver udnyttet til lokal fiernvarme.

Kilde: Daka

2.2.2 Kommende krav omkring baeredygtighedsrapportering

Pa nuveerende tidspunkt er der ikke krav til sma og mellemstore virksomheder
omkring at dokumentere eller rapportere pa deres klimaindsats. Derfor er den
indsats det kraever at lave dokumentation helt frivillig, og der skal afszettes
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ressourcer til arbejdet. Store virksomheder® skal til gengeeld ifalge
arsregnskabsloven supplere deres ledelsesberetning med en ikke-finansiel
redegerelse for samfundsansvar. Redeggrelsen skal indeholde oplysninger om
miljgforhold, herunder virksomhedens arbejde med at reducere klimapavirkningen
ved virksomhedens aktivitet.

(Kli, 2021)

Der har indtil nu ikke veeret nogle standarder for, hvordan virksomhedernes
samfundssvar skal rapporteres, men med et kommende EU-direktiv om
virksomheders bzeredygtighedsrapportering (CSRD) vil der blive stillet krav til mere
standardiseret rapportering af virksomhedernes baeredygtighed, herunder om
drivhusgasudledninger, hvilket vil bidrage til en harmonisering af virksomheders
rapportering pa tveers af EU. Direktivet forventes at gaelde store virksomheder samt
barsnoterede SMV’er og veere frivilligt for gvrige virksomheder. Det forventes, at
baeredygtighedsrapporteringen skal veere en del af virksomhedernes arsrapport og
verificeres af tredjepart pa samme made som den finansielle rapportering. (DE,
2021a)

Baeredygtighedsrapporteringen skal derudover falge den nye taksonomiforordning,
som ligeledes er vedtaget af EU. Taksonomiforordningen skal sikre en ensartet
klassifikation af granne og miljgmeessigt baeredygtige aktiviteter pa tveers af det
europzeiske marked. Den indeholder en lang reekke kriterier for, hvornar
gkonomiske aktiviteter kan betragtes som grgnne og miljgmaessigt baeredygtige.
(FiDan, 2021)

Taksonomiforordningen og kravet omkring baeredygtighedsrapportering skal
tilsammen ggre det nemmere for investorer at identificere granne virksomheder,
séledes at investeringer kan kanaliseres i en baeredygtig og gran retning.

CSRD forventes at treede i kraft for de store virksomheder fra regnskabsaret 2023
og for de barsnoterede SMV’er fra regnskabsaret 2026.

5 Store virksomheder er virksomheder, som i to pa hinanden fglgende regnskabsar pa
balancetidspunktet overskrider to af felgende starrelser: a) En balancesum pa 156 mio. kr., b) en
nettoomsaetning pa 313 mio. kr. og c) et gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede i lIgbet af
regnskabsaret pa 250.
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3. Metode og antagelser
Arbejdet med reduktioner af drivhusgasudledninger pa globalt plan hos de danske
SMV’er belyst pa baggrund af et litteraturstudie af en raekke nyere rapporter og
analyser af, hvordan de danske virksomheder bredt set arbejder med at mindske

deres globale klimaaftryk, og hvad de har af udfordringer i forhold til at age

S

indsatsen. Litteraturstudiet omfatter bl.a. konklusioner fra klimapartnerskaberne
samt en raekke rapporter baseret pa spergeskemaundersggelser. Tabel 1
opsummerer de undersggelser og rapporter, der rapporteres direkte fra med grafer
og data i denne analyse. En fyldestgerende kildeliste kan ses i afsnit 5.

Tabel 1: Undersagelser og rapporter der rapporteres fra i analysen i dette baggrundsnotat

Virksomhedspanel. Alle
virksomhedsstgrrelser
repraesenteret.

Afsender Titel Ar Type, SMV/generel Kilde-
ref.
Arla Foods og Global Danske virksomheders Jan. 2020 Rapport baseret pa ADV
compactNetwork klimaindsats spgrgeskemaundersggels (2020)
Denmark, udfgrt af e blandt alle stgrrelser
Advice virksomheder. Enkelte
udfoldelser omkring
SMV’erne
SMVDanmark SMV’er vil gerne klimaet, Jan. 2020 Arlig SMVD
men mangler grgnne spgrgeskemaundersggels K
kunder og redskaber e blandt SMV- (2020)
medlemmer
Dansk Erhverv Klar til transparens? Juni 2021 Rapport baseret pa DE
Danske virksomheders medlemsundersggelse. (2021b
arbejde med Alle stgrrelser )
baeredygtighedsrapporteri virksomheder
ng repraesenteret, men flere
svar er opdelt pa
virksomhedsstgrrelser
Danmarks GENSTART AF Septembe | Undersggelse, som bl.a. DEFB
Erhvervsfremmebestyrels | DANSKE SMV’ER r2021 baserer sig pa Danmarks (2021a
e, udfgrt af HBS Tilstandsbillede af de Erhvervsfremmebestyrels ) /HBS
economics danske sma es virksomhedspanel. (2021)
og mellemstore
virksomheder
Danmarks SMV-maling forar 2021 Maj 2021 Rapport, som bl.a. DEFB
Erhvervsfremmebestyrels baserer sig pa Danmarks (2021b
e, udfgrt af Epinion Erhvervsfremmebestyrels | )
es virksomhedspanel. Alle
stgrrelser virksomheder
repraesenteret, men flere
svar er opdelt pa
virksomhedsstgrrelser
Klimapartnerskabet for Affapportering, marts Februar Spgrgeskemaundersggels | RKP
Produktionsvirksomheder | 2020 2020 e i forbindelse med (2020a
affapportering. Alle )
stgrrelser virksomheder.
Enkelte udfoldelser
omkring SMV’erne
Dansk Industri Baeredygtighed — en vigtig Juni 2021 Artikel baseret pa DI
konkurrenceparameter rundspgrge hos DI’s (2021)

Materialet bag denne analyse er udvalgt med henblik pa at undersgge
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1) Hvor meget og hvordan arbejder de danske SMV’er med deres globale
klimaaftryk?

Da svaret pa dette var, at mange SMV’er slet ikke eller i meget lille grad arbejder
med deres globale klimaaftryk, blev der yderligere udvalgt materialer med henblik
pa at undersgge:

2) Hvad er barrierene for de danske SMV’er i forhold til at arbejde med deres
globale klimaaftryk?

4. Analyse

| dette afsnit foldes hovedresultaterne fra afsnit 2 ud. Den fgrste del af afsnittet
belyser, i hvilket omfang de danske SMV’er arbejder med deres globale
klimaindsats og pa hvilke omrader. Herunder ses ogsa p4a, hvilke barrierer
SMV’erne har i forhold til at udvide eller komme i gang med klimaarbejdet, og hvad
de har af forventninger til efterspergsel og krav i forhold til klimaarbejde fremover.
Herefter ses der pa, hvor danske SMV’er kan fa hjzelp til deres klimaindsats.
Afslutningsvis gennemgas en reekke udvalgte globale indsatser fra
klimapartnerskabernes sektorkarerplaner.

4.1 Klimaarbejdet i SMV’erne

En raekke undersggelser foretaget igennem de sidste 1-2 ar viser, at mange
virksomheder i et eller andet omfang arbejder med at mindske deres
klimapavirkning, og at mange gnsker at gere det i endnu hgjere grad.
Undersggelserne viser dog ogsa, at det iszer er blandt SMV’erne, at man ikke er
kommet sa langt med klimaarbejdet, selvom alle unders@gelserne peger pa, at
vilien og lysten er tilstede hos mange.

Dansk Erhverv har i en undersggelse omkring danske virksomheders arbejde med
baeredygtighedsrapportering spurgt en reekke virksomheder om deres fokus pa
klimavenlige produkter og ydelser. Som det ses af figur 4 svarer over halvdelen af
de adspurgte virksomheder (bade de, der salger produkter og de der saelger
services), at de har fokus pa at gge klimavenligheden af deres produkter fremover.
(DE, 2021b)
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Figur 4: Danske virksomheders fokus pa klima i deres produkter/services

I hvilken grad har din virksomhed fokus pa at gore jeres produkter /services
mere klimavenlige end de er i dag? Stort fokus og ingen fokus

100% 93%

90%
80% - 78%
70% 61% 65% 63%
60% 52% 52% °0%
50% 44%
40%
30%
20%
10%

0%

Alle virksomheder  0-9 medarbejdere 10-49 medarbejdere 50-249 250+ medarbejdere
medarbejdere

m Produkter m Serviceydelser

Kilde: (DE, 2021b)

Det ses dog ogsa af besvarelserne, at det i hgjere grad er de store virksomheder,
som svarer, at de har et betydeligt fokus. Jo mindre virksomhederne er, jo mindre
fokus har de gennemsnitligt set pa at gere deres produkter og serviceydelser mere
klimavenlige (DE, 2021b).

Det samme billede ses i en undersggelse foretaget af Epinion for Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse omkring danske SMV’er. P& tveers af alle SMV’er er det
kun omkring hver 10. virksomhed, som i hgj grad eller meget hgj grad arbejder med
gren omstilling og cirkulaer gkonomi. Det er dog i hgjere grad de sterre SMV’er,
som er i gang med klimaarbejdet jf. figur 5. (DEFB 2021b)
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Figur 5: I hvilken grad arbejder virksomheden med gran omstilling og cirkulser akonomi?

100%

12%
90%

80% 19%
70%
60% 23%
24% o
50% b
34%
40%
20%
30%
27%
20%
10% 25% 7%
0,
0% 6%
Total 0 ansat 1-9 ansatte 10-49 ansatte 50-249 ansatte
m Ved ikke/lkke relevant ~ m Slet ikke Imindregrad mInogengrad  m|meget hgj grad

Kilde: (DEFB 2021b)

Blandt de virksomheder, der arbejder med deres globale klimaaftryk, er det ansket
om, at bidrage til et bedre klima og et bedre miljg, som virksomhederne farst og
fremmest angiver som begrundelse for deres indsats. Dernaest er det reduktioner af
omkostninger, og som nr. 3 angives gnsket om et forbedret omdgmme. (ADV,
2020) (DEFB 2021b)

Hvis man dykker ned i, hvad de danske virksomheder mere konkret arbejder med,
viser flere undersggelser, at det iseer er udledninger under scope 1 og 2, som har
virksomhedernes fokus. | en undersggelse foretaget af Advice for Arla Foods og
Global Compact spgrges en raekke virksomheder om hvilke klimaindsatser, de
arbejder med. Som det ses af figur 6, er det iszer reduktion af eget energiforbrug og
energieffektiviseringer, som de danske virksomheder har fokus pa i forhold til at
mindske deres klimaaftryk. Ogsa affaldssortering og genanvendelse af materialer
bliver naevnt af flere. Idet 78 % af virksomhederne i undersggelsen er SMV’er med
under 10 ansatte, dvs. virksomheder der langt overvejende har deres faciliteter i
Danmark, relaterer deres klimaarbejde sig overvejende til udledninger i Danmark.
Udledningerne relateret til scope 3, som bl.a. gar ud over landets graenser og som
virksomheden har sveerere ved at pavirke, naevnes i mindre grad (fx krav til
underleverandgrer). (ADV, 2020).

Det samme billede viser sig i undersggelsen foretaget af Dansk Erhverv, som har
spurgt en reekke medlemmer omkring deres klimarapportering (se figur 3). De mest
rapporterede indikatorer harer under eller er scope 1 og 2, mens kun en ganske
lille andel svarer, at de rapporterer pa scope 38. (DE, 2021b)

6 Scope 1 omfatter egne, direkte udledninger, scope 2 omfatter egne, indirekte udledninger (som fx fra
elforbrug), mens scope 3 omfatter udledninger uden for virksomheden (fx fra leverandgrer) Se boks pa
side 8 for en uddybende forklaring af begrebet scope 3-udledninger
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Figur 6: Virksomhedernes klimaindsatser
Hvordan arbejder din virksomhed med at mindske pévoirkningen af klimaet?

Reduktion af energiforbrug [l 62%
Energieffektivisering NN  46%
Investeringer i ny teknologi  [INNEEGEGEGEGEGEEEE 32%
Reduktion eller zendringer i transportoehov [N 7%
Konvertering til vedvarende energikilder [N 25%
Krav til underleverandgrer [ 18%

Investeringer i kimakompensation [l 5%

Andet NG 22%

Vedikke M 2%

Kilde: (ADV, 2020), Note: under 'andet’, naevner virksomhederne iszer affaldssortering og
genanvendelse af materialer

Der tegner sig desuden et billede af, at SMV’ernes klimaindsats i mindre grad end
de starre virksomheder har et globalt fokus. Undersggelsen foretaget af Advice
viser, at blandt de stgrre virksomheder er der 80 pct., der arbejder med at reducere
deres globale drivhusgasudledninger, mens det kun gaelder for 30 pct. pa tveers af
alle virksomhedsstarrelser. Det vil altsa sige, at arbejdet med klimaindsatsen blandt
de mindre og mellemstore virksomheder i mindre grad end hos de store har et
globalt fokus. (ADV, 2020).

4.1.1 Dokumentation og rapportering
En dokumenteret opggrelse af virksomhedens udledninger er et vigtigt redskab i

forhold til at kunne opsaette konkrete klimamalsaetninger og efterfalgende male pa,
hvorvidt virksomheden er pa rette vej. Selvom mange virksomheder arbejder med
at reducere deres klimaaftryk pa forskellige mader, er det dog kun en mindre andel,
som er kommet i gang med at dokumentere deres arbejde.

Af figur 3 fremgik det, at kun 23 pct. af de adspurgte virksomheder i Dansk
Erhvervs undersggelse foretog klimarapportering i et eller andet omfang. |
undersg@gelsen foretaget af Advice viser det sig ligeledes, at meget fa af de
deltagende virksomheder beregner deres klimaaftryk. Som det ses af figur 7,
svarede kun 11 pct. af de adspurgte virksomheder ja til at have foretaget
beregninger af deres CO2-udledninger og kun 13 pct. til at have sat konkrete
malsaetninger for reduktion af udledninger. Overlappet imellem disse var pa 5 pct.
Hvis man ser pa de virksomheder, der svarer, at de aktivt arbejder med deres
klimaindsats, er det omkring 18 pct. der beregner deres udledninger. Her viser det
sig endnu engang, at virksomheder med 50 eller flere ansatte treekker
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gennemsnittet op. Tre ud af 10 starre virksomheder beregner deres udledninger,
og samme tendens geelder for konkret malsaetning for reduktion af
drivhusgasudledningerne. Her er det ligeledes de stgrre virksomheder, der treekker
procentsatsen op (ADV, 2020).

Figur 7: Danske virksomheders rapportering og dokumentation

Méler din virksomhed eller har din Har din virksomhed sat konkrete
virksomhed foretaget beregninger af malsaetninger for at reducere

virksomhedens udledning af C02 udledningen af CO2 og andre

og/eller andre drivhusgasser? drivhusgasser?
86% 84%
1% 13%
3% 3%

| .

Ja Nej Ved ikke Ja Nej Ved ikke

Kilde: (ADV, 2020)

| undersggelsen foretaget for Danmarks erhvervsfremmebestyrelse er der ligeledes
ogsa kun en mindre andel af de adspurgte virksomheder, som arbejder systematisk
med deres klimaindsats. Som det ses af figur 8 er det kun hver 10. virksomhed, der
svarer, at de har en opgerelse af viksomhedens COz-aftryk, og kun 16 pct. har en
nedskrevet strategi for deres arbejde med grgn omstilling og cirkulaer gkonomi.
Dette afspejles ogsa i viksomhedernes svar pa, hvorvidt de har dedikerede
medarbejdere til arbejdet med deres granne omstilling og cirkulzer gkonomi. Kun 1
ud af 5 virksomheder svarer ja til dette.

Figur 8: Danske virksomheders systematiske arbejde med grgn omstilling og cirkulaer

@konomi
Anvender | nogle af fglgende elementer i jeres arbejde med grgn omstilling og cirkuleer gkonomi?
Har | en eller flere dedikerede medarbejdere til at arbejde med 20% 76% 49
virksomhedens grgnne omstilling og cirkulaer gkonomi? ° © ]
Har | en opggrelse af virksomhedens CO2-aftryk?  HIOEA 83% 7%
Anvender | certificering eller "standarder'for gren omstilling og cirkulaer 299% 71% 7%
okonomi i virksomheden? ° ° °
Har | en nedskrevet strategi for gren omstilling og cirkulaer gkonomi i 16% 799 59
virksomheden? ° = |

mJa mNej mVedikke

Kilde: (DEFB 2021b)
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| forbindelse med afrapportering for klimapartnerskabet for
produktionsvirksomheder i starten af 2020 blev der gennemfort en
spgrgeskemaundersggelse blandt danske produktionsvirksomheder, som giver et
tilsvarende billede. Her svarede blot 11 pct., at de havde tal pa deres udledninger,
og sterstedelen af dem vidste heller ikke, hvordan de skulle finde ud af det. Under
20 pct. af virksomhederne svarede, at de havde en klimamalsaetning.

(RKP 2020a)

4.1.2 Incitamenter og barrierer
| flere undersggelser er det blevet belyst, hvilke udfordringer virksomhederne har i

forhold til at komme i gang med eller gge deres klimaarbejde. Undersggelserne
peger alle pa, at ressourcer, gkonomi, for lille efterspargsel samt manglende viden
omkring klimaarbejde er nogle af de vaesentlige barrierer.

| en undersggelse foretaget af SMVdanmark blandt deres medlemmer spgrges der
til, hvilke udfordringer virksomhederne har i forhold til klimavenlig omstilling. Som
det ses af figur 9, topper svaret omkring manglende efterspargsel pa klimavenlige
produkter. Ogsa manglende viden og radgivning samt at overholde love, krav og
standarder rangerer hgjt. Kun 15 pct. svarer, at de ingen udfordringer har.
(SMVDK, 2020)

Figur 9: Barrierer for klimavenlig omstilling

Hvilke udfordringer har din virksomhed i forhold til klimavenlig omstilling?
0% 5% 0%  15%  20%  25%  30%  35%  40%

At kunder eftersporger prisbilligt frem for klimavenligt | 36%
At vi mangler viden og radgivning om klimavenlige muligheder [N 5%
Vi arbejder pt. Ikke med klimavenlig omstilling [ NN 24%
At overholde nye krav, standarder og love [N 00%
Vi har ikke oplevet nogle udfordringer [ 5%
At kvalitetssikre og garantere leverandgrkeeder MMM 12%
At klimavenlige Igsninger og produkter ikke er tilgaengelige eller _ 12%
godkendte ?
At finansiere omlzegning af produktion eller arbejdsomrader [ NN 11%
At eendre nuveerende leverander- og kundeaftaler [ 10%

Andet [l 1%

Kilde: (SMVDK, 2020).

| undersggelsen fra Advice er de virksomheder, som har svaret, at de ikke arbejder
med at reducere deres klimapavirkning, blevet spurgt til, hvilke barrierer de ser i
forhold til at begynde klimaarbejdet. Som det ses af figur 10, peges der i denne
gruppe pa, at det ikke eftersperges blandt kunderne, men ogsa at virksomhederne
har andre prioriteter end deres globale klimaaftryk. (ADV, 2020).
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Figur 40: Barrierer for at virksomheder kan nedbringe pavirkningen af klimaet

Hvad anser du som de veaesentligste barrierer for, at din virksomhed kan nedbringe pavirkningen
af klimaet?

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Det eftersparges ikke blandt kunderne [l 27%
Der er andre prioriteringer, som min virksomhed veegter hejere  [NRNRREDE 20%
Der er ikke penge at tiene pa det [N 19%
Der er forhold i produktionskaeden, som min virksomhed ikke har I 5%
kontrol over
Der mangler viden om fremgangsmaden [ 3%
Det kreever for store investeringer [N 2%
Der mangler teknologiske fremskridt [N 11%
Det er uoverskueligt NG 6%
Der er for f& krav fra politikerne [l 2%
Andet I 19%
Ved ikke NI 15%

Kilde: (ADV, 2020).

Undersggelsen fra klimapartnerskabernes afrapportering for
produktionsvirksomheder peger pa mange af de samme barrierer. Iseer likviditet og
finansiering af de ngdvendige tiltag blev udpeget som en udfordring for SMV’erne i
denne undersggelse. Konkurrenceevne, lovgivning, manglende idéer og
beregningsmetoder samt kultur og mindset naevntes ogsa af de adspurgte
virksomheder.

(RKP, 2020a)

Undersggelsen blandt Dansk Erhvervs medlemmer peger pa de samme barrierer
som allerede angivet ovenfor. | denne undersggelse ses det dog tillige, at den
manglende efterspargsel pa klimavenlige produkter i hgjere grad opleves hos de
mindre og mellemstore virksomheder end blandt de starre, jf. figur 11.
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Figur 51: Efterspargsel fra kunder pa klimavenlige produkter/serviceydelser

| hvilket omfang efterspgrger din virksomheds kunder
klimavenlige produkter/serviceydelser i dag? - | hgj eller

nogen grad
51% o8%
33% 31% 32%
26%
I I 19%19% I
Alle 0-9 10-49 50-249 250+

virksomheder medarbejdere medarbejdere medarbejdere medarbejdere

m Produkter m Serviceydelser

Kilde: (DE, 2021b)

| forhold til klimarapportering sparges der i denne undersggelse ogsa til, hvorvidt
virksomhederne ser klimarapportering som veerdiskabende. Her svarer kun ca.
hver 5. virksomhed pa tveers af starrelser, at de i hgj eller nogen grad mener, at det
er veerdiskabende for deres virksomhed at udarbejde klimarapporteringer jf. figur
12. Dvs. langt stgrstedelen af de adspurgte virksomheder ser kun i nogen eller
mindre grad en veerdiskabelse. Igen er det tydligt, at det i hgjere grad er de store
virksomheder, som ser en vaerdi, mens der er langt imellem de mindre og seerligt
de helt sma virksomheder, som ser en hgj eller meget hgj veerdi i
klimarapportering. (DE, 2021b)
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Figur 62: Er klimarapportering vaerdiskabende for virksomheder?

| hvilket omfang er det overordnet set vaerdiskabende for
din virksomhed at lave klimarapportering?

35%

32%
[o)
90 24%
16% 15%
7% " 8% 6% I
1 N
Alle 0-9 10-49 50-249 250+

virksomheder medarbejdere medarbejdere medarbejdere medarbejdere

m | hgjgrad mInogen grad

Kilde: (DE, 2021b)

Der er ogsa tegn pa at SMV’erne generelt har sveert ved at se mulighederne og
mangler inspiration til, hvor de selv kan tage fat. | SMVdanmarks undersggelse
bliver virksomhederne spurgt til i hvilken grad de mener, at det er muligt at
igangseette tiltag, som kan reducere virksomhedens egen CO2-udledning. Kun 30
pct. mener, at det i hgj eller nogen grad er muligt for dem. 39 pct. svarer i mindre
grad, 11 pct. svarer, at det slet ikke er muligt, og 20 pct. svarer at det ikke er
relevant. (SMVDK, 2020).

4.1.3 Rapportering og dokumentation i fremtiden

Ifelge Dansk Industri (DI) er der god grund for SMV’erne til at komme i gang med at
arbejde med deres reduktioner og klimarapportering. SMV’erne er nemlig i hgj grad
underleverandgrer til de stgrre virksomheder, som fremover forventes i stigende
grad at eftersparge overblik over COz-aftryk og konkrete reduktionsplaner fra deres
leverandgrer. Det geelder bade de store virksomheder i Danmark, men ogsa ift. de
danske eksportmarkeder, hvor denne efterspgrgsel kan forventes at komme (DI,
2021).

En undersggelse blandt DI's medlemmer viser, at mange virksomheder allerede
oplever stigende krav og forventninger omkring arbejdet med baeredygtighed. Som
det ses af figur 13, svarer 60 pct. af de adspurgte virksomheder, at deres kunder og
investorer har stigende krav eller forventninger til vicksomhedens arbejde med
baeredygtighed og ansvarlig virksomhedsadfaerd. Det er i hgjere grad de store
virksomheder end de sma, som har denne oplevelse. Mens 49 pct. af
virksomhederne med 1-50 ansatte svarer, at de oplever stigende krav og

Side 21/32



®e
«;7) ® Energistyrelsen

forventninger, gor dette sig gaeldende for 78 pct. af virksomhederne med mellem
51 og 250 ansatte og 91 pct. af virksomhederne med over 250 ansatte. (DI, 2021)

Figur 73: Stigende krav til baeredygtighed og ansvarlig virksomhedsadfeerd

Oplever du, at jeres kunder/investorer har stigende krav eller
forventninger til, at | arbejder med baeredygtighed og ansvarlig
virksomhedsadfaerd?

mJa mNej mVedikke

Kilde: (DI, 2021)

| undersogelsen foretaget af Dansk Erhverv gav et flertal af de deltagende
virksomheder ogsa udtryk for, at de forventer en stigende efterspargsel efter
klimavenlige produkter og serviceydelser fra deres kunder i de kommende ar. Som
det ses af figur 14, forventede 71 pct. af de virksomheder, som saelger produkter,
en stigende efterspargsel efter granne produkter frem mod 2025, mens det
tilsvarende tal for serviceydelser var 59 pct. (DE, 2021b)
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Figur 84: Efterspargslen efter klimavenlige produkter

Hvordan forventer du, at efterspgrgslen efter klimavenlige
produkter/serviceydelser vil udvikle sig frem mod 2025 blandt din
virksomheds kunder?

28% 43% 22% 1%1%7%

21% 38% 29% 1% 11%

Serviceydelser

m Markant stigende efterspgrgsel m Svagt stigende efterspgrgsel  m Uzendret efterspgrgsel

m Svagt faldende efterspgrgsel  m Markant faldende efterspgrgsel m Ved ikke

Kilde: (DE, 2021b)

Endvidere viste undersggelsen, at det er i hgjere grad er de store end de sma- og
mellemstore virksomheder, som forventer, at efterspgrgslen efter granne produkter
vil stige i de kommende ar. Pa tvaers af virksomhedsstarrelser geelder dog, at den
forventede granne efterspgrgsel ligger vaesentligt over den efterspgrgsel, som
virksomhederne oplever pa nuvaerende tidspunkt (se figur 9). (DE, 2021b)

4.4 Hjaelp til klimaarbejdet

Mange virksomheder, og seerligt SMV’erne, navner ressourcer og gkonomi som
barrierer for deres klimaarbejde. Derfor er der igangsat flere forskellige projekter,
veerktajer og vejlednings- og/eller radgivningsindsatser, som forsgger at hjeelpe
SMV’erne med at komme i gang med eller med at udvikle deres klimaindsats og
@ge deres fokus pa cirkuleer gkonomi. Der er ogsa flere tilskudsordninger, hvor
danske virksomheder har mulighed for at ssge om gkonomisk hjeelp til
klimaarbejdet bl.a. Virksomhedsprogrammet (SMV:Grgn), hvor der kan sgges om
tilskud til bl.a. at f& gennemfart klimaregnskaber og LCA-analyser samt
erhvervspuljen, hvor der kan s@ges om tilskud til energispareprojekter og
energieffektiviseringsordningen for overskudsvarme, hvor der kan opnas
afgiftsfritagelse pa afgiftsbelagt overskudsvarmeleverancer.

Nedenfor praesenteres kort nogle af de muligheder SMV’erne har for at fa hjaelp til
deres klimaarbejde.
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4.4.1 Klimakompasset — hjaelp til seerligt SMV’er

Et nyt klimakompas er for nyligt blevet lanceret af Erhvervsstyrelsen i samarbejde
med Energistyrelsen. Klimakompasset” skal gare det nemmere for danske
virksomheder, og seerligt SMV’er, at komme i gang med klimaarbejdet og fa indblik
i, hvordan de malrettet kan reducere deres CO2-aftryk.

Klimakompasset er et gratis webbaseret beregningsveerktgj, hvor virksomheder
med udgangspunkt i deres egne data kan opgare deres klimaaftryk, fastsaette
klimamal samt beregne effekten af COze-reducerende indsatser.
Beregningsveerktgjet bygger pa standarderne i drivhusgasprotokollen. Dermed
giver det mulighed for at se resultaterne opgjort i forhold til drivhusgasprotokollens
scope 1, 2 og 3. Det er ogsa muligt at se resultaterne i forhold til forskellige
kategorier som indkab, transport mm. (VIRK, 2022)

Resultaterne fra Klimakompasset kan bl.a. anvendes til at:

¢ Danne et indledende overblik over virksomhedens udledninger af
drivhusgasser

¢ Danne grundlag for virksomhedens arlige klimaregnskab

e Lave et overslag over hvad forskellige CO2-reducerende tiltag kan betyde for
virksomhedens samlede udledninger

e Lave indledende undersagelser af effekten af nye forretningsmodeller, fx inden
for cirkuleer gkonomi og virksomhedssymbioser

Klimakompasset kan benyttes uanset virksomhedens kendskab til klimaopgerelser,
og det kan bade anvendes til at gennemfgre detaljerede opgerelser og mindre
opfattende opgearelser.

4.4.2 Projekt Klimaklar SMV og Klimaklar Produktionsvirksomhed

Projektet 'Klimaklar SMV’ har givet 50 danske virksomheder mulighed for bl.a. at
blive hjulpet godt i gang med deres klimaregnskaber. Hjaelp til klimastrategi og
branding er ogsa en del af projektet. Bag projektet star Fremstillingsindustrien,
Dansk Industri og Industriens Fond.

Projektets formal er at udbrede erfaringer og viden, opsamlet fra 50 deltagende
virksomheder, om COz2-aftryk, klimaplaner og kommunikation til alle andre
virksomheder i den danske fremstillingsindustri, sa alle kan komme hurtigt og godt i
gang med at male, reducere og kommunikere om deres COz-aftryk. En vigtig del af
projektet er nemlig ogsa at give virksomhederne veerktgjer, der seetter dem i stand
til at dokumentere, at de gar en reel indsats for klimaet. Klimakompasset har veeret
anvendt til klimaopgerelserne i projektet.

7 Klimakompasset aflaser excel-veerktgjet 'CO2-beregneren’, der ikke laengere opdateres, men vil veere
tilgeengelig pa Virksomhedsguiden indtil udgangen af 2022.
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De deltagende virksomheder skulle afszette nogle interne ressourcer, men har ogsa
faet hjeelp fra de tilknyttede konsulenter.

Case: FlowCon International

FlowCon er en mindre dansk virksomhed, som producerer ventiler til kale- og
varmeregulering i bygninger. 99 pct. af virksomhedens salg er eksport?, og
virksomheden har kontorer i Danmark, Singapore, Kina, Dubai og USA.

I projekt Klimaklar SMV fik FlowCon kortlagt virksomhedens scope 1 og 2 +
upstreams scope 3 i deres veerdikaede og star nu med et CO»-regnskab for
baseline (2018) samt viden til at kunne dokumentere tilsvarende for arene efter
baseline. FlowCon’s emissioner fordelte sig saledes imellem scope 1, 2 og 3:

e Scope 1:under 1 pct. relateret til diesel til varebil og gas til opvarmning.

e Scope 2: under 1 pct. relateret til elforbrug.

e Scope 3: 99 pct. af virksomhedens emissioner. Relateret til primaert
materialer (73 pct., heraf 40 pct. fra metaller) og i mindre grad fragt (10
pct.), som ogsa inkluderer forretningsrejser.

FlowCon har derfor besluttet at fokusere pa udledningerne i scope 3 ved bl.a.
materialeoptimering, herunder at re-designe produkter, sé der anvendes mindre
metal til ventilerne. Desuden vil FlowCon ogsa ga i dialog med deres
leverandarer omkring deres energiforbrug, overveje den rette fragtmetode hver
gang, der skal sendes varer samt reducere maengden af forretningsrejser.
Desuden vil FlowCon gerne arbejde videre med scope 3 downstream-
udledningerne.

(KLISMV, 2022)

Mange af de deltagende virksomheder udtaler, at de allerede far tilbuddet omkring
Klimaklar SMV havde et gnske eller et mal om at komme i gang med
klimaregnskabet, og at projektet har veere en hjeelp til at fa det fgrt ud i livet tidligere
og nemmere, end det ellers ville vaere sket. Nogle naevner ogsa, at det har veeret
en barriere at finde ressourcerne internt, at behovet for et klimaregnskab ikke har
veeret stort nok, eller at de har haft sveert ved at finde ud af, hvordan det skulle
gribes an.

Flere udtrykker ogsa en forventning om, at det snart vil blive et krav til alle
virksomheder, at de kan redeggre for deres udledninger, enten som
myndighedskrav eller som krav fra kunderne i B2B-sammenhaeng?®. (KLISMV,
2022)

8 Dermed indgar det i opgerelsen af den danske eksport af energi- og miljgteknologi samt service i
baggrundsnotatet Eksport.

9 B2B (ogsa kaldet BTB) er en betegnelse for virksomheder, der saelger produkter og tjenesteydelser til
andre virksomheder.
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Case: Elektro-Isola

Elektro-Isola fremstiller og foraedler kompositmaterialer?® i glas, bomuld og papir.
Deres komponenter er en afgarende del af maskineriet i vindmaller,
hospitalsscannere, luft- og rumfartsindustrien, partikelacceleratorer og andre
hajteknologiske funktioner i det globale samfund.

I projekt Klimaklar SMV fik Elektro-Isola kortlagt virksomhedens CO-aftryk
opdelt i scope 1, 2 og 3. Virksomheden havde allerede vaeret i gang med at se
pa hvor der kunne optimeres i virksomheden og Klimaklar SMV gjorde det muligt
0gsa at beregne den klimamaessige gevinst af disse tiltag. Elektro-Isola’s
emissioner fordelte sig saledes imellem scope 1, 2 og 3:

e Scope 1: ca. 22 pct. Stgrstedelen relaterer sig til brug af naturgas.

e Scope 2: ca. 9 pct. Relateret til elforbrug.

e Scope 3: 69 pct. af virksomhedens emissioner. Relateret til primeert
materialer (glas, bomuld, papir samt resiner).

Elektro-Isola blev bekreeftet i, at de var i gang med de rigtige optimeringer af
virksomhedens produktion —ogsa i en klimamaessig sammenhaeng-, og vil nu ga
videre med dem. Derudover vil de ogsé have fokus pa deres kommunikation
omkring arbejdet udadiil.

| projektet blev Elektro-Isola desuden introduceret til Science’” Based Targets.
Elektro-Isola har tilsluttet sig et 50 pct. reduktionsforpligtigelse iht. Science
Based Targets initiativet. Derudover har Elektro-Isola besluttet samlet at
investere mere end 10 mio. kr. i energieffektivitet, primeert for at nedbringe deres
Scope 1-udledninger.

(KLISMV, 2022)

Som resultat af den store succes med projektet forleenges det i et nyt format under
navnet ’Klimaklar Produktionsvirksomhed’, som er drevet af Dansk Industri og
Industriens Fond. Dette program vil sikre, at alle danske produktionsvirksomheder
inden udgangen af 2025 far adgang til viden og veerktgjer, herunder fortsat
Klimakompasset, der ggr dem i stand til at forsta og beregne egen CO2-udledning
og reduktionsmuligheder med henblik pa at styrke deres konkurrenceevne.
(KLIPRO, 2022)

10 Komposit er et materiale, der bestar af mere end et stof. Glasfiber og kulfiber er eksempler pa
plastkompositter. Betegnelsen komposit daekker over et materiale, som er en sammensaetning af to eller
flere forskellige materialer.

11 Science Based Targets initiative (SBTi) er et feelles initiativ mellem Carbon Disclosure Project (CDP),
World Resources Institute (WRI), Verdensnaturfonden (WWF) og FN Global Compact (UNGC), hvis
mission er at styrke virksomhedernes ambitioner, nar det kommer til deres klimaindsats. Det sker ved at
mobilisere dem til at opstille mal for reduktion af udledning af drivhusgasser, der er i overensstemmelse
med de videnskabelige krav om begreensning af den globale opvarmning til mindre end 1,5 °C/2 °C
sammenlignet med fgrindustrielle temperaturer.
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Dette skal ske ved hjeelp af en digital leeringsplatform, hvor de 12.500 danske
produktionsvirksomheder far mulighed for at udarbejde og opdatere
klimaregnskaber, seette mal og fa tilpasset vejledning til reduktionstiltag, strategi og
kommunikation. Virksomhederne far et komplet digitalt lzeringsforlab med
grundlaeggende viden om klimaberegninger, sa de selv kan skabe sig det
indledende overblik over CO2-udledninger fordelt pa scope 1, 2 og 3 pa
virksomhedsniveau. (KLIPRO, 2022)

4.4.3 Gran og Cirkuleer Omstilling i SMV’er

Gron Cirkulaer Omstilling (GCO) er et igangvaerende projekt, der pa tveers af
industrier hjeelper danske SMV’er med at udvikle og implementere grgnne og
cirkuleere forretningsmodeller og dermed reducere virksomhedernes CO2-aftryk pa
bade kort og lang sigt. Projektet Igber fra 2019-2022 og er finansieret af EU og
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, og bestar af i alt 17 partnere, heriblandt
landets erhvervshuse.

Alle sma og mellemstore virksomheder kan ansgge om deltagelse i et forleb. Dog
har programmet et szerligt fokus pa at pa skabe gren og cirkulaer omstilling for
virksomheder inden for plastindustrien, fremstillingsindustrien, fadevarebranchen,
tekstil- og mebelbranchen, byggeri samt service. Vejen frem til at fa udviklet en
gren cirkulaer forretningsmodel kan ga af tre veje i projektet; et individuelt forlgb, et
kollektivt forlab eller et designdrevet forretningsforlgb.

Case: Kentaur

Kentaur uadvikler og seelger industrielt vaskbar arbejdsbeklaedning til sektorer
inden for restauration, pleje og fadevareindustrien. Kentaurs kunder er i dag
primeert industrielle vaskerier, der kaber deres produkter og lejer det ud i
vaskelejeordninger.

Kentaur har veeret med i et kollektivt forlgb, hvor flere virksomheder sammen
med en radgivningsvirksomhed har arbejdet sammen omkring en ny cirkulaer
forretningsmodel. Det er mélet, at Kentaur fremover skal arbejde mere med
genanvendelser af tekstiler, hvor bade restfraklip fra produktion af tgjet samt det
udtjente tgj skal genanvendes til nye tekstiler.

Idet Kentaurs produkter primeaert bliver kbt og udlejet af vaskerier, kunne
fremtiden byde pa en sakaldt take-back ordning for Kentaur, hvor tgjet tages
retur, nar det er udtjent. | branchens eksisterende forretningsmodel vil det blive
sendt til forbreendingen, men fremover er det ambitionen, at det udtjente
arbejdstaj kan tages retur og genanvendes til nyt tekstil.
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Med projektet har Kentaur faet et bredere udsyn til, hvilke granne
forretningsmuligheder de skulle afsage. Der er blevet fundet relevante partnere,
der skal hjeelpe dem videre med at udvikle mulighederne.

Kilde: Kentaur

Det forventes at omkring 400 virksomheder vil blive hjulpet og radgivet igennem
projektet. De deltagende virksomheder har frit radgivervalg, og kan dermed fa
specialiseret hjeelp til netop deres problemstilling.

(CSR, 2021) (DEFB, 2021b)

4.6 Klimapartnerskaberne

Klimapartnerskaberne blev igangsat i slutningen af 2019, hvor regeringen sammen
med erhvervslivet etablerede 1412 klimapartnerskaber med det formal at
samarbejde om tiltag, der reducerer erhvervslivets udledninger af drivhusgas og
styrker virksomhedernes grgnne konkurrenceevne.

Det primeere fokus for partnerskaberne er regeringens mal om 70 pct. reduktion af
drivhusgasudledninger i Danmark i 2030, men indsatserne raekker ogsa ud over de
danske graenser og pavirker reduktionerne uden for Danmark.

| Igbet af 2021 er der blevet udarbejdet sektorkgreplaner for de fleste af
klimapartnerskaberne. Sektorkareplanerne belyser, hvordan de forskellige
sektorers reduktionspotentialer og —ambitioner frem mod 2030 ser ud og indeholder
konkrete eksempler pa, hvordan virksomhederne i sektorerne kan arbejde med at
reducere deres drivhusgasudledninger.

Med sektorkgreplaner for de enkelte klimapartnerskaber er regeringens og
erhvervslivets tiltag, der skal styrke den grenne omstilling, nu samlet i én faelles
plan for hver sektor. Planen giver overblik over de indsatser, der vil blive arbejdet
med at implementere de kommende ar, ligesom det fremgar, hvordan regeringen
vil understgtte omstillingen. (KEFM, 2021)

Nedenfor fglger en raekke korte uddrag fra enkelte af klimapartnerskabernes
sektorkereplaner med fokus pa deres globale bidrag.

Bygge- og anleegssektoren

Klimapartnerskabet for bygge- og anleeg ser pa hele veerdikaeden i branchen, og
omfatter derfor i denne sammenhaeng bade materialeproducenter,
materialeudlejningsfirmaer, entreprengrer, handvaerkere, bygherrer, arkitekter og

12 Oprindeligt var der 13 partnerskabet, men med klimapartnerskabet pa forsvarsomradet, som blev
oprettet i foraret 2021, er der nu 14.
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ingenigrvirksomheder. Byggeriets vaesentligste CO2-bidrag kommer nemlig i langt
hgjere grad fra de Igsninger, der implementeres i nybyggeri og renoveringer, og i
maden bygningernes energiforbrug bliver styret og drevet pa fremfor fra det direkte
energiforbrug pa bygge- og anlaegspladser. Der bliver derfor set pa bade scope 1,
2 og 3.

Klimapartnerskabets vision for bygge- og anlaegsbranchen i 2030 er, at det
energisparepotentiale, som er rentabelt for bade samfund og de enkelte
bygningsejere, bliver hgstet, at energiforbruget i bygninger bliver skaret med 25
pct., og at olie- og naturgasopvarmning af bygninger bliver erstattet med
elvarmepumper og gren fiernvarme. Desuden er der fokus pa en hgjere grad af
vedligehold og renovation af bygninger fremfor nybyg, intelligent styring af forbrug,
fossilfrie bygge- og anlaegsprocesser samt minimering af spild og affald.

Klimapartnerskabet for bygge- og anleeg arbejder med 'fem grgnne byggesten’,
som der er givet status pa i sektorkareplanen. Den ene byggesten har fokus pa
CO2-regnskab for byggerier i fremtiden. Sektoren har foreslaet krav omkring
klimaberegninger for byggeri og regeringen har indgaet en bred politisk aftale om
en national strategi for baeredygtigt byggeri, der indebaerer et initiativ om regulering
med afsaet i den frivillige baeredygtighedsklasse, Fra 2023 stilles krav om
klimaberegninger for alle byggerier omfattet af energirammen, mens byggerier over
1000 m2 omfattes af et krav om en CO2-greenseveerdi. Fra 2025 vil ogsa byggerier
under 1000 m2 omfattes af krav om en COz-graenseveerdi. Der er afsat midler til at
vejlede virksomhederne,

At der bliver stillet krav til byggerier i Danmark vil ogsa kunne pavirke udledninger
uden for de danske greenser. Udenlandske materialeproducenter, der eksporterer
til Danmark, vil nemlig veere ngdt til at leve op til kravene i det danske bygnings-
reglement for at kunne levere til danske byggerier. Der bliver altsa lagt et pres pa
dem i forhold til at ga deres egen udledninger og produktion efter i semmene i
forhold til at reducere udledningerne.

Produktionsvirksomheder

Klimapartnerskabet for produktionsvirksomheder har sat som malsaetning, at
industrien skal veere klimaneutral i 2030 som den farste i verden. Der arbejdes med
det direkte reduktionsbidrag (scope 1 og 2), og sektoren vurderes at kunne veere
stort set klimaneutralt i 2030.

Klimapartnerskabet for produktionsvirksomheder arbejder med initiativer, som der
gives status pa i sektorkgreplanen. Det ene initiativ drejer sig om produktion og
efterspargsel efter beeredygtige produkter og lesninger. Under dette initiativ
arbejdes der med at gge produktionsvirksomhedernes krav til underleverandgrer
og seette malsaetninger for virksomhedens aftryk i sourcing af materialer. Ligesom
for kravene til beeredygtigt byggeri beskrevet ovenfor, vil dette stille krav til
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underleverandgrer, herunder de udenlandske og dermed have en positiv
indvirkning pa reduktionerne uden for Danmark. Projektet Klimaklar SMV, som er
beskrevet ovenfor, er igangsat under dette initiativ.

Et andet initiativ, der arbejdes med, er global indvirkning af dansk teknologi, hvor
der arbejdes med at fremme anvendelse af danske, grgnne Igsninger uden for
Danmark. Under dette initiativ er der bl.a. blevet nedsat en taskforce med EKF, IFU
m.fl. med ambition om at fordoble gran, dansk eksport i 2030.

Handel

Klimapartnerskabet for Handel har ambitioner om at skabe reelle
adfeerdsaendringer i danskernes forbrug og dermed ogsa reel effekt pa udledningen
fra forbruget af fadevarer og andre varer i Danmark og globalt. Langt sterstedelen
af handlens CO:z-aftryk kommer nemlig fra leverandarers produktion, og det

er derfor igennem forbrugernes efterspargsel af produkter, at handelssektoren i hgj
grad kan vaere med til at reducere udledningerne bade inden og uden for Danmark.

Der arbejdes pa at skabe en omfattende cirkularitet af sektorens materialeforbrug
gennem en markant forbedret genanvendelse, opbygning af designkompetencer i
virksomhederne og udbredelse af handlingsorienteret viden om klima og forbrug,
som samlet set vil &2ndre adfaerden og medfarer CO2-reduktioner, som ogsa
reekker langt ud over Danmarks graenser.
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