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1 GIOI THIEU

Nam 2013, Viét Nam va Dan Mach da ky két thda thuan hop tac 1au dai nham hé tro' Viét Nam chuyén déi sang nén kinh
t& cac-bon thap. Cuc N&ng luong Dan Mach (DEA) hop tac véi Bdé Céng Thuong Viét Nam (BCT) théng qua Chuong
trinh Hop tac Déi tac Nang lugng Viét Nam - BDan Mach (DEPP). Chwong trinh hién dang dwoc trién khai dén giai doan
ba (DEPP Ill, 2021-2025). Khuén khé chwong trinh bao gdm mé hinh héa kich ban dai han nganh nang lwgng, phat trién
hanh lang phap ly cho dién gié ngoai khoi, tich hop nang lwong tai tao vao hé thdng dién va sir dung nang luong tiét kiém,
hiéu qua trong Iinh virc cong nghiép. Cuc Nang lwvgng Ban Mach, Cuc Dién Iwc va Nang lwgng tai tao (EREA) va Dai st
quan Dan Mach tai Ha Ni chju trach nhiém chung vé cac hoat dong trong chwong trinh nay.

Viét Nam s& hiru mét s6 ngudn tai nguyén cho dién gié ngoai khoi tbt nhat Béng Nam A, véi dwong bd bién dai va dién
tich réng 16N ¢6 van téc gié trung binh trén 7 m/s & dd cao 100 m so v&i muwc nudc bién. Theo Ngan hang thé gidi, Viét
Nam c6 tiém n&ng k¥ thuat lén t&i 500 GW, con theo BCT, tiém nang k§ thuat tham chi cé thé 1&n téi 600 GW. Chi tinh
riéng cac khu viec cach be tir 5 km dén 100 km, két qué mot nghién clru ndm 20201 ctia DEPP d3 cho thay tiém nang k§
thuat & mc 160 GW, trong dé ~100 GW 14 dién gi6 ngoai khoi méng cb dinh.

Van téc gié ly twdng nhat ndm & viing bién ngoai khoi ber bién Nam Trung B, ddc biét la khu vwe gan tinh Binh Thuan
véi cac dia diém trang trai dién gi6 rat tiém nang, van téc gié hon 9 m/s, thudc khu vire nwéc sau thuan loi cho viéc lap
dat méng ¢b dinh. Cac tinh 1an can tinh Ninh Thuan c6 van téc gi6 thdm chi cdn cao hon, nhwng vung bién & d6 sau hon
nén sé can str dung céng nghé méng ndi - khu vuc nay duoc xac dinh cé tiém nang dién gié ngoai khoi véi tdng cong
suét la 30 GW. Di xu6i xudng phia Nam, ngoai khu vic Ddng béng séng Clru Long la khu vire cé tiém ndng 25 GW, véi
van toc gié trén 7m/s va chidu sau nuwéc phu hop 1ap d&t méng cb dinh.

Méc du van tdc gié trung binh chi dat 7-7,5 m/s, khu vc phia Bic dwoc xac dinh ¢é tdng tiém nang dién gié méng cb dinh
la 13 GW, cdn khu vire ngoai khoi tinh Ha Tinh x&c dinh tiém ndng 5 GW, chii yéu la dién gié ngoai khoi méng nbi.

1 https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Globalcooperation/d5_-
_input_to_roadmap_for_offshore_wind_development_in_vietnam_full_report_english_final_2020-09-21_0.pdf
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Bén trai: Ban dd véan toc gié va céc khu vurc phét trién duoc xéc dinh bdi Nhém Ngén hang thé gici. Ngudn: ESMAP. 2021. Mé& réng pham
vi toan céu: M& rong dién gié ngoai khoi sang céc thi trueong méi néi (Tap 50): Tiém néng ky thuat vé dién gié ngoai khoi & Viét Nam—
Ban db (tiéng Anh). Washington, DC: Nhém Ngén hang thé gi¢i. Bén phai: Khu vuc cé chi phi thdp nhét dé san xuét dién gié méng cé
dinh & Viét Nam dua trén xép hang LCOE toan quéc, bao gém chi phi ludi dién. Ngudn hinh nén gbc: C2Wind.

Quy hoach dién 8 (QHD 8, thang 5/2023) va ké hoach thuwc hién QHD 8 (thang 3/2024) da cong bd muc tiéu céng suét
dién gié ngoai khoi la 6 GW vao nam 2030, dwgc phan bd nhw sau: 2,5 GW & phia Bac, 0,5 GW & mién Trung, 2 GW &
Nam Trung B& va 1 GW & phia Nam. Mac du ¢cé van téc gi6 thap hon nhwng céng suét & khu vwe phia Bac twong déi Ion.
Diéu nay phan anh tinh trang thiéu dién va han ché vé céng suat néng lwong tai tao (NLTT), thiéu lwdi truyén tai dd hiéu
qua dé truyén tai dién gi6 ngoai khoi dén cac trung tdm coéng nghiép.

Trong giai doan 2030 - 2050, QHD 8 du kién sé tang trwdng manh mé dién gié ngoai khoi ndi luéi, dat mic 70-90 GW
vao ndm 2050. Ngoai cong sut muc tiéu trong QHD 8, Viét Nam con cé ké hoach xuét khu dién gié ngoai khoi sang cac
nwéc trong khu vire va c6 kha nang xay dwng cac dy an dién gié ngoai khoi chuyén dung phuc vu san xuét hydro. Céng
suat muc tiéu dwoc xac dinh trong QHD 8 1a 15 GW vao ndm 2035 va 240 GW vao ndm 2050. Hién mai chi xac dinh mot
dw an xuét khau, d6 1a dw an 1,4-2 GW & khu virc phia Nam c6 két ndi dién cao 4p mét chiéu (HVDC) t&i Singapore, muc
tiéu thwe hién trwdc nam 2030.

Tuy nhién, du gan day da phé duyét cac muc tiéu dén nam 2030, hién chwa c6 16 trinh xay dwng khung phap Iy cho dién
gié ngoai khoi ciing nhw khéng cé quy hoach khéng gian bién thé hién cac khu vic tiém nang phat trién dién gié ngoai
khoi. Trwéc mat, chinh pha Viét Nam hién dang wu tién giao mot Doanh nghiép nha nwéc (Tap doan DAu khi Viét Nam -
PVN, Tap doan Dién luc Viét Nam - EVN) chu tri, phat trién cac dy an thi diém dién gié ngoai khoi trong ; tuy nhién, thoi
gian, quy mé, dia diém va didu kién thwc hién dy an thi diém van chwa dwoc xac dinh.

Xét thdy cang bién la co s& ha tAng thiét yéu hd tro viéc phat trién va van hanh cac dy an dién gié ngoai khoi, nghién ctru

nay dwoc thye hién véi muc dich phan tich tdng hop mirc d6 “sén sang” tré thanh cang xay dwng dién gié ngoai khoi va

cang O&M clia cac cang tai Viét Nam. Ban than viéc xay cdng mai hodc nang cép I&n cac cang hién cé 1 nhitng du an
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ha tang I&n, doi hdi chi phi va thei gian dang k&. Nghién ctru duoc thwe hién nhdm xac dinh m&c dd phi hop trong ngan
han cla ha téng hién cé trong viéc ho tro cac dw an dién gi6 ngoai khoi dau tien & Viet Nam, voi khung th&i gian xay dwng
trong giai doan 2028-2033 va s dung tua bin méng ¢cb dinh 15 MW hién dai nhat hién nay.

Ngoai ra, nghién ctru nay ciing hé tre xay dwng blrc tranh dai han vé dién gié ngoai khoi. Theo Bao céo Trién vong nang
lwong Viét Nam, dwdng dén phat thai rong béng khéng (EOR-NZ), ngay ca trong Kich ban co s& khéng ap dung cac muc
tiéu gidm phat thai cac-bon, nhu ciu dién vao nam 2050 co thé dwoc dap (rng mot cach hiéu qua nhét vé chi phi voi 71
GW dién gié ngoai khoi trong co' cAu ngudn dién2. Khi bd sung muc tiéu Viét Nam dat net-zero vao nam 2050 theo cam
két clia Thi twéng Pham Minh Chinh tai COP26, cong suét I&p dét dién gié ngoai khoi sé dat 112 GW vao ndm 2050.
QHP 8 cling dwa ra muc tiéu twong tw, véi 70-90 GW vao nam 2050.

Thay vi tiép can theo cach théng thudng la xac dinh cac cadng phu hop nhét cho dia diém dw an cu thé, nghién ciru nay
c6 thé cung cap cho BCT, B6 Giao théng van tai ciing nhw cac doanh nghiép nha nwéc nhirng théng tin quan trong can
can nhéc khi lwa chon céac dia diém dau tién dé phat trién dién gié ngoai khoi. Nghién clru chi ra réng gitra cac khu vuc
c6 sw chénh léch vé ha tang cang hién c6 - day la yéu t6 can can nhac trong ngan han khi lwa chon dia diém cho cac dw
an thi diém dau tién.

Viét Nam khong bat d3u tir con s6 0. Hién nay, chudi cung (rng dién gié ngoai khoi vitng manh dang néi lén cuing v&i
nganh dau khi & khu vire Viing Tau & phia Nam. Chan dé, tram bién ap va thap tua bin da dwoc san xuét tai Viét Nam va
cung cAp cho cac du an dién gié ngoai khoi & Chau A va Chau Au. Viéc két hop khu 14p rap, xa lan, cang tién 1ap rap va
cang xay dwng c6 thé gilp giam cac khoan dau tw cadng dwoc st dung cho cac du an thi diém dau tién, véi vi tri ly tudng
ndm trong pham vi 200km va khéng xa hon 400km tir dw an.

Cang trong pham vi 400km ttr dy an dién gié ngoai khoi & Vinh Bac Bo hién dang tap trung vao thj trirong van tai container
va chwa c6 k& hoach tich hgp thém céng suét kho bai hay nang cép khéc trwéc nam 2030 dé phuc vu thi truéng dién gié
ngoai khoi. Can thyc sy nd luc dé& nang cao tinh s&n sang cla cac cang & phia Bac Viét Nam.

Tuy nhién, & dat céng suat 70-90 GW vao ndm 2050, trong vong 10 ndm t&i, Viét Nam phai sdn sang cho ty 1& 1&p dét 3-
5 GW/n&m dén nam 2050. Bé lam dwoc didu nay, can cé cac cang phuc vu phat trién dién gié ngoai khoi chuyén dung
nam gan cac khu vurc dién gié ngoai khoi chinh. Theo céc kich ban dwgc mé hinh héa trong EOR-NZ, c6ng suét s& dwoc
phan bd gin nhu ddng déu gitra khu vuc phia Béc va phia Nam. Trong twong lai, can didu chinh tinh trang méat can déi
vé& mirc dd s&n sang clia cac cang song song vai viéc tang dang ké cong suét néi chung.

2 EREA & DEA: B&o cdo Trién vong ndng lugng Viét Nam, L0 trinh hudng tSi Net-Zero (2024).
https://depp3.vn/Document/DownloadFile/76
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2 TOM TAT BAO CAO

Trong Quy hoach dién 8 clia Viét Nam, Chinh phd da dat muc tiéu 6 GW cong suéat dién gié ngoai khoi duwoc I&p dat vao
n&m 2030 (mong cb dinh), céng suét nay c6 thé tang thém dé xuét khau dién hodc san xuét hydro xanh. Dén nam 2050,
cong suét dy kién sé tang it nhat 10 1an.

D4 hién thwe hda muc tiéu nay, cac cang & Viét Nam phai dwoc chudn bj sdn sang dé hé trg cong viéc xay dung va bao
trl hé théng dién gié ngoai khoi quy mé cong nghiép trong khung thdi gian quy dinh va mét cach hiéu qua vé kinh té.
Nghién ctru nay xac dinh cac cang tiém nang tai 3 khu virc ven bién Viét Nam (Bac B, Nam Trung Bo va Nam Bo), phan
tich mrc 6 sén sang, yéu ciu nang cép, chi phi tiém nang, co hoi tao viéc lam tai dia phwong va mé hinh s hiru cang.

2.1 Phan tich cac cang xay dwng

Cac cang dwoc danh gia theo tirng giai doan, st dung cac yéu cau tdi thidu chinh d& sang loc cac cang xay dwng tiém
n&ng, bao gébm kha nang tiép can vat ly (giao thdng thiy) cling nhw viéc st dung ciu cang va khu vuc kho béi hién tai va
theo quy hoach. Ngoai ra, nghién ctu con thwc hién phéng van véi cac cang duoc lwa chon dé tim hiéu quy hoach va
doéng lwc phat trién hoat déng kinh doanh dién gi6 ngoai khoi clia cang trong twong lai.

Nhin chung, can khang dinh rang vé&i hién trang nhw bay gi®, khéng cé cadng nao cé thé dap rng cac hoat déng xay dwng
dién gi6 ngoai khoi & Viét Nam. Cac cang ndm trong danh sach rit gon dwéi day la nhirng cang trong khu virc twong (rng
dwoc coi 1a pht hop nhét cho céng viéc nang cép.

Cac cang & Nam Bo va Nam Trung B& dang 1a Iwa chon hang d4u cho dién gi6 ngoai khoi, trong dé cang Nha may déng
tau Ba Son va Cang Ha lwu PTSC c6 kha ndng phuc vu phat trién dién gi6 ngoai khoi tr d4u ndm 2027, va Cang quéc t&
Vinh Tan tlr Quy 2/2028. Cang Ha lwu PTSC da bat diu phat trién mot dia diém méi danh riéng cho dién gié ngoai khoi
va c6 kha nang sdn sang vao dau ndm 2027. Cung véi cdng Nha may déng tau Ba Son duoc thiét ké theo hwéng chi lap
rap va load out (van chuyén c4u kién tir cdu cang xudng xa lan) chan dé, cac cang nay cé tidm ning I&n trong viéc khéi
déng sw hinh thanh chudi cung (rng dién gié ngoai khoi chuyén dung tai tinh Ba Ria - Ving Tau.
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* 86 liéu so bd dwoc cung cap cho cum Céng Nghi Son, tap trung vao cac hang muc nang cép ha tang tam thdi tai Cang Quéc té Nghi

Son. O giai doan nay, chwa thé xac dinh yéu ciu nang cép tai cang Thanh Hoéa va Long Son trong gidi phap nay.
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Cac cang phia Bac tut lai phia sau vi khéng co6 k& hoach cu thé cho viéc dap (ng dién gié ngoai khoi do dang tap trung
vao thi tridng van tai container. Cang Quéc té Hai Phong c6 kha néng cung cAp giai phap dai han hon cho khu vic Bac
Bo; tuy nhién, s& can dau tw 1&n va hd tro chinh tri. Mot lwa chon ngan han cé thé 1a huy déng cum cang Nghi Son dé
phuc vu hoat ddéng xay dwng dién gi6é ngoai khoi trwéc nam 2030. Tuy nhién, day khong phai la Iwa chon ly twdng vi nhw
vay, don vi phat trién sé& phai quan Iy thém nhiéu Iinh vwe khac niva, ddng thei tdng nguy co khéng dép trng dwoc cac yéu
cau toi thiéu.

Xay dwng 1 GW sé can 3-4 ndm néu s dung 1 cang, d& dat muc tiéu 6 GW vao ndm 2030 sé cin 4-6 cang san sang
trong giai doan 2028-2030, ly twdng nhat 13 cac cadng ndm trong ba khu vuc ké trén.

Theo kinh nghiém tlr nghién clru nay, céc théng tin dwoc lam rd sau khi khao sat thye té da thay déi dang ké tiéu chuan
danh gia tai mét s6 cang. Chuing toi d& xuat nghién ctru ki 11 cadng hang dau dwoc xac dinh trong Buwéc 3 clia hoat déng
sang loc dia diém sau khi co thém thdng tin v& vi tri cac dw an dién gi6é ngoai khoi.

2.2 Sang loc tbng quét cac cang van hanh va bao tri (O&M)

Nhin chung, bdo céo tap trung vao cang xay dwng dién gié ngoai khoi do nhitng cdng nay doi hdi dau tw nhidu hon cang
O&M. Ngoai ra, do cang O&M can phai ndm gan trang trai dién gié ngoai khoi, trong khi vi tri trang trai chua duoc xac
dinh, sé& khé cé thé danh gia tiém nang cac cang phuc vu O&M.

Bé&o céo xac dinh 14 cang doc bd bién Viét Nam; cac cang nay (dwa trén khodng cach dién hinh cho hoat déng O&M) sé
bao phi gan nhw toan bd khu virc dién gié ngoai khoi méng cé dinh, ngoai triy phdn cuc Nam.

14 cang van hanh va bao tri duwgc lwa chon bao gém:

Sw phu hop véi tau
. A o Hién trang str dung Pat kha (Tau hoat dong dich vu
Cang Khu vuc Co cau s& hiru cang dung (ha) - SOV, hodc Tau van
: chuyén nhan vién -
CTV)
Cang Quéc té Nghi I . R Da nang <
Son Mién Bac Nhém cang don 1é (D4t tréng) >1,5 SOV hodc CTV
. R ) N Nhiéu don vi khai Da nang .
Céang Hon Gai Mién Bac thac (Dét tréng) >15 SOV hodc CTV
A . 2 . 2 2 A
Cang Ctra Lo Mién B4 | Nhém cang don I& Ha”?Dhé:’tatrg’:s)h‘-’p >15 CTV, ¢6 the irg thanh SOV
X . . . N N Hang r&i dang kho .
Cang Vissai Mién Bac Nhém cang don l1é (D4t tréng) >15 SOV hoac CTV
Cang Son Dwong Mién B&c | Nhom cang don & (gé?t ’t‘:s':%) >15 SOV hoic CTV
Cang Quéc té Cam Nam Trung o . Da nang CTV, c6 thé tré thanh SOV
Ranh Bo Nhém céng don 1é (Dét tréng) >15 I
Cang Ca Na Nam Trung | \jom cang don 18 Da nang >15 SOV hoic CTV
Bo (Bang xay dwng)
Cang Chan Ma Nam TTung | Nhem cang don 16 Da ndng >15 SOV hosc CTV
9 Y B 9 (D4t tréng) : ;
x Fva. A Nam Trung . 2 X Hang héa thugc dw an <
Cang qudc té Vinh Tan Bo Nhém céng don 1é (DAt tréng) >15 SOV hoac CTV
N\ gy £V o Nha may dong tau / Hang
ggﬁ L BT D B2 Nam B Bb Quéc phong héa du an (Quan tam dén >15 SOV hosc CTV
DGNK)
e VT . S : Hang héa dw &n / dau khi B CTV, ¢6 thé tré thanh SOV
Cang Vietsovpetro Nam B Nhém cang don 1é (quan tam dén DGNK) 1,5 o
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2 N Nhiéu don vi khai Déu khi/ hang héa dw an / CTV, c6 thé tré thanh SOV
Cang Ha lwu PTSC Nam B thac DGNK >15 ®
Cang Long An Nam Bo Nhom céng don 1é Cang container / da nang >15 SOV hoac CTV
CTCP Cang Sai Gon - . . 2 X «  Lpa . «
Céing Hiép Phudc Nam B¢ Nhém cang don 1é DPa nang (c6 khéng gian) >15 SOV hoac CTV

(1) Phu thudc vao loai SOV cap cang — co thé cé mét sé han ché vé giao thdng thiy. Xem thém phan 8.

2.3 Tao viéc lam va ham lwgng ndi dia

Tiém n&ng viéc lam trong qua trinh nang cap cang phu thudc chat ché vao cac yéu ciu cu thé di véi cang. Tac déng tao
viéc lam duwoc do bang Twong duong toan thai gian (FTE), trong d6 mot FTE twong duwong véi mdt ngudi lam viéc toan
thei gian trong mét ndm. Tac déng tao viéc lam wéc tinh dbi véi 5 dw an nang cap cang tiém nang & Bac Bo, Nam Trung
B6 va Nam B& dao dong tir 7.800 dén 27.800 FTE tuyén dung trwc tiép tai cong trinh va 3.100 dén 12.900 FTE tuy&n dung
gian tiép, trong dé 95-100% la viéc lam dy kién tai dia phwong, st dung trong suét thoi gian xay dwng cang tir 2 dén 4

Cang Ha luu Mha may déng tau Cang qudc té Cang guﬁcté Cang Quf‘)cté
PTSC Ba Son Vinh Tén Nghi Sorn Hai Phéng
m Tac dong tryctiép (FTE) Tac dong gian tiép (FTE}

nam.

43,000
40,000
33,000
30,000

23,000

FTE

20,000
13,000
10,000

5,000

Hinh 2-1 Tdng tac déng tao viéc lam t& hoat déng dau tw nang cap cang trong giai doan xay dwng (FTE)

U'&ce tinh tac dong tao viéc lam tai dia phwong trong giai doan xay dwng trang trai dién gié ngoai khoi 1 GW la 83.500
FTE/nam trong qua trinh xay dwng trang trai dién gié ngoai khoi va 16.600 FTE/nam cho viéc van hanh va bao tri trang
trai dién gi6 ngoai khoi. Vi vay, tac dong tao viéc lam Ién nhat phat sinh khi cac cadng da dwoc nang cap va cong tac xay
dwng trang trai dién gié ngoai khoi bat ddu dworc trién khai. Mirc d6 tac dong phu thudc vao quy mé thuc té cda trang trai
dién gi6 ngoai khoi va kha ndng clia chudi cung (rng ctia Viét Nam tai thdi diém xay dwng. Tac ddng téng hop khi nhu cau
lao dong tang trong giai doan xay dwng va van hanh la rat dang ké va vé co ban sé kéo dai trong khodng thdi gian tir 30
dén 35 nam.

Cac FTE nay trai dai trén toan bd chudi cung (rng clia viéc nang c&p cang, phan I&n 1a cac vai trd “cdng nghé, xay dung
va van tai” (70%), 22% trong sb nay la lao dong “phd théng”. Ty 1& con lai la lao dong “co tay nghé” thudc nhidu nhém khac
nhau, trong d6 gido duc dai hoc la didu kién tién quyét. Nang lwc xay dung trang trai dién gié ngoai khoi ciing chul yéu tap
trung vao vai trd “cong nghé, xay dwng va van chuy&n”, hang muc viéc lam phd théng va nhan sw qua dao tao ky thuat

trong cac khéa dao tao bac cao ngén han.
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Trong moi trwdrng hep, phan I&n chi phi nang c&p cang la danh cho cong tac xay dwng. Cong tac xay dwng & day dé cap
dén cac cong trinh vat ly tai cang.

2.4 MO hinh s& hiru

Nhin chung, dw kién cht s& hiru cang, 1a don vi s& hibu va van hanh cang & Viét Nam sé dua ra phwong an tét nhat dé
dam bao quyén sé& hiru va n dinh tai chinh trong qua trinh nang cap va van hanh cac ha tAng cang can thiét trong giai
doan xay dwng trang trai dién gié ngoai khoi.

Qua lam viéc v&i cac bén lién quan va khao sat dia didm thuc t&, co thé thay ré réng cac cang phia Bac hién da twong déi
quaé tai va tap trung vao nganh van tai container. D& thu hit va tao ra sw quan tam tich cuc tlr cac cang nay, can cé nhirng
quyét dinh d3u tw dai han rd rang tir Chinh pht Viét Nam cho hd tro phat trién dién gié ngoai khoi. Ly twdng nhét la dién
gié ngoai khoi dwoc vao Quy hoach téng thé cang bién quéc gia.

Trong mét sé trudng hop, cac cadng & phia Nam da tham gia vao nganh dién gié ngoai khoi, dang ché tao hodc c6 ké
hoach ché tao chan dé hoac tram bién ap ngoai khoi. Vi vay, cac cang dé cé dong lwc va da bat diu nang cap cang. Tuy
nhién, d& tao diéu kién phat trién dién gi6 ngoai khoi quy mé céng nghiép theo QHD 8 clia Viét Nam, cac khoan dau tw
thém 1a can thiét.

Nhin chung, cach tiép can theo giai doan sé dwoc wu tién, theo hwéng sir dung két hop & cac khu vuc hién c6 va dan
dan chuyén dbi sang dién gi6 ngoai khoi.
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3 CAC TU VIET TAT

Déi v&i cac tir viét tat da chon* mo ta ddy di dwoc sir dung trong van ban, nhwng Bang va Hinh sé sl dung tir viét tit
do han ché vé do dai van ban.

[CAPEX] Chi phi dau tw
[CTV] Tau van chuyé&n nhan vién
[DEA] Cuc Nang lvong Ban Mach*

[DEPP 1] Chuwong trinh Hop tac Déi tac Nang lwong Viét Nam - Dan Mach

[DKK] Krone Ban Mach

[EIA] Danh gia tac dong moi trwdng

[EPCI] Ky thuat, mua sam, xay duwng, |ap dat
[EREA] Cuc bién lyc va Nang lvgng tai tao
[FTE] Twong dwong toan théi gian

[GBS] CAu trc dwa trén trong lyc

[ha] Hecta

[HAT] Thay triéu thién van cao nhét

[HLV] Tau nang hang nang

[LAT] Thay tridu thién van th&p nhét

[LOA] Téng chiéu dai cla tau

[LNG] Khi thién nhién hoa Iéng

[MHWS] Muwc nuéc cao trung binh khi tridéu cwéng
[MLLW] Muwc nuéc thdp nhat trung binh

[MLWS] Muwc nwéc thap trung binh khi triéu cwdng
[BCT] B6 Cong Thuong

[OEM] Nha san xuét thiét bi gbc

[O&M] Van hanh va bao tri
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[OPEX] Chi phi hoat déng

[OWT] Cang dién gié ngoai khoi*

[QHDS8] Quy hoach phat trién dién lwc quéc gia 8*

[RTG] Cau RTG

[SOLAS] Co6ng wéc qudc té vé an toan sinh mang con nguwdi trén bién
[sOvV] Tau khai thac dich vu

[SPMT] Ro-mooc thuy Iyc tw hanh

[STS] Cau b&r STS

[TDSI] Vién Chién lwoc va Phat trién Giao théng van tai
[VAPQ] Hoi Cang - Buéng thay - Thém luc dia Viét Nam
[VASI] Cuc Bién va Hai dao Viét Nam

[VPA] Hiép hdi Cang bién Viét Nam

[WTG] May phat tuabin gié

[WTIV] Tau l&p dat tuabin gié
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4 GIOI THIEU

4.1 Bbicanh

Cuc Nang lvong Ban Mach (DEA) cung v&i Cuc Dién Iwc va Nang lvong tai tao Viét Nam, thuéc B6 Cong Thwong (B6
CT), dang hop tac trong Chwong trinh Hop tac Béi tac Nang lwgng Viét Nam - Ban Mach (DEPP 111) @& hé tro nang cao
nang lwc trong l1&nh dao va quan ly hoat dong phat trién, trién khai dién gi6 ngoai khoi. Cuc Bién lyc va Nang lwong tai
tao 1a don vi chju trach nhiém lap Ké hoach thyc hién QHDS. Nghién clru nay sé trinh bay vé& vai trd ctia cac cang phuc
vy hoat déng xay dwng ciling nhw van hanh va bao tri (O&M) dién gié ngoai khoi nham thwc hién cac muc tiéu vé dién gio
ngoai khoi trong QHDS.

Trong QHDS, Viét Nam da d&t muc tiéu dat 6 GW cong suét I&p dat dién gié ngoai khoi vao ndm 2030 (gia dinh cho méng
c¢b dinh), ngoai ra ciing sé& c6 cong suat d& xuat khau dién va/hodc san xuat hydro xanh. B&n ndm 2050, céng suét dw
kién sé tang it nhat 10 Ian.

Cang l1a co s& ha tang thiét yéu hd tro hoat dong cung cép va van hanh cac dv an dién gié ngoai khoi. Co s& vat chét,
cAu truc, khodng cach dén b va méi lien két gitra cac cang 1a nhitrng khia canh quan trong &nh hwéng dén dé xuét va y
twdng thiét ké cho cac dy an ha tang ngoai khoi quy mé Ién. Hon niva, déc diém ctia cac cadng phu hop cho ché tao, I&p
rép, san xuét va van hanh bao tri (O&M) la nhitng yéu té then chét khi xac dinh dich vu hau can dw kién cho céac du an ha
tang ngoai khoi quy mé 16, vi sé& tac dong dén ca chi phi va khung thoi gian thuc hién cac dy an dién gié ngoai khoi.
Hon niva, phat trién cang cé tac dong tich cuc dén sw phat trién vé& kinh t& cla dia phwong va muc tiéu tao viéc lam.

Nhw vay, cang la mot yéu té quan trong va khong thé thiéu trong ké& hoach thwe hién QHDS, do d6, can dbi sanh ky ludng
cac cang & Viét Nam dé& danh gia nhirng lwa chon dAu tw téi wu nhat. Cac lwa chon nay thwong lién quan dén cac khia
canh ky thuat, vi tri ctia cang doi voi trang trai dién gié ngoai khoi cling nhw co sé cung cép dich vu phu tro, co cau quyén
s& hiru cadng va mirc dd sén sang cho viéc dua dién gié ngoai khoi vao phwong an kinh doanh, ddng thdi cin xem xét
liéu cadng cé nam trong dac khu kinh t& hay khéng vi didu nay sé gitp khoan dau tw hap dan hon vé mat tai chinh.

Do d6, nghién ctru nay nhdm danh gia bat cap hién c6 lién quan dén ha tAng cang & Viét Nam, hd tro cac co quan chirc
n&ng cla Viét Nam danh gia chi tiét v& ha tdng cang dé hé trg cac dw an dién gié ngoai khoi trong twong lai.

4.2 Muc tiéu

Muc tiéu cGa nghién clru nay la hd tro Cuc Dién luc va Nang lwvgng tai tao cling nhuw B6 Céng Thwong xay dung Ké hoach
thwe hién QHDS cua Viét Nam théng qua danh gia ha tAng cang hién tai & Viét Nam, xac dinh nhitng ndi dung can nang
cAp va tidm ndng mé réng cang dé hd tro thuyc hién cac muc tiéu vé dién gié ngoai khoi trong QHDS. Theo d6, nghién ctru
nay sé giup Cuc Dién Iyc va Nang lwong tai tao, B6 Céng Thuwong ciling nhw cac co quan lién quan khac nadng cao nang
lwc quy hoach ha tAng cang nham hd tro' trién khai, thwe hién cac dy an dién gié ngoai khoi. Cac muc tiéu chinh cta
nghién ctu bao gém:

1) Tbéng hop, danh gia va so sanh co sé& ha tAng cang hién cé so v&i quy hoach & Viét Nam, ddng thdi dy tinh nhitng
nang cép can thiét dbi v&i co s& ha tdng cadng dé dap (rng ké& hoach phat trién dién gid ngoai khoi tai cac cang xay
dwng cling nhw cang O&M.

2) Duw tinh tdc dong téi thi trwdng lao ddng (nhw tao viéc 1am) déi v&i cac ki ndng can thiét trong giai doan phat trién
cang cling nhw khi trién khai cac hoat déng xay dung/O&M cho cac dy an dién gi6 ngoai khoi.
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3) Danh gia va bao cao vé& mé hinh s& hivu, co ché khuyén khich va khung quy hoach nham tao diéu kién thuan lgi cho
viéc dau tw nang cap cang & Viét Nam.

Nghién cru nay tap trung vao tinh phu hop trong ngan han clia cac dy an dién gio ngoai khoi du tién & Viét Nam, voi
cobng suét dw kién 1a 6 GW vao nam 2030, gid dinh giai doan 5 n&m 2028-2033 la giai doan xay dwng nha may dién gié
¢6 rng dung cdng nghé tuabin dién gi6 ngoai khoi hién dai, c6 cong suét téi thiéu la 15 MW. Nhirng gia dinh nay mé rong
khung thoi gian thuc hién muc tiéu cia QHDS8 thém vai nam ké tir ndm 2030, nhwng nhw vay sé thuc té hon do cac cang
can thoi gian dé sén sang di vao hoat ddng, chi tiét dwgc phan tich trong nghién cu nay.

4.3  Pham vi nghién ctru

Pham vi nghién ctru dwoc chia thanh nhiéu nhiém vu I&n nha, dwoc trinh bay dudi day:
> Nhiém vu 1: Danh gia co s& ha tang cang hién co va ké hoach phat trién dién gi6 ngoai khoi & Viét Nam.

>  Dua trén ngudn di¥ liéu trirc tuyén, cac nghién clru s&n ¢ va phan tich tai liéu chién luvgc, xay dung co sé& di
lidu ban dau vé cac cang doc bo bi&n Viét Nam va phan loai theo cac vung duoc xac dinh trong QHDS8, bao
gdm Béc B0, Trung B, Nam Trung B6 va Nam Bo.

>  Sau d6, cac cang nay duoc lay y kién clia cac bén lién quan va chuyén gia tw van trong nwéc dé dam bao tat
ca cac cang cé thé phuc vu hoat dong phat trién dién gi6 ngoai khoi déu dwoc dwa vao danh sach. Danh sach
nay ciing sé& bao gdm céac dia diém mai tiém nang.

>  Dua trén co sé di¥ liéu, tién hanh sang loc ban dau dé chi dinh cang phuc vu hoat déng xay dwng hodc cang
van hanh va bao tri (O&M). Qua trinh sang loc tap trung vao giao théng néi chung va cac yéu ciu vé mén nuéc.

> Nhiém vu 2: Béi chiéu co sé ha téng cang hién co va theo quy hoach véi cac tiéu chi co s& dwgc xac lap trwdc cho
cang xay dwng va cang O&M.

> Thiét 1ap cac tiéu chi lwa chon chinh cho cang xay dwng va cang O&M dura trén thong 1é dwoc chép nhan trong
nganh. Tiéu chi nay dwoc &p dung dé tinh gidn co s& di liéu cang ban dau ti» Nhiém vy 1 thanh danh sach cac
cang wu tién cho ca hoat ddng xay dwng va O&M. Qua trinh sang loc bao gdm cac bwdc quan trong sau:

> Sang loc theo 3 mau dwa trén tiéu chi so bd chinh da thiét Iap;

>  Danh gia két qua sang loc va tinh gian thém bang cach so sanh cac cang twong tw trong ciing mét ving (Bac
B&, Nam Trung B9, Nam B6) — dirng so sanh cac cang O&M & bwédc nay do chwa xac dinh dworc vi tri trang trai
dién gi6 ngoai kho.

>  Lap hd so cang dwa trén danh sach tinh gian, bao gém théng tin bd sung vé& Quy hoach cang bién téng thé va
ké hoach phat tri&n trong twong lai, cor cAu s& hivu, vi tri va cac tiéu chi lwa chon céng bd sung lién quan dén
co s& ha tang ciu cang va giao théng. Sau dd, hd so dwoc st dung dé 1ap danh sach wu tién cudi ciing cho
cac cang xay dung.

> Trinh bay két qua so sanh cho céc bén lién quan chinh d& d&m bao tinh phu hgp va théng nhét trwéc khi chuyén
sang Nhiém vu 3.

> Nhiém vu 3: Danh gia chi tiét cac cang wu tién & Bac Bd, Nam Trung Bd, Nam Bd doc b& bién Viét Nam.

> Tién hanh phan tich thiéu hut dbi véi cac cang wu tién nhdm xac dinh va wéce tinh cac hoat ddng nang cip can
thiét d& dap tng cac tiéu chuan ctia nganh. N6i dung nay sé dwoc xac nhan trong cac chuyén khao sat thuc té
dé dwa ra dé xuét y twéng ban dau vé& nang cap.
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>  Sau dé, dwa ra d& xuét vé cang xay dwng phuc vu dién gié ngoai khoi déi véi mdi cang dwoc chon, ciing véi
dé la wée tinh chi phi ban dau va thoi gian thi cong dw kién.

> Nhiém vu 4: Uéc tinh tac dong v& kinh t& va x& hoi clia hoat déng dau tw vao dién gié ngoai khoi di véi thi trwong

lao déng dia phuong.

> Nhiém vu 5: Danh gia mé hinh s& hiru tai cac cang da xac dinh va co ché khuyén khich dé tao diéu kién thuan loi
cho dau tw.
> Xéc dinh cac phuong an va dé xuét du kién cho “mé hinh phat trién cang”

> Danh gia nhirtng phwong phap phi hop nhat dé tao dong lwc cho cac cang ciing nhw mé hinh phi hop nhat dé
dAu tw nang cAp cac cang phuc vu phat trién dién gié ngoai khoi.

> Neéu bat wu, nhuoc didm clia cadc mé hinh sé& hivu va co ché khuyén khich.

4.4  Céac nghién clru sdn c6 va nghién ctru dang trién khai

Nghién ctru nay dwoc thwe hién dwa trén két qua clia cac nghién ctru da co tir trudc vé cang phuc vu phat trién dién gio
ngoai khoi, ddng thoi tiép tuc hoan thién nhirng két qua nay d& phu hop nhét véi bbi canh clia Viét Nam. Nhitng nghién
ctvu san c6 bao gébm:

> Nghién ctru hop tac vé xay dwng cang cho trang trai dién gi6 dé thac day dién gié va tao viéc lam — Han Québc (2020)

> Nghién ctru v& nhu cu cai tién cac cang ctia Thdé Nhi Ky cé tiém ndng hd tro phat trién dién gid ngoai khoi — Thd
Nhi Ky (2021)

> Nghién ctru vé& cang phuc vu phat trién dién gié ngoai khoi ctia An D6 — An D6 (2022).
Ngoai ra, nghién ctru nay ciing 16ng ghép két qua clia cac nghién cru sau day:

P Chuong trinh phat trién dién gié ngoai khoi. Lo trinh phat trién dién gié ngoai khoi ctia Viét Nam. Nhém Ngan hang
Thé gi¢i thang 6/2021

) Rijksdienst Voor Ondernemend (RVO) Nederland — Yéu cdu vé cang va co s& ha tng cho dw an dién gié ngoai
khoi, MTBS (2021)

4.5 D& xuat vé cac vung phu hop dé phat trién trang trai dién gié ngoai
kho'i

Mé&c du QHDS8 chwa xac nhan cac ving phat trién dién gié ngoai khoi wu tién nhwng nghién ctru ESMAP cia Nném Ngan
hang Thé gii vao nam 2021 (World Bank Group, 2021) dé xuét rang cac dia diém phu hop dé xay dwng nha may moéng
¢b dinh ndm doc mién B&c va mién Nam. Hinh 4-1 cho thdy cac viing phat trién dién gié ngoai khoi phu hgp theo nghién
ctvu ESMAP nam 2021, bao gdm ca viing dé xay dwng nha may méng cb dinh va nha may ndi trén bién. Lwu y rdng nghién
ctvu nay chi tap trung vao tiéu chi lwa chon cang cho nha may méng cb dinh.
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Hinh 4-1: Céc viing phu hop dé phéat trién dién gié ngoai khoi (Nhém Ngan hang Thé gidi, 2021)

QHDS8 cua Viét Nam da xac dinh cac muc tiéu vé phat trién dién gié ngoai khoi trong 5 ndm t6i, tirc 1a dén nam 2030.
Bang 4-1 trinh bay cac muc tiéu nay cung véi khu viee thye hién muc tiéu twong (rng (xem Hinh 4-1). Vi muc dich cla

nghién ctvu nay, cac khu vc dwoc hgp nhat thanh ba viing; bao gdm: Béc Bd, Nam Trung Bd, Nam Bo. Bang chi y, Bac

Bo va Nam B6 c6 tiém nang dién gié ngoai khoi Ién hon nhidu so véi mién Trung, do d6, cang & cac khu vuc nay ciing

dwoc wu tién hon.

Thong tin trong Hinh 4-1 va Bang 4-1 la co s& cho cdng tac sang loc, lwa chon cac cang xay dwng va cang O&M.

Bang 4-1: Céng suét I3p dét dién gié ngoai khoi theo ving

Cac vung sau khi hop nhat

Cong suét ting thém tinh dén nam

T T VL (L Gl theo nghién ciru nay 2030 (MW)
1 Bac Bo Bac Bo 2.500
2 Trung BO 500
Nam Trung B6

3 Nam Trung B 2.000

4 Tay Nguyén Khéng ap dung 0

5 Nam B6 Nam B0 1.000
TONG 6.000
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4.6  Tac dong cua bbi canh hién tai & Viét Nam dén nghién clru cang

Co s& ha tdng cang hién tai & Viét Nam hd tro nganh céng nghiép container, céng nghiép dau khi va nhiéu nganh don 18,
da dung khac nhwng chuwa tap trung vao dién gié ngoai khoi. Do d8, cin xac dinh cac cang cé thé nang cap trong khung
thoi gian clia QHDS, dya trén cac muc dich st dung cang, dé& nang cép kip thdi véi chi phi thdp nhéat.

V6i bbi canh hién tai & Viét Nam va nhu ciu xay dwng co s& ha tAng cang trong khung thoi gian gép rut, can xac dinh cac
phwong phap chuyén tiép d& day nhanh giai doan dau clia cac dw an dién gié ngoai khoi. Mét sé vi du trong d6 ¢ cang
Cuxhaven & Blrc la mét phwong an kha thi, theo do, viéc cho phép tan dung ha téng céng hién cé cho cac hoat dong da
muc dich gitp rat ngén thoi gian chudn bi. Viét Nam c6 thé 4p dung cach tiép can nay dé& xay dwng 1-5 GW dau tién &
céac khu vuc da chon, néu cé thé. Mirc do sén sang dau tw vao dién gié ngoai khoi va nang clp co s& ha tAng cang sé 1a
yéu t6 quyét dinh sy thanh cong cua giai doan dau.

4.7  Trang trai dién gié ngoai khoi dién hinh

Nang lwong gié ngoai khoi, hay “dién gié ngoai khoi”, 1a dién dwoc tao ra tir cac tuabin gié 1ap dét trén bién st dung méng
cb dinh hodc méng néi. Tuabin thwong dwoc 1ap dat theo hang, tao thanh trang trai dién gié ngoai khoi.

Trang trai dién gi6 ngoai khoi thwérng bao gdm moét sé thanh phan nhuw dwoc trinh bay trong Hinh 4-2.

Céc tuabin thwdng dwoc két ndi véi nhau bang cap lién mang, tao thanh chudi sau dén muoi tuabin. Mirc dién &p cla cap
li&n mang ban dau la 33 kV, nhwng cac dy an dién gié ngoai khoi gan day da chuyén sang st dung cép lién mang 66 kV.

Cap lién mang dwoc ndi véi tram bién ap ngoai khoi (hay gian bién ap ngoai khoi), tai day, dién ap dwoc tang dén mirc
dién ap cao dé tai di xa. Cap xuét néi tram bién ap ngoai khoi véi tram bién &p trén bd. Tram bién ap trén be sé bién ddi
va diéu hoa dién ap cho phu hop véi lwéi dién hién cé.

S6 lwong tuabin gié tai cac trang trai dién gié ngoai khoi khéng dwoc quy dinh cu thé ma tuy thudc vao quy mé dia diém.
Cac dy an quy mé thuwong mai thwong khéi ddu & mirc 200 MW. Trang trai dién gié ngoai khoi I16n nhét thé gioi hién nay,
Hornsea 1, da di vao van hanh tir ndm 2020, véi 174 tuabin cong suat 7 MW, twong duong tdng cong suét 1&p dat la 1,2
GW. Kich thwéc tuabin dién gié ngoai khoi da tang dan trong 20 ndm qua. Trong cac dy an hién tai, cdng suét tuabin dao
dong tr 6 MW dén 9,5 MW, trong khi dé, cac dy an theo quy hoach lai gia dinh cong suat tuabin 1én t¢i 15 MW. Thé hé
tuabin tiép theo v&i cong suét trén 15 MW da duoc cac don vi san xuét tuabin Ién cong bd. Nghién clru nay sé tap trung
va0 cac trang trai dién gié ngoai khoi mong cb dinh véi tuabin cé cdng suat 15 MW.
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Hinh 4-2: Thanh phén cda trang trai dién gié ngoai khoi méng cé dinh dién hinh

Cac thanh phan cta tuabin dién gi6 ngoai khoi dién hinh, 14p trén méng coc don (monopile), duwoc thé hién & phia bén
phai cta Hinh 4-2.

Tuabin trong Hinh 4-2 dwoc l3p d&t bdng méng coc don. Méng coc don la loai méng phd bién nhét dwoc gan véi bo khép
ndi ndi tuabin v&i moéng coc don; tuy nhién day khéng phai 1a phwong &an phu hop véi moi diéu kién day bién. Viéc lya
chon loai méng thwéng dwoc xac dinh dwa trén d6 sau nwdc va didu kién dia k§ thuat. Mong néi tdn nhidu chi phi san
xuét nhwng cé thé ap dung & viing nwéc sau hon so véi méng coc don hodc trong didu kién dia ky thuat khéng phi hop
vé&i méng coc don (vi du: qua cieng d& dan dong hodc quéa yéu dé dadm bado luc d& theo chidu ngang).

Chi phi vat lieu d& xay dwng méng trong luc (Gravity-based) cé thé thap hon va loai méng nay thuwdng dwoc st dung &
nhirng viing nwéc ndng dé& dam bao méng khdng bi chim xudng day bién ma chi ndi trén mat. Phan cAu tao ndi trén bé
mat ctia méng ba chan nhin twong tw nhw méng coc don, nhwng loai méng nay cé thé dwoc xay dwng trén nén dat mém
hon do c6 thém ba chan dé duy tri n dinh. Hinh 4-3 1a céc loai méng phd bién khac cho dién gié ngoai khoi.

‘_

Mong Jacket Mong trong luc Mong ba chan

Hinh 4-3: Céc loai méng phé bién khéc cho dién gié ngoai khoi
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Nghién ctru nay st dung cac gia dinh v& loai méng sé st dung ciing nhw nhirng tac déng dbi véi co s& ha tdng cang (xem
Bang 5-3 dé biét thém chi tiét). Didu nay dwoc xac dinh béng cach xem xét cac loai tau phd bién trong hoat dong van
chuyén, 1p dat va van hanh trang trai dién gié dwa trén théng tin nay. M6t néi dung dac biét quan trong la pham vi thiét
ké - vi du kich thwéc duw kién ctia méng coc don cé thé 1a yéu tb giéi han vé trong lwong, ciing nhw kich thuwéc dw kién
cla tau van chuyé&n va nang méng. Nhin chung, dw kién cang xay dung sé 1& noi don cac sa lan ché bd phan (méng coc
don, khép ndi, tru &, vo, v.v.) va tau lap d&t (tw nang hodc tau hang ndng) dwa thiét bi dén nha may. Vi vay, tau tw nang
hoéc tau hang nang dwoc coi la yéu td gi¢i han do cac yéu ciu v& mén nwédc, chi phi va nhu ciu thué tau cao — xem phén
5.3.1 va 5.3.4 d& biét thém thong tin. Cang ciling phai dap (rng cac cong trinh cap va cong trinh tht cip, nhung nhin chung
céac cong trinh nay thwéng bao gébm nhivng tau nhé hon, cac bd phan ciing nhe hon nhiéu.

Ngoai ra, chiing t6i gia dinh rang dia diém dwoc mé hinh hoéa trong kich ban nay sé cé cong suat 1 GW va s dung tuabin
15 MW. Nhw vay, sé c6 khodng 67 may phat tuabin gié cling cac bo phan di kém, tit ca déu phai duwoc cét git & bén
cang. Néu quy hoach hiéu qua thi cé thé giam sb lugng (hay ty 1&) cac bd phan can lwu trir & bén cang trong trwéng hop
thiéu khong gian lwu triv. Tuy nhién, didu nay cé thé anh hudng dang ké dén tién do, khién thoi gian xay dwng kéo dai
hon, ddng thei cé thé dan dén chi phi cao do thiét hai hodc cham tré (tham kho phan 5.3.1 dé biét thém chi tiét). Do do,
phai dam bao bén cang chiu dwgc tai trong clia cac bd phan nang nhét va di rong dé lwu trir mét lweng 16N cac cdu kién
phuc vu viéc xay dwng trang trai dién gié dé& xuét.

Théng thudng, viéc ché tao va xay dwng mét trang trai dién gié ngoai khoi cé quy mé 1 GW du kién sé mét khoang 3-4
n&m, thoi gian nay da bao gdm ca cong tac sap xép, lwu triv cac ciu kién ciing nhw rdi ro cham tré do thoi tiét. Can lwu y
réng, khu viec Nam Trung B& dw kién sé& 1ap dat 2,5 GW dién gi6, nghia la néu chi chon mét cadng duy nhét thi sé& can
khoang 10 n&m chuyén dung cho cac hoat dong xay dwng va I&p dat dién gié ngoai khoi. Diéu quan trong can lwu y 1a cac
hoat déng chuyén dung dwoc tién hanh & mot khu bén trong céng, tirc 1a cac hoat déng kinh doanh khac van cé thé dién
ra song song néu du khong gian.

Theo kich thwéc clia may phat tuabin gié hién tai (15 MW theo nghién ctru nay), phan Ién cac bd phan (canh quat, hub,
Vo, tru d&, khép ndi, méng coc don, v.v.) 1a quéa I&n d& van chuyén bang dudng bd, triv mot sé it trweng hop (do céc bd
phan qua I&n va ndng nén khi van chuyén bing dwéng bd phai ddm bao khéng bi viedng cau hay cap trén cao, ddng thoi
phwong tién van chuyén thwédng la loai banh xich yéu ciu didu kién dwdng sa déc biét, day 1a nhivng tré ngai chinh dbi
v&i viéc van chuyén cac bd phan béng dwéng bd). Nhin chung, tt cd cac bo phan sé dwoc ché tao & gan cang va chi
dwoc van chuyén dén cang xay dung bing dwong bién. Quéa trinh van chuyén tir bai ché tao dén cang xay dung thi
thwdng s dung sa lan. Do d6, mac du phai ddm bao cang khong bi co 1ap vé mét dia ly (ttrc 14 c6 s&n ngudn nhan lyc &
gan do), khdng nhét thiét phai dam bao kha nang tiép can trén mat dat cho cac bd phan c6 kich thuwéc 16n.

Cang phuc vu cac hoat déng van hanh va bao tri (O&M) ciing 1a mét yéu td quan trong ctia dw an dién gié ngoai khoi, 13
noi tién hanh cac cudc kiém tra, bdo tri va kiém soat thweng xuyén. Yéu cau vé khéng gian va giéi han vé giao théng
trong khu virc nay it nghiém ngét hon vi céc tau ciing nhw cac bd phan dwoc van chuyén thudng cé kich thwéc nhé hon.
Tuy nhién, mét trong nhitng han ché chinh 1a cang O&M can & gan trang trai dién gié dé giam thiéu thoi gian di chuyén
hang ngay dén trang trai dién gié va ngwoc lai (khodng cach dén cac trang trai dién gié ngoai khoi thweng < 200 km déi
v&i tau khai thac dich vu (SOV) va < 100 km déi v&i tau van chuy&n nhan vién (CTV)). Bay khong phai & yéu cau quan
trong ddi v&i cang xay dwng vi cac bo phan chinh c6 kich thudc I6n dwoc van chuyén tir va dén cang tap két/cang xay
dwng theo dot va viéc 14p d&t cac bd phan & ngoai khoi co thé méat dén vai tuan.

4.8  Vidu dién hinh vé cang phuc vu dién gi6é ngoai khoi

Céc cang doéng vai trd quan trong trong viéc khai thac tiém néng dién gié ngoai khoi vi [a ctra ngd théng tir dat lién ra bién
va cung cap co s& tap trung cho cac hoat ddng. D& lam rd cac thuat ngir lién quan dén cang, ciu tao dién hinh clia cang
sé duwoc trinh bay trong Hinh 4-4, cac dinh nghia twong (rng dwoc trinh bay trong Bang 4-2.
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Hinh 4-4: C4u tao dién hinh cta cang

CAu tao trong Hinh 4-4 |a mét cang dién hinh cé thé phuc vu nhiéu chirc ning, bao gdm container, hang roi khd, hang

héa thudc dy an (theo hang trong lwgng quy dinh), hang rdi dang 16ng va hang roi qua khé. Tuy nhién, viéc phat trién dién

gi6 ngoai khoi doi héi nhirtng nang cap nhét dinh, chi yéu lién quan dén nhirng ndi dung sau:

N Han ché vé giao théng va d6 sau thich hop tai bén/cau cang.

> Yéu cau v& kha ning hoat ddng clia cau cang va kho bai (trong khu bén) d& dadm béo an toan trong lwu trik va nang

ha cac b phan c¢é trong lvgng nang phuc vu dy an dién gié ngoai khoi.

> Kich thwéc khu vuc lwu trir va ké hoach mé rong dw kién néu cé dét tréng & gan.

Nhirng yéu ciu nay sé dwoc phan tich k§ hon trong cac phan tiép theo sau khi xac dinh dwoc cac cang xay dwng tiém

nang & Viét Nam.

Bang 4-2: Binh nghia lién quan dén mé hinh cang dién hinh

Thuat ngiv Pinh nghia
Ludng Tuyén dwéng dwoc phan dinh tir ving nwéc sau tw nhién ngoai khoi dén cang.
Thém bén Phan dién tich & gitra bén va khu vuc lwu tri¥ phuc vu hoat dong xép d& hang hoa.
B Noi neo tau. Trong trwdng hop ndm trong cAu tao clia cu cang hodc cu tau, bén Ia noi lao déng,
én TN . N el=)
thiét bi va hang hoa di chuyén tr va dén tau.
Nao vét Ia lam toi va loai bo dét, cat & phan day ciia ving nudc. Viéc nao vét thuong nham muyc dich
Nao vét m& rdng dong chay clia séng, dao sau bén cang hodc ludng hang hai, hodc thu gom dat cat dé chon

I&p; ngoai ra hoat dong nay ciing co thé gitip loai bd c&n hodc bun bi 6 nhiém & day dé cai thién chét
lwong nwéc.

Bén cang (Cang)

Bao gdm toan bd khu vuc dwoc quy hoach phat trién tir lwu viee bén cang dén khu bén.

Lwu vuc bén cang

Vung nwéc duwoc bao vé nham cung cép dich vu an toan va phu hgp cho hoat dong van chuyén hang,

tiép nhién liéu, stra chira tau, v.v.

Noi dia Khu vire phia sau cang c6 mdi lién két kinh té chét ché vai khu ve.
Cau cang CAu tric bén song song véi b bién.
Khu bén Khu vuc tiép giap cau cang, chi yéu dwoc st dung dé lwu triy tam thdi hang hda dau vao va dau ra

(khu vue lwu triv). Nha xwéng, bai ché tao va van phong ciing c6 thé dwoc dét tai khu bén.

Vung quay tau

Mét vung nwéc hodc khu viee kénh dwoc mé rong cho tau quay dau.
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5 TIEU CHUAN SANG LOC CANG

5.1 Gi¢ithiéu
Co s& ha tAng cang dwoc sang loc dwa trén chuan déi sanh - danh sach cac dac diém chinh ctia cang cung véi tiéu chuén
twong (rng nhét dinh. Cong tac sang loc dién ra qua cac budc sau:

Phan tich hoat déng: Lap danh sach cac dac diém bang cach phan tich cac hoat ddng trong qué trinh s&p xép va lap
dé&t trang trai dién gi6 ngoai khoi. DBé xuét gia tri ngwdng mén nwéc dua trén cac loai tau phd bién va yéu cau dbi véi thiét
bi trén bd.

DPanh gia cac dw an dién gi6é ngoai khoi trwéc d6: Danh gia cac nghién ciru truwde dé va lap danh muc so bod vé cac
cang chau Au hién dang phuc vy dién gi6 ngoai khoi. Kiém tra va so sanh gia tri ngwdng mén nudc véi cac cang nay.

Théng tin thi trwéng: Dwa trén cac nghién ciru tredc do, bao gdm Nghién clru vé& cadng phuc vu phat trién dién gié ngoai
khoi ciia An Do gan day nhat (DEA, COWI, 2022b), COWI da thu dugc tir cac chuyén gia nhirng thong tin thi trwéng quan
trong vé& hoat déng lién quan dén dién gi6 ngoai khoi clia Cang, bao gdm san xuét, xép/d&, chudi cung trng, giao théng
van tai, v.v. Cac diém théo luan chinh bao gbm yéu cau va quan diém cla chuyén gia vé xu hwéng dién gié ngoai khoi
trong twong lai (d4c biét [a vé tuabin cé cong suét trén 15 MW va tac déng ddi véi co sé ha tAng cang).

Do nghién ctru méi & cip so bd nén tiéu chuan nay chi mang tinh chat huwéng dan cho viéc phat trién, mé réng cac cang
va khu bén hién c6 d& phuc vu dién gié ngoai khoi chtr khéng phai mét bd quy tac c¢b dinh. Chuan déi sanh dworc thiét lap
cho muc tiéu cu thé ciia nghién cvu nén c6 thé thiét 1ap lai va phat trién thém tuy vao giai doan va trong tdm clia méi dy
an.

Trong tam clia chudn déi sanh va bao céo Ia hoat dong lap dat méng cb dinh. Phwong phap 1&p dét trang trai dién gié
ngoai khoi nay da ton tai hon 30 ndm, dwoc ap dung nhiéu 1an va cai tién dé dap (ng murc tiéu chuan trong nganh. Nguoc
lai, loai nha may dién gi6 ngoai khoi ndi trén bién madi chi dang trong giai doan phat trién ban ddu, chwa dwoc ap dung
trong cac dy an thwong mai quy md Ién va khong thuéc pham vi nghién ctru clia bao céo nay.

5.2  Vaitrd cla cang trong cac giai doan phat trién dién gié ngoai khoi

Chudi cung trng clia trang trai dién gié ngoai khoi 1a thanh phan gén li&én véi co s& ha tang va hoat ddng ctia cang vi chi
c6 thé dung tau bién dé tiép can trang trai dién gi6. Ngoai ra, trong bdi canh dién gié ngoai khoi ngay cang phat trién thi
vai trd cla cac cang cling ngay cang tré@ nén quan trong hon. Vai trd nay dwoc xac lap béi cac thi treong dinh gia mot
cach linh hoat theo tinh s&n c6 clia co s& vat chat, tau thuyén, thiét bi, thoi tiét va khodng cach gira cac dia didm lién
quan. Nhu vay, thi triérng 18p dét dién gié ngoai khoi la thi trwérng cung cau, néu ¢ it tau va co s& I&p dat thi chi phi (va
ddng thoi la kha ndng) phat trién dién gié ngoai khoi s& phu thudc nhidu vao cong tac quy hoach tau ciing nhw co sé ha
tang trong cac dy an dién gié khac cling vé&i thoi tiét va thdi gian di cw clia céc loai chim. Khi xay ra xung dot (vi du: véi
mot dy an dién gio khac), diéu nay cé thé dan dén viéc ting gia tau hang ngay hodc cham tré do cac noi khac ciing co
nhu cdu s dung tau. Viéc ddm bao bén cang tap két dap (rng cac yéu ciu cla tau sé gidm kha nang xay ra xung dot
hoéc tac nghén trong giai doan van chuyén va 1&p dat quan trong nay.

Céc hoat ddng va chirc ndng dién hinh ctia cang dwoc thé hién trong Bang 5-1, phan theo cac giai doan trong vong doi
clia c&c trang trai dién gié ngoai khoi. Trong tdm clia nghién ctvu nay la Giai doan 3, Lap dat/xay dwng va van hanh, va
Giai doan 4, Van hanh va bao tri. Hoat dong clia cang trong cac giai doan nay khong chi 1a yéu té can thiét va quan trong
trong xay dwng trang trai dién gié ngoai khoi ma con phai dwoc tién hanh & gan dia diém xay dwng. Ngoai ndi dung nay
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thi yéu ciu dbi v6i co s& ha tdng cang phuc vu viéc trung chuy&n cac bd phan cla tuabin khéng nghiém ngét hon yéu
cau ddi voi cac cang phuc vu cong tac lap dat.

Bang 5-1: Vong doi cua trang trai dién gié ngoai khoi va céc giai doan phét trién cang

Giai Giai doan phat trién trang trai dién gié L 2
doan ngoai khoi Vai tro caa Cang
1 | Quyhoach (bao gom thiet ke, phattrien va | iar, ira tay, thiv nghiem khu vuc, 14p dt thiét bi do séng, gio.
phé duyét)
X £ s < £ N X{ép, d& va lwu trlr cac bo phén chinh (tuabin, mong, cap, v.v.)
2 San xuat va mua sam, dau thau dénitir co s& San XUAL
3 Lip @it/ xay dwng \I;a\xlp rap, che tao thap tuabin va lwu tri¥/tap két vo, canh quat, mong,
4 Van hanh va bao tri Hu’cypg q§n tau O&M cép bén, lwu trir phu tung thay thé va cho thué
: thuyén vién.
5 Ngtrng hoat dong va thai bd Thao d& va tai ché.

Trong Giai doan 2, san xuat va mua sam, dau thau, vai trd chi yéu cla cang la cung cap dich vu hd tro phia cung clia
chudi cung ng, do dé khong phai trong tam ctia nghién ctru nay; tuy nhién, chi d& nay dwoc phan tich ngén gon dudi
day.

C6 thé bb tri cac co s& san xuét linh kién tuabin trén dét lién va st dung cac cang gan d6 dé trung chuyén, hodc bd tri
ngay trong cadng. May phat tua bin gié dang ngay cang ting vé coéng suét phat dién va kich thwéc, khién cac bd phan ciing
ngay cang cdng k&nh hon va khé cé thé van chuyén bang dwéng bo. Do do, viéc bde xép truc tiép 1én tau ché hang (hodc
tau &p dat) c6 thé gilp giam ca thoi gian va chi phi.

Giai doan san xuat & cac dia diém ché tao & khac nhau. Di véi méng coc don, nghién clru vé cac nha may ché tao hién
c6 cho thdy moi co s& déu cé thé san xuat tr 70 dén 350 coc don mdi ndm tuy vao thj trwéng muc tiéu va mie dau tw.
V6i cing mire dau tw vao nang lwc sdn xuét, do tinh chat va mirc dd phirc tap cla qua trinh xay dwng moéng ndi, san
lwong sé& thap hon. Ngoai ra, can lwu y ring do méng ndi va cac bd phan sau khi hoan thién c6 kich thwéc 16n va trong
lwong ndng nén phan I6n cac co sé ché tao méng cb dinh cho may phét tuabin gi6 (coc don, khép nbi, méng ndi) dwoc
b tri gan cac tuyén dudng thly va cang dé tao diéu kién thuan lgi cho van tai dudng thiy. Cac don vi ché tao thép ciing
thworng san xuét méng va phan trén cla tram bién &p — mét vi du dién hinh trong nudc 1a PTSC (Viing Tau), don vi nay
da tham gia ché tao cd moéng va tram bién &p trong nhiéu dw an dién gié ngoai khoi.

Cap xuét, két ndi tram bién ap ngoai khoi v&i tram bién ap trén be, va cap mang, két ndi cac may phat tuabin gié véi tram
bién ap ngoai khoi, thwdng dwoc van chuyén truc tiép tir dia diém san xuat dén trang trai dién gié ngoai khoi trén cac tau
I&p d&t cap. Méc du viéc gidm khodng cach van chuyén cap mang va cap xuét tiy dia diém san xuat dén trang trai dién gié
ngoai khoi cé thé gitp gidm chi phi tdng thé cla dw &n trang trai dién gié ngoai khoi, nhuwng s& can mot khoan dau tw
dang ké& dé xay cac co s& san xuét cap chuyén dung méi ngay trong khu vuc, va khoan nay Ién hon nhiéu so véi cac
khoan tiét kiém dworc tir chi phi van chuyén.
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5.3  Vaitro clia cang trong lap dat tuabin méng cb dinh

5.3.1 Haucan

Cac bo phan ctia tuabin sau khi I&p rap (canh quat, vo, tru d&) dwoc van chuyén dén cang xay dwng.3, mét mét xich quan
trong trong qua trinh 1&p dé&t trang trai dién gié ngoai khoi st dung tuabin méng cé dinh. Cang dién gié ngoai khoi dién
hinh cé thé dwoc chia thanh bén khu véi chirc néng riéng biét. Dudi day la mé ta ngén gon va minh hoa, thé hién trong
Hinh 5-1.
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Hinh 5-1: So' dé b tri cta cang xay dung

Hoat ddng d& hang va loadout (dwa cac bd phan 1én tau I&p d&t) doi hdi ha tAng lién mach gitra cdu cang va kho bai dé
dam bao qua trinh van chuyé&n cac bo phan Iap dat dién gié ngoai khoi khong bi gian doan. Viéc nay dwoc thuc hién béng
cach giam thiéu nguy co tdc nghén trong cong tac logistics, vi du nhw st dung cau tiép can mét lan. Ngoai ra, didu nay sé
gitp phan bd tai trong ddng déu hon gitra ciu cang va khu vie lwu triv. Tredng hop cdu cang dwoc bd tri tach biét voi
khu vie lwu triy thi phai thu hdi phan dét tréng gitra hai khu vuc nay.

Khu vue xép, d& hang

> Tiép nhan cac bo phan chinh va phu cla tuabin (thiét bi c6 dinh, thiét bi dién, v.v.), kiém tra, bdo quan va lwu trir
(trong nha néu didu kién thoi tiét xau); va

> Lanoi lwu triv cac khung tir khu vuc 1ap rap.

3 Thuét nglr “cang xay dung” con cé tén goi khac la cang “tap két”, cang “ché tao” hodc cang “lap dat”.



COWIL
RA SOAT HA TANG CANG PHAT TRIEN DIEN GIO NGOAI KHOI VA TAO VIEC LAM O VIET NAM 26

Khu vwce lwu tri
> Bao quan, lwu trir cac bd phan clia may phat tuabin gié va thiét bi van chuyén;

> C6 bb cuc nhat dinh d& phan phéi cac bd phan ctia may phat tuabin gi6é theo mirc dd wu tién, dwa trén phwong phap
Iwa chon cu th& nham téi da héa thong lwgng va ddm bao an toan trong subt qua trinh van hanh;

> Khu vuc lwu triv cling c6 thé phuc vu cdng tac vé sinh, 18p rap cac bd phan phu (dwoc bd tri trong cac tda nha/nha
kho, van phong).

Khu vue 13p rap

> Bao quan tru d& trwée khi dwa lén Tau I&p dat tuabin gi6 (WTIV). Tai day, tru do co th& dwoc 14p rap hoan chinh
ho&c mét phan (khau 1&p rap hoan thién sé dién ra trén tau I&p d&t tuabin gié) néu thém bén khong dap ¢ng duwoc
yéu ciu vé kha nang chiu tai;

> Bao quan modng, vd, canh quat va cap trwéce khi dwa 1én tau;

> Kiém soat chat lwong va ban giao cac tai liéu can thiét;

> Van hanh th&r nghiém dé kiém tra va ddm bao chirc nang van hanh ctia cac hé théng trwdc khi di vao hoat déng - va
rat ngén thoi gian 1&p dat & ngoai khoi).

Khu virc loadout

> Puwa cac bd phan 1én tau 13p dat (Loadout).

Hinh 5-2 1a mét vi du minh hoa, cang Esbjerg. Chirc ndng clia khu vire 3 va 4 (Iap rap va loadout) thuwdng dwoc gop trong
trwdng hop co it khéng gian bén; tuy nhién, can sp xép lich trinh cho cac tau cung &ng & khu vwe 1 (d& hang) mot cach

can than dé khong can tré hoat dong béc hang quan trong & khu vre 4. Méc du quy trinh 1a ¢b dinh nhung céch bé tri cac
khu virc twong (rng sé thay dbi tly theo méi dw an.
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Hinh 5-2: B tri dién hinh tai cang xay dung (Céng Esbjerg)

Hoat dong 1&p dat tuabin do cac tau tw nang chuyén dung, hay con goi 1a tau I&p dat tuabin gié (WTIV), phu trach — tham
khao danh muc tau trong Phan 5.3.4. Do nhu cu va chi phi cao, ca vé& vén dau tw va chi phi van hanh, nén viéc thué cac
tau chuyén dung nay tén kém hon tau ché hang théng thudng va sé lwong tau cé sén ciing rat han ché, khién qua trinh
san xuét gap nhiéu khé khan. Do dd, cach bé tri va quy hoach cang thwérng huéng dén giam thidu thei gian thué tau lap
dat tuabin gio.

Viéc lwa chon tau I&p dat tuabin gié cho trang trai dién gi6 thuwdng phu thudc vao loai va kich thwéc méng, dd sau nwdc
va kha nang tiép can cang xay dwng da chon. Tuy nhién, theo hwéng dan so bd, déi véi may phat tuabin gié cong suat 15
MW, chi phi cho tau I&p dat tuabin gié dw kién 13 tir 500.000 EUR dén 1.000.000 EUR méi ngay, ngoai ra, chi phi cho qua
trinh huy dong va giai tdn tham chi con cao hon nhiéu. Chi phi nay chwa bao gdm cac tau lap d&t ther cdp (CTV, tau bao
vé&, v.v.). Ngoai ra, cling can Iwu y ring tién thué tau theo ngay cé thé thay déi dang ké tuy vao nhu clu s dung. Trong
bbi canh céac trang trai dién gié ngoai khoi dang dan mé réng quy mé va cac khu virc méi duwoc dwa vao hoat dong & Bac
Au, ma sé lwong tau I&p dat tuabin gié lai han ché, gia thué tau sé tang cao.

Déc biét, theo didu tra, rat nhiéu cang dwoc bd tri trén cac con sdng cé hé thdng kiém soat giao théng (vi du: chi cho phép
Iwu théng mét chiéu), do d6, sé khé tranh nhitng cham tré khéng can thiét khi lvu théng qua khu vire nay trong qua trinh
xay dwng do han ché v& lich trinh va chi phi thué tau I&p d&t tuabin gi6 theo ngay cao.
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Quy trinh dién hinh cho hoat dong tim nguén cung trng va I&p dat cac bo phan phuc vu trang trai dién gi6 ngoai khoi dwoc
trinh bay trong Hinh 5-3.

Cac bd phén

s ~ | tuabin khac
San xuat canh : |

I
quat \Q
San xuat vé
San xuét thap .‘! (- s ¥ s ' Trang trai
tuabin 1 [ - ] dién gio
San xuat méng ngoai
{ J khoi

Hinh 5-3: Quy trinh dién hinh cho hoat déng tim ngudn cung tng va lap dat céc bé phan phuc vu trang trai dién gié ngoai khoi.

Gia st toc do 1&p d&t cha tau 1&p dat tuabin gié la 3-4 ngay cho méi tuabin (v8, canh quat va tru d&), bao gdm thdi gian
bbc xép, van chuyén va thoi gian nglrng hoat ddng hop ly do thai tiét (R.Y.N, 2018). Nhw vay, véi quy mé trang trai dién
gid 1a 1 GW (tuabin 15 MW), qua trinh nay sé& mét khoang 8-9 thang, néu dw an chi thué mét tau Iap d&t tuabin gié. Do do,
véi thong lwong hang thang khoang 8-10 tuabin, dién tich khu vwe lwu trir it nhat phai gap déi dién tich cho lwong tuabin
nay dé& dé phong trwdng hop cham tré trong van chuyén va san xuét.

Néu khéng van chuyén truc tiép dén trang trai dién gié ngoai khoi d& 1ap dat thi cé thé I&p rap, hoan thién cac khép ndi
va méng tai co s& ché tao dé tau dén cang van chuyén thiét b dén noi I&p d&t chi cAn d& hang. Néu khéng, hoat dong I&p
rap thtr cap co thé dwoc hoan thanh tai cdng van chuyén thiét bi dén noi 1p dét.

5.3.2 Luwu trlr va xt& ly cac bo phan

Budc diu dé wéce tinh yéu cau vé khong gian va tai trong cho thém bén va bai 1a xem xét dic diém clia cac bd phan dwoc
x@ ly tai cang I&p d&t/van chuyén thiét bi dén noi I&p dat. Kich thwéc va trong lwong cla cac bo phan co thé khac nhau
tiy theo don vi san xuét va qué trinh 13p rap, bao quén. Cac bd phan phuc vu phat trién dién gié ngoai khoi va quy trinh
lwu tri, xCr ly thong thuwdng dwgc md ta chi tiét hon & phan dusi day.

Mong: Hoat déng loadout méng coc don thwong st dung Ro-mooc thdy lwc tw hanh (SPMT). Tuy nhién, hoat dong nay
c6 thé gap kho khan trong méi trwérng thay tridu dang cao va chiéu cao sa lan khéng trong gi¢i han an toan. Trong mot s6
trwong hop, st dung két hop SPMT va ciu c6 truc xoay hinh vong kich thwéc 16n cé thé gitp gidm thoi gian nglrng hoat
dong. Ngoai ra, SPMT ciing yéu cau nhiéu dién tich cAu cang hon, didu nay cé thé lam giam dang ké dién tich lwu triy.

Bo ké va gia d& bang thép hodc bé tong thwérng dwoc st dung khi lwu trir cac méng coc don than & bai, thiét ké nay cho
phép SPMT di chuy&n bén dwéi moéng coc don than dé thuan tién khi nang. Hoat dong loadout c6 thé dworc tién hanh véi
SPMT hodc can cau; tuy nhién, kha néng tai cla can cau thudng cao hon nhiéu so véi SPMT do dién tich chiu lwc nhd
hon, diéu nay déi khi dat ra gi¢i han vé kich thwéc moéng tru xa ly tai cang.

Khop ndi: Khép ndi thweng dwoc lwu trik theo chidu doc trong khu vire ¢é dién tich 10m x 10m dé cho phép tiép can t
moi phia. C4u tric tw nang thudng dwoc lwu trik & dang diing. Cac khép ndi nay thueng dwoc van chuyén bing SPMT.
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Tru d&: Cac phan cla tru d& thudng dwoc két day san. Tuy nhién, bé phia trong tru d& phai dwoc 1ap rap trwéce tai khu
virc ¢6 mai che clia cang dé& bao vé cac thiét bj dién t&r cdm bién ciing nhw cac thiét bi dién khac. Sau khi hoan thién bé
phia trong tru d& thi phai lwu tri, che chan tai co sé& Iap rap hoac dia didm khac cho dén khi dwoc dwa vao bén trong tru
d& va cb dinh chéc chan. Cac phan khac cla tru d& dwoc che chan, bao quan dung cach c6 thé luu trir an toan & ngoai
troi trong thdi gian ché loadout.

Tuabin: Cac bd phan cla tuabin dwoc lwu trir & kho bai ngoai trdi cach xa cau cang. Méi bd phan déu co khung Iwu triy
va van chuyén riéng dé thuan tién cho viéc thao tac va nang ha. Cac bo phan va khung dwoc lwu triv trén cac gia d& dap
rng gi¢i han vé kha nang chiu tai va dé lan.

Canh quat: Canh quat cé thé dwoc lwu trir thanh tAng béng cach st dung cac khung xép chdng 1&n nhau.

Phan trén cla tram bién ap thwong dwoc van chuyén truc tiép tr cdng ché tao dén dia diém. D6i khi, cac bo phan cla
mong dwoc lwu triy trén sa lan tai cang I&p dat ma khong can khu virc van chuyén thiét bi dén noi 1&p dat.

Céc dac diém chinh clia may phat tuabin gié va mong tru théng thwérng cho cac loai tuabin dwoc trinh bay trong Bang 5-2
va Béng 5-3. Lwu y réng thdng tin chi mang tinh tham khao, kich thwédc va trong lwong cla cac bd phan sé cé thay dbi tuy

vao cac diéu kién cu thé clia du an (d6 sau nwéc, diéu kién day bién) va don vi san xuat.

Bang 5-2: Bac diém chinh ctia bo phan méy phét tuabin gié theo cong suét

Bo phan Pic diém Pon vi 10-12 MW 15 MW @ 20 MW @
Chiéu dai [m] 110 130-140 Téi da 160
Tru & BPuwdng kinh [m] 8 8-10 Téi da 12
Trong lwong [t] 600 700-1000 1000-1500
Trong lwong [t] 650 650-900 900-950
Vé o 28 /12 /12 dén Téi da
Dai x Rong x Cao [m] 22/10/12
30/14/14 30/17/17
Chiéu dai [m] 100 110-120 135-145
Canh quat
Trong lvong [t] 50-60 65-70 >70

(1) S6 lieu cho may phat tuabin gié 20 MW chi la dy tinh; (2) Kich thwédc tuabin ap dung trong nghién ctru nay

Bang 5-3: Béc diém chinh cta tuabin méng cé dinh theo cong suét

CAu kién Pic diém Pon vi 10-12 MW 15 MW @ 20 MW®
Chiéu dai [m] 50-80 Téi da 120 120
Méng coc don | Buweéng kinh [m] 5-7 Téi da 12 Téi da 15
Trong lwong It 800-1200 Téi da 2500 Téi da 3500
Chiéu dai [m] 30 30-40 30-40
Khép nbi BPuwong kinh [m] 6-7 7-9 9-12
Trong lwvgng [t] 400-500 500-1000 1000
. Trong lvong [t] 550 550-1000 1000
Moéng noi
Dai x Rong x Cao [m] 20/20/50 20/20/50 20/20/50
Tram bién ap | Trong lwong [t 1000-5000 1000-5000 1000-5000
Dai x Rong x Cao [m] 34/27/24 34/27/24 34/27/24
i R Trong lwvong [t] 5000 5000-6000 >6000
Méng dwa trén
trong Iuc Budng kinh [m] 30 30-35 >35
(modng)

(1) S6 lieu cho may phat tuabin gié 20 MW chi Ia dy tinh; (2) Kich thwéc tuabin ap dung trong nghién ctru nay
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Khéng cé yéu ciu vé& can cau cb dinh cho cac cang lap dat. Nguyén nhan chi yéu la do hoat dong loadout thudng dwoc
tién hanh bang can cau cong suét cao gan trén tau I&p dat tuabin gio it bi anh hwéng bdi sw thay dbi cha thly triéu. Trong
truong hop ciu cang khdng du kha ndng chiu lwc thi cé thé 1&p rap trwéc tru d& theo hai cach sau:

> Chil&p rap trwdc hai phan cla tru d& la phan 1 va 2, phan khac dwoc béc xép rieng; hodc

> Khéng lap rap trwdc va bbc xép riéng tat ca cac phan.

C6 thé woc tinh dién tich lwu trir bang cach nhan dién tich can thiét cho mét tuabin véi sé lweng tuabin can lwu triv tai
cang. Ngoai ra, can xem xét thém khong gian cho nha kho va vén phong. Bang 5-4 dwa ra vi du vé dién tich wéc tinh; tuy
nhién, can lwu y rang sb liéu nay sé bj anh huéng béi mot sd yéu té nhw khac biét vé kich thwéc cia bd phan gitra cac
don vi sdn xuét, chénh léch v& mat dé lwu triv hay viéc lwu trir cac canh quat theo cach xép chéng I&én nhau. Hon niva, tly

vao vi tri va chién lwoc I&p dat, co thé tap két mot phan hodc toan bod cac bd phan thudc duw an tai cang.

Bang 5-4: Vi du vé dién tich kho chira wéc tinh

B6 phan Pic diém Pon vi May phat tuabin May phét tuabin
gi6 10MW gié 15MW
Try d& Dién tich [m?] 1060 1400
Vo Dién tich [m?] 230 335
Canh quat Dién tich [m?] 775 (1 dén 3 gia) 930 (1 dén 3 gia)
May phéat tua bin gi6 Dién tich [m?] 3620 / 2070* 4525 | 2665*
Quy mb cong suét s:.ﬂa tra]ng trai dién gio [MW] 1000
ngoai kho'i
S& may phat tuabin gio [] 100 67
Sb may phat tuabin gié tai cang [ 50-100 35-67
Dién tich can thiét [ha] 20 - 50

* Canh quat xép chéng lén nhau

Vi du trén woc tinh dién tich can thiét d& chira tit ca cac bd phan ctia may phat tuabin gié tai cang va co thé thay déi tuy
theo méi dw an. Thong thuwéng, tbe dd 1ap dat la yéu té quyét dinh dién tich dw phong can thiét cho cac bo phan ctia may
phat tuabin gié. Néu cac bd phan clia may phat tuabin gié dw kién dwoc nhap khau ngoai khu vuc Bong A thi nén lwu tri
mot lwong Ién cac bd phan tai cang I&p dat trwde khi trién khai 1&p d&t d& gidm nguy co cham tré.

5.3.3 Chuén bj vé diéu kién nén va tai

Trong qua trinh lwu trik, gi¢i han d6 1Gn cGa dat thwong la 5 cm, dé nghiéng t6i da khodng 3%. Tuy nhién, gidi han nay
con phu thudc vao cac yéu td nhw dong chay clia nwdc mwa va do déc téi da dé& van hanh SPMT. Can dy tinh d6 Itn do
tai trong 16N clia cac bo phan va xem xét cdng tac quan ly cac bd phan nay trong thiét ké va xay dwng khu vue lwu triy
hodc trong dung sai van hanh va cac bién phap bao tri chti dong. Day déu la cac yéu tb dan dén thay ddi trong chi phi va
merc do danh dbi. Didu nay dic biét quan trong trong cac trwerng hop cn thu hdi, cai tao hodc thay thé dat.

Bang 5-5 trinh bay téng quan v& tai trong n&n (mét dat) thong thuwdng clia cac cAu kién va hoat ddng phéd bién & cac cang
phuc vu phat trién dién gi6 ngoai khoi.
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Bang 5-5: Hoat déng, thiét bj va tai trong duw kién tai cdng ldp dat dién gié ngoai khoi

Hoat dong

Thiét bj

Tai trong woc tinh
(ddi v&i may phét tuabin gié 10 —
15 MW)

Bién phap giam
tai trong

Load in (x&p hang lén
bai dé chd dwa xubng
tau) cac bo phan cta
may phat tuabin gi6

SPMT/Cau dan
Can c4u banh xich

Can cAu di ddng (cho canh

quat)

10 t/m? khi d&/van chuyén bang
SPMT (tai trong dwéi truc xe)
30 t/m? khi d& hang bang can ciu
hang nang (tai trong dwéi dwong ray
can cau)

St dung l&p da
dam hoac sdi
T4m 16t cho can
cau hogc mong
can ciu

Can cAu trén tau lap dat

Loadout cac bo phan tuabin gio/ Khéng cé tai trong & thém bén
cla may phat tuabin gié Can cau trén tau hang )
nang
St dung l&p da
SPMT 10-12 t/m2(tai trong dwdi truc xe) dam hoac séi

Load in / Loadout méng
coc don

Can c4u banh xich

25-60 t/m2(tai trong dw&i duong ray
can cau)

Tém 16t cho can
céu hodic mong
can cau

Can cau trén tau/

Can cau trén tau hang
nang

Khéng c6 tai trong & thém bén

Van chuyén & load in /
loadout kh&p noi

Can c4u banh xich

20-30 t/m?(tai trong dwéi duong ray
can cau)

SPMT

10 t/m?2 (tai trong dwai truc xe)

St dung l&p da
dam hoac sdi
T4m 16t cho can
céu hoic mong
can cau

Can cAu trén tau

Khéng c6 tai trong & thém bén

Van chuyén cac bd
phan clia may phat
tuabin gié

SPMT

10t/m2 (tai trong dwdi truc xe)

St dung l&p da
dam hoac sdi

Lap rap thap tuabin

Can c4u banh xich

Can ciu + phan T1

1&n dén 30 t/m? (te’gi trong dudi dwong
ray can cau)

TAm 16t cho can
cau
Méng

Lwu trie phan vé

Lwu tri¥ phan thap
tuabin

Khéi bé téng chan
T4m 16t cho can cau

Lwu trir canh quat

Gia d& / khung

Lwu trie m

Tam bé téng/thép hoac séi

Lwu trir khép ndi

Khung/chét cb dinh
Khéi bé téng chan

Thay dbi tuy theo cach bb tri, pham
vi toan cau, thiét bi nang, v.v.

Tém It cho can
cau
Bo ké

31

Hinh 5-4 va Hinh 5-5 cung cap thém théng tin tham khao vé& quy mé cla cac bd phan phuc vu dw an dién gié ngoai khoi
cung vi du v& hoat déng lwu trik, x& ly va loadout.
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' KHO BAI DIEN HINH CHO BPIEN GIO NGOAI KHOT IS

S

*\“ BAO QUAN CANHQUAT

-l

BAO QUAN THAP TUABIN

Hinh 5-4: Lwu trir canh quat, vé, thap tuabin

LOAD-OUT MONG(MONOPILE)

LOAD-OUT MONG(MONGNOI)

Hinh 5-5: Hoat déng dién hinh trong céng téac loadout va luu trir méng
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5.3.4 Danh muc tau

Phan nay trinh bay tdng quan vé& céac tau thuwdng cap bén tai cang 13p d&t va cang xay dung. Kich thwéc va kha néng co
doéng cla tau sé& dat ra yéu cau vé giao thong cho cang. Vi du v& cac tau va kich thwéc twong (rng c6 trong Bang 5-6.

Céc bo phan ctia tuabin dwoc van chuyén bang phwong tién van tai da dung va phwong tién van tai cé boong mé. Mét sb
phwong tién van tai da dung cting dwgc chuyén déi d& chuyén dung cho viéc van chuyén canh quat hodc phan vé. Cac
phwong tién cé thé dwoc trang bi chbt ¢ dinh dé thuan tién cho qua trinh xép d& theo phwong phap RORO (roll-on/ roll-
off) (mét hinh thirc van chuyén cho hang hoa ty hanh).

Tau RORO la tau dworc thiét ké dé ché cac loai hang héa cé banh xe nhw 6 td, xe may, xe tai, xe tai so mi ro mooc, xe
buyt, ro modc va toa xe Itra, co thé Ién xudng tau bang cach tw hanh hodc théng qua phwong tién hd trg nhu ro-mooc
thay lwc tw hanh. Khac véi tau RORO, tau lift-on/lift-off (LOLO) phai dung dén can ciu dé béc d& hang héa. CAu dan hoac
cau tiép can bén pha cé thé dwoc trang bi s&n trén cac tau RORO hodc trén ber dé gitip hang héa tw hanh Ién, xubng tau
mét cach hiéu qua & cang.

Céc bd phan cua tuabin gié (tru tuabin, vé va canh quat) thwéng duoc lap dét béng tau 1&p dat tuabin gié. Pay la tau dwoc
thiét k& chuyén dung dé I&p dat dién gié ngoai khoi, tau co thé ndi trén bién va tw nang lén khéi mat nuwéc. Tau tw nang la
moét thiét bi can thiét do hdp may cua tuabin rat cao, ddng thoi thiét bi cling gitp ddm bao dd dn dinh va kha nang kiém
soat can thiét khi nang ha tai trong I&n & d6 cao ngang hép may véi gidi han dung sai nghiém ngét. Ngoai ra, tau 1ap dat
tuabin gi6 tw nang ciing dwoc st dung dé I4p dat méng.

D& bbc xép cac bo phan, tau 1ap dét tuabin gié phai tw nang dén gan cau cang loadout. Diéu nay gitp giam thiéu chuyén
dong va nguy co hw hai cac bo phan trong qua trinh nang ha va cb dinh hang héa khi & trén bién, day Ia mét trong nhirng
yéu tb bat budc theo nguyén tac dé cang du diéu kién tién hanh van chuyén thiét bi dén noi lap d&t. Trwdc day, van dé
nay duwoc gidi quyét bang cach dat ra quy dinh vé khoang cach téi thiéu tlr cAu cang va wéc tinh d6 sau ctia cac mii khoan
vao day bién. Tuy nhién, viéc téng kich thwéc cac bd phan lam han ché tdm véi cla can cdu va wu tién hién tai la dam
bao cac tau cé thé tw nang ma khong bi can tré thdng qua nhiéu phwong phép gia cé day bién khac nhau, bao gém nhw
nhwng khong gi¢i han &:

> |&p da I6t dé& phan phéi tai trong tir méng hinh nén clia gian khoan tw nang

> gia cb bang cac coc thing ding

> caithién dat

N gia cb mét bén

Ngoai ra, c6 thé dam bao rang phan dé khoan xudng khéng anh hwéng dén d6 &n dinh ctia ciu cang va duy tri duwoc

khoang cach an toan v&i cu cang. Tuy nhién, can xem xét ky lwéng va tranh s dung phuong phap nay déi véi cac cau
cang chuyén dung cho 1&p dat.

Cac dw an dién gié ngoai khoi dang trién khai trén toan thé gidi phai dbi mét véi nhixng han ché khac nhau (nhw chiéu
cao tinh khéng va diéu kién dat), dan dén sw ra ddi clia cac quy trinh loadout va phwong phap lap dét thay thés.

Ngoai cac dic diém cla tau dién hinh dwoc trinh bay trong Bang 5-6, Hinh 5-6 dén Hinh 5-8 cung cap vi du minh hoa cu
thé.

4 Heerema Marine Contractors d8 phat tri€n phuang phdp 18p rép va I&p dét tuabin gié c8 XXL trén tau dinh vi dong
(dudc thtr nghiém bang tau ciu Sleipnir). Phucng phap nay dudc ap dung cho trang trai dién gid ngoai khai Arcadis
Ostl & Bién Baltic. Cdng ty da diéu dong tau Thialf cho du &n, tau nay cd thé di chuyén phia dudi Cau Storebaelt.


https://en.wikipedia.org/wiki/Lift-on/lift-off
https://en.wikipedia.org/wiki/Crane_(machine)
https://en.wikipedia.org/wiki/Linkspan
https://en.wikipedia.org/wiki/Ferry_slip
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Béng 5-6: C4c tau thuong cap cang xay dung phuc vu phét trién dién gié6 ngoai khoi

Tong
. A chiéu dai B Mén nwéc A e
Loai tau Tén tau (LOA) [m] [m] @ M6 ta
[m]

Van chuyén cac

b6 phan ctia may phat tuabin gié

Tau ché hang da

Kha nang chiu tai trong la

Tau da dung Pacifica 138,5 21,0 8,0
dung 300t
. . L Tau Ro-ro boong sau va
Van chuyen cac b 20,0 6,5 .
. . i Rotra Vente 141,0 boong phang
phéan ngoai khoi
. X ) Dién tich boong 1660m?
Tau boong mé& M/S Meri 105,5 18,8 4,7
) 20 thuyén vién + 12 hanh
. R Do Ampelmann thiét
Tau trung chuyén K 103,5 23,8 55 khach; 2,5m Hs
G
Van chuyén va lap dit cac bo phan ctia méng
2 » . 2
Tau nang hang nang Seaway Yudin 183,3 36 5,5-8,9 Cau chinh 2500t; 2560m
Tau cau Svanen 102,8 74,6 45 Taitrong 5705t
Dién tich tréng trén
Semi-sub (ban chim) GPO Grace 225 48 10,6 boong 183x48m
Khéng gian boong 134 x
Semi-sub (ban chim) MV. Sun Shine 168,5 40 7,08 44 m
Tau tw nang Aeolus 139,4 44,5 10,1 Dién tich boong 3775m?
Tau lap dat tuabin gi6
s g L . Can cau co sirc nang
@ 5
Tau lap dat tuabin gié Wind Orca ’ 1609 49,0 6.0 1200t trong ban kinh tam
(tw nang) (m&i dwoc nang cap) véila 31m
Can cau c6 sirc nang
au 13n d3 i i 3000t Trong
Tau lap dat tuabin gié Voltaire @ 169.3 60.0 - o . o
(tw nang) ' ' ’ tai toan phan khi nang
dat 14000t
Thé hé tau lap dit tuabin gié méi dap (rng nha may dién gi6 ngoai khoi quy mé Ién
N . Trong tai 14200t
Tau FDP Thialf @ 201,6 88,4 11,9
Tau ban ngam cé o Trong tai 20000t
T Sleipnir @ 220 102 12
trang bi cau
Can cau co sirc nang
5000t trong ban kinh tam
Tau I4p dat tuabin gi6 Orion @ 216,5 49,0 11,0 v&ila 35m Co
I&p d&t méng coc don c&
XXL va méng ndi
Tau lap dat tuabin gié Trong tai toan phan dat
Atlas-A @ 155,4 57,4 6,5 14000t

(tw nang)

Lwu y 1: Mén nwéc cla tau dwoc xac dinh khi tau day tai.
Lwu y 2: Tau lap dat tuabin gi6 co thé van chuyén/l&p d&t cac bd phan co kich thudc twong dwong thiét ké co cong suat 15 MW cla

c6ng trinh dién gi6 ngoai kho'i.
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@ @ Tau chd hang da dung

- Van chuyén céc bd phén
> ngoai khoi

@ Tau boong m&

@ T&u trung chuyén

@ Tau ndng hang nang

@ Tau cau
@ Tau ban ngam

2 ) Tautw ndng

@Téu FDP

, ) Tau ban ngam co
trang bi cau

@Téu tw nang
@Téu tw ndng

Hinh 5-8: Tau lap dét tuabin gi6 (WTIV)

35
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Cac tau khac tham gia vao hoat dong xay dung bao gom:

> Salan van chuyén

> Tau lap dat cabin

> Tau cung trng cho cong trinh bién

> Tau kéo

> Tautryc an toan / Tau ng ctru khén cép va cru ho (ERRV)
> Tau da dung phuc vu dv an

Nhirng tau nay thwong nhd hon nén kich thuwéc khong phai la yéu tb quyét dinh cac yéu cau di véi cang.

5.4  Vaitrd cla cang trong hoat ddng O&M cho tuabin méng cé dinh

Yéu cau dbi véi cac cang phuc vu hoat dong van hanh va bao tri (O&M) cac trang trai dién gié ngoai khoi it khat khe hon
nhiéu so v&i yéu cau dbi véi cac cang phuc vu hoat dong 1&p dat. Cac loai tau thwéng ding trong hoat dong O&M Ia tau
van chuyén nhan vién (CTV) va Tau khai thac dich vu (SOV).

5.4.1 Logistics

Cac trang trai dién gi6 ngoai khoi dang van hanh can dwoc kiém tra va bdo tri thuwéng xuyén dé giam thiéu thdi gian ngirng
hoat déng va téi da héa céng suét phat dién. Cac hoat dong thudng bao gdm:

> Quan ly tai sén: giam sat tir xa, giam sat moi trvong, quan ly, v.v.
> Bao tri phong ngtra: kidm tra dinh ky, thay ddu béi tron va thay thé dinh ky cac bd phan bi hao mon.
> Bao tri khic phuc: stra chiva hodc thay thé cac bd phan khéng hoat déng hodc bi hdng.

Ngoai ra, chién lvoc O&M sé thay dbi tiy theo méi don vi khai thac nén can xac dinh phwong an téi wu chung vé kha nang
tiép can tai san va hd tro trén ber. Dudi day la dinh nghia phé bién cla hai thuat ngi nay.

> Kha nang tiép can tai san: thoi gian dé nhan vien O&M di chuyén va tiép can tuabin.
N H® tro trén bev: tinh s8n ¢6 ctia phu tling thay thé va dich vu hd tro cong tac bao tri hodc stra chiva.

Vi tri cia cdng O&M chinh cé thé tach biét hoan toan véi cac cang lap dét vi yéu cau quan trong nhat cho cdng O&M 13 &
phai gan trang trai dién gié ngoai khoi va yéu cau vé co sé ha tang ciing it kht khe hon so véi cac cang xay dyng.

Nhin chung, chién lwgc O&M c6 thé dwoc chia thanh hai nhém:
) Trén bd: nhan vién va phu tung thay thé & cang dwoc dwa dén trang trai dién gié ngoai khoi.

> Ngoai khoi: nhan sw va cac bd phan dugc bd tri tai mét co s& ¢ dinh hodc ndi trén bién.



COWI
RA SOAT HA TANG CANG PHAT TRIEN DIEN GIO NGOAI KHOI VA TAO VIEC LAM O VIET NAM 37

Cang O&M ly twéng can c6 dién tich tir 0,75 dén 1,5 ha, li&n ké& va&i bén tau, dé bd tri cac co s& vat chat trén bd nhw van
phong, nha kho, chd & va nha xwéng. Déi v&i cac trang trai dién gié phuc vu tdu CTV, cadng O&M thwérng cach trang trai
dién gi6é 50-100 km.

Néu phuc vu tau SOV thi cdng O&M thwdng céch trang trai dién gid 100-200 km. Céc cang phuc vu hoat ddng O&M cho
tau SOV dang ngay cang tré nén phd bién véi cac don vi phat trién. Néu cac tau it tré lai cang thi bén cang cé thé phuc
vu thém céc tau tlr don vi khai thac cang khac nhdm tbi da hoa hoat déng s dung cang. Hon nira, tau SOV c6 thé dam
nhan maot sé nhiém vy clia tdu dwoc bdo dudng trong kho bai. Didu nay gilp gidm yéu cau vé dién tich bai cho cac hoat
dong O&M cua tau SOV.

Hinh 5-9 minh hoa cdng O&M di&n hinh cho ca tau CTV va SOV.

““Cang O&M dién hinh a W c’ ; WW ™
cho tau'CVvT . chofal cvT % ﬂ":

(P S -*‘i:-»

S

Khu vuc
van phong &
JBén ghuyén
thuyen vién -~
cho f8u CTV ZZ8s.
—

Hinh 5-9: Cac cdng O&M dién hinh cho tau CTV va SOV

5.4.2 Danh muc tau

CTV 13 loai tau nhd cé tdng chiéu dai 15-30 m, mén nuéc ndng. Tau dwoc st dung dé tiép can céc trang trai dién gi6 gan
bé, cho cac chuyén di trong ngay, tirc 1a thuyén vién sé tré lai bo vao cudi ngay. D& phi hop véi tau CTV, 16i vao kénh va
bén & cac cang sau khoang 4 m, chiéu rong 16i vao bén céng khoang 12 m va chiéu cao tinh khéng 10 m, vi CTV khéng
van chuyén cac b6 phan kich thwéce Ion. Khi st dung tau CTV, chi cé phu tung, thiét bi dwoc lwu gilr tai cdng nén ciing
khong yéu cAu kha ning chiu tai cao.

SOV la nhirng tau I&n hon co chd & cho nhan vién va khu virc kho trén boong. Tau cé thé & trén bién trong thdi gian dai
hon (I&n dén hai tuan), do d6 rat hiru ich cho cac trang trai dién gid & xa b& hodc c6 quy md Ién. So véi CTV, SOV yéu

cau bén sau hon (khoang 7 m) va dai hon, cling nhw chiéu cao tinh khéng 16n hon (khoang hon 40 m).

Bang 5-7 trinh bay tém tat cac tau thwéng ghé cang O&M phuc vu dién gié ngoai khoi, Hinh 5-10 cung cép vi du cu thé.
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Bang 5-7: Céc tau thuong cdp cadng O&M phuc vu phét trién dién gié ngoai khoi

Téng
s s . chiéu dai B Mén nwéc . ea
Loai tau Tén tau (LOA) [m] [m] Mo ta
[m]
Dién tich boong 100
CTvV Damen FCS 2610 26,3 10,3 2,4
m2, 12 nguoi
Tai trong 1500 kg, 12
CTV Ribcraft CRC Voyager 15,0 3,6 0,7 ngudi
8 cabin don, thay thu
CcTV MHO-Balder 35,89 11 1,59 doan 6 ngudi. Dién
tich boong 175m2
Thay tha doan 3-6
ngwoi. Dién tich boong
CTV MHO Flash 27,1 10,4 3,2
40m2
Dién tich boong 350
SOV Ulstein SX 175 88 18 6,4 m2, 60-90 ngudi
sov ESVAGT SOV 93 19,6 6,5 124 nguoi

Lwuy: Mén nwéc clia tau dwoc xac dinh khi tau day tai.

( 1\) CTV Damen

./

N

(2 ) CTVRibcraft

(\ 3 ) SOV Esvagt Faraday

("4 ') SOV Ulstein SX 175

p—

Hinh 5-10: Tau CTV va SOV dién hinh

38



COWIL
RA SOAT HA TANG CANG PHAT TRIEN DIEN GIO NGOAI KHOI VA TAO VIEC LAM O VIET NAM 39

6 SANG LOC CAC CANG XAY DUNG

6.1 Gioithiéu
Phan nay trinh bay quy trinh lwa chon cac cang xay dwng cé kha nang dap &ng yéu cau dé danh gia thém, nhw da mo ta

& Phan 7. Trong qua trinh sang loc cac cang xay dwng, sb liéu dinh tinh va dinh lwong dwoc st dung dé danh gia va
chudn déi sanh cac cang & khu vic Bic Bd, Nam Trung Bo va Nam Bd.

Quy trinh lwa chon cang dwoc tém tét trong Hinh 6-1.

BURCIC 1 B—”aia BLPOC 4
— - Banh gid kit qué
Lap danh sdch Liip bl ser wd
ap a sang Ioe v sa

; cdng va chan ra
: Sang loc thea 3 (i o | eding phi hop
Diyra irén Adi dung dL diga frén fisy trefg edng khu nkdt & mdi kihu
v kbt quad phan chi g oquét wipe = tikp e tink vire
tich i B&u chidn gidin danh sdch.
Iurgre

51 cang 31 cang 11 cang 5 cang

Hinh 6-1: Quy trinh lwra chon sang loc cang

Budc 1: Lap danh sach cang ban ddu dwa trén tai liéu sén co va déc diém vi tri. Lwu y rAng danh sach nay bao gém cac
dia diém mai tiém nang da dwoc dé xuét trong cac nghién clru trwdc d6 hodc béi cac bén lién quan.

Budc 2: Thuwe hién danh gia theo 3 mau ddi véi cac cang duoc xac dinh & Bwéc 1, st dung cac tiéu chi téng quat tap
trung vao diéu huéng, kha néng tiép can, dién tich san bai kha dung, hién trang str dung va ty |& 1ap day cia bén cang.

Budc 3: Tiép tuc hoan thién qué trinh sang loc thuc hién & Budc 2 dé xac dinh 11 cang dan dau dap (rng tét nhat tat ca
cac thong sb dwoc dé xuét trong 3 khu vire chién lwoc [a Bic Bo, Nam Trung Bd va Nam B&. Cac cang dwoc chon thé
hién nhirng co hdi tét nhat dé phuc vu hoat dong dién gié ngoai khoi & giai doan nay, dwa trén thong tin hién co.

Buéc 4: Thiét 1ap hd so cang dé& so sanh cac cang va cung c&p théng tin cho qua trinh lwa chon cac cadng phi hop nhét
dé phuc vu hoat dong xay dwng dién gi6 ngoai khoi & Bac B9, Nam Trung B6 va Nam B9. Sau buwéc nay, 5 cang phu hgp
nhét s& dwoc lwa chon va chuyén sang giai doan tiép theo ctia nghién clru, trong d6 cac phan tich sau hon va dé xuét ké
hoach nang cép sé dwoc tién hanh d& dam bao cac cang nay dap (ng tiép chi cdng xay dwng dién gi6 ngoai khoi. Luu y
réng trong bwéec nay Hoi thdo véi cac bén lién quan chinh la Cuc Nang lwgng Ban Mach, Cuc Bién Iyc va Nang lwgng tai
tao, Pai st quan Dan Mach tai Ha Noi, Vién Dau khi Viét Nam, Hiép hoi Cang Viét Nam, Hiép hdi Cang bién Viét Nam,
Cuc Bién va Hai dao Viét Nam, Vién Chién lwoc va Phat trién Giao thong Van tai va Vinamarine da dwoc to chire, trong
dé quy trinh, tiéu chi lwa chon va danh sach cang da dwoc trinh bay va thao luan théng qua déi thoai song phwong. Vién
DAu khi Viét Nam 1a don vj tw van trong nwéc tham gia nghién clru nay va da tham gia tat ca cac hoi thao ciing nhw cung
cAp dau vao k¥ thuat cho tit ca cac giai doan cla bao céo.
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Dwa trén sang loc ban dau, co thé thay & giai doan nay cac cang trong tinh trang hién tai s& khong c6 du diéu kién tdi
thiéu dé& dap (rng cac tiéu chi quan trong cla cang xay dwng dién gié ngoai khoi va do d6 cac cang can dwoc nang cap
dé dat dwoc nhirng tiéu chi nay. Vi vay, muc tiéu cla toan bd quy trinh sang loc la lwa chon cac cang phu hop nhat, c6
thé d& dang nang cép, phat trién d& dap (rng yéu cau nhu trinh bay trong Bang 6-1: Tiéu chi cho cang xay dung mong cb
dinh.

Bang 6-1: Tiéu chi cho céng x4y dung méng cé dinh

Pic diém Ponvi | Yéu cau téi thiéu Yéu cau dé xuat
K_r]oang‘g:ach _tm nha may dién [km] <400 <200
gi6é ngoai khoi
0,8-1 LOA
o Do rong mat cang [m] 160 (LOA = tdng chiéu dai clia
5 tau)
§ D6 sau ludng [m LAT] 9 >12,5
ot D6 rong ludng® [m] 200 > 200
> C6 khoalcdng [c6/khong] Khéng dwoc phép
Do cao tinh khéng [m] Khéng gi¢i han
Buong kinh vang quay tau [m] 240 300
Chiéu dai bén [m] 200 400-500
- D6 sau tai bén [m LAT] 8 >12
Ke)
°g Tai trong UDL [kN/m?] 75 100-150
<5
o Day bién [co/khdng] Cling cb
Dién tich bai [ha] 20-25 30-40

(1) Banh gia theo tirng tredng hop tiy vao cac dac diém cua ludng vao bén cang.

Phu luc A (trang 2) cung cép théng tin tbng quan vé quy trinh lwa chon cang xay dwng va danh sach cac cang dwoc chon
& Buéc 1 (trang 4-9). Sau d6, 16 trinh phat trién dwoc thiét 1ap cho tirng cdng wu tién — tham khao Phan 7.

6.2 Buwodc 1-Co sé dir liéu danh sach cang

Nhiém vu dau tién ciia nghién ctvu 1a tdng hop thong tin ha tAng cang hién cé va ké& hoach phat trién dién gié ngoai khoi
& Viét Nam thong qua thiét 1ap co s& div liéu vé ha tAng cang hién cé va da dugc quy hoach doc bd bién Viét Nam. Co
s& di liéu nay la co s& dé nghién clru xéc dinh cac cang va khu virc méi tiém néng dé phat trién cang I&p dat/xay dwng
va/hodc cang van hanh & bao tri.

Co s& dé lap danh sach cang ban dau:

) Cac nghién ctru va tai liéu hién cé (tham khdo danh sach day da tai Phan 4.4)

) Phan tich tai liéu chién lwoc théng qua Google Earth va cdng cu tim kiém

> Quy hoach t&ng thé phat trién hé thdng cang bién quéc gia

> Khuyén nghj cta Cuc Nang lwvgng Ban Mach, Cuc Bién Iyc va Nang lwgng tai tao, Dai str quan Dan Mach tai Ha
N&i, Hiép hoi Cang Viét Nam, Hiép hai Cang bién Viét Nam, Cuc Bién va Hai dao Viét Nam.
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Quy hoach tdng thé phat trién hé théng cang bién quéc gia dwoc Phé Tha twédng phé duyét ndm 2021 da thiét 1ap 16 trinh
phat trién hé théng cang bién & Viét Nam. Méc thdi gian trwdc mét clia quy hoach kéo dai dén nam 2030 phu hop véi
QHDS8 v&i muyc tiéu dai han la ndm 2050. Quy hoach téng thé phat trién hé théng céng bién québc gia hwéng téi mé rong
ha tAng hang hai d& dap ng nhu ciu van chuy&n hang héa ngay cang téng va déng vai trd hd tro thic day tang truwdng
kinh té & cac khu vwe khac nhau.

Nhw vay, Quy hoach tdng thé phat trién hé théng céng bién quéc gia da tao co s& tét dé xac dinh cac cang (rng vién phu
hop; tuy nhién, vi nganh dién gié ngoai khoi van con & giai doan so khai, quy hoach khéng dé cap dén cac hoat dong phat
trién hodc nang cap cang dé dap (rng nganh dién gié ngoai khoi. Hién tai, cé thé str dung cac cang da ndng ho&c cang
hang hoéa tébng hop dé& phuc vu dién gi6 ngoai khoi.

Nhitng nhan dinh chinh tir Quy hoach téng thé phat trién hé théng cang bién quéc gia dwoc trinh bay dwéi day:

> Quy hoach tong thé phat trién hé théng cang bién quéc gia da dwoc phé duyét xac dinh dién tich, chirc nang chinh
va kich thuwéc tau tdi da cla tat ca cac cang bién (34) va bén cang (~ 300) tai Viét Nam.

> Quy hoach tbng thé phat trién hé thdng cang bién qudc gia dang dwoc xem xét diéu chinh do c6 moét sb thay déi lién
quan dén dw bao nhu ciu va viéc nang cap cang bién TP. Hb Chi Minh I1&n loai d&c biét.

> Hoat déng nao vét va ngan sach hoat déng hang nadm trong Quy hoach téng thé phat trién hé théng cang bién quéc
gia thwdng doi héi nhu cu da muc dich.

Ngoai cac nhan dinh trén, cac cang dwoc xép loai dwa trén théng lwong, kich c& tau tiép nhan va mirc dd anh huéng tiém
nang téi cac khu vuc phap ly xung quanh (Diéu 3 cla Quyét dinh sb 804/QD-TTg). Bén loai cang bién duwoc trinh bay

trong Bang 6-2 va s& dwgc tham chiéu xuyén subt bao céo.

Bang 6-2: Tiéu chi dnh huéng dén phén loai cang bién & Viét Nam (Innovation Norway, 2023)

Loai cang bién Mirc dod anh hwéng tiém nang
Dic biat Céng piér] phuc vu myc dich ppét}riérj kinh’té - & hoi cla ca nudc hodc lién ving va cé chire
Il nang la cang trung chuyén quéc té, cang clra ngd quéc té.
Loai 1 Cang bién phuc vu muc dich phat trién kinh té& - xa hoi ctia ca nwéc hodc lién ving.
Loai 2 Cang bién phuc vu muc dich phat trién kinh té - x4 héi cta ving.
Loai 3 Cang bién phuc vu muc dich phat trién kinh té - xa hdi clia dia phwong.

Cac loai cdng phuc vu phat tri&n dién gi6 ngoai khoi chwa dwoc dinh nghia trong Quy hoach tdng thé phat trién hé théng
cang bién quéc gia va quy hoach nay hién dang dwoc stra ddi, cap nhat.

Lwu y rang khoang cach t&i trang trai dién gié ngoai khoi thuwdng la yéu td quan trong khi xem xét cac cang thich hop dé
phuc vu hoat déng dién gié ngoai khoi. Vi chiing t6i khdng cé div liéu cu thé vé dia diém & giai doan nay nén cac cang
nam gén cac khu vuec c6 méng ¢d dinh da xac dinh sé dwoc wu tién. Tiéu chi nay phu hop véi ba khu viee dwoc xac dinh
l& B&c BO, Nam Trung Bo va Nam Bo .

Tiéu chi lap danh sach ban d4u 13 tiéu chi tdng quat, tap trung vao cac dia diém co6 hé théng bao vé va khong gian kha
dung d& nang cép, xay dung lai hodc xay méi bén cang. Nhin chung, céc ludng tau véi do rong trén 80 m va do sau trén
6 m dwoc wu tién khi thiét [ap danh sach cang ban dau. Cac ludng cé dd rong nhé hon chi dwgc xem xét néu ha tAng cang
c6 diéu kién rat tot vé& dién tich kha dung (hién cé hodc cé tiém nang phat tri&n). Tédng sé 51 cang dwoc dwa vao danh
sach co s& di¥ liéu cung vé&i 30 nha may dong tau dwoc xac dinh d& danh gia thém. Vi tri clia cac cang nay dwoc thé hién
trong Hinh 6-2.
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Hinh 6-2: Co sé dir liéu cac cang duwgrc lwa chon va vij tri cta cac cang theo Ving gié ngoai khoi

Danh sach day da 51 cang phan chia theo 3 khu vie chién lwgc dwoc trinh bay tai Phu luc A (trang 4-9). Ngoai ra, théng
tin chi tiét vé vi tri, s& hivu cang va loai céng cling dwoc cung cép.

6.3

Buwéc 2 — Sang loc theo 3 mau

Buwéc nay sang loc so bd cac cang bang hé théng 3 mau. Véi tiéu chi sang loc tdng quat, cac thong sb sé dwoc xac dinh
d& loai cac cang khéng dat tiéu chun khdi danh sach, chi yéu lién quan dén kha nang tiép can cla tau va khdng gian
kha dung. Céc tiéu chi mém nhuw hién trang st dung bén cang, kha nidng mé& rong va dw kién nang cép cling dwoc xem
xét trong qua trinh sang loc. Cac tiéu chi 4p dung cho cac cang I&p dat/xay dwng ndm & muc Bang 6-3.

Bang 6-3: Hé théng 3 mau st dung trong sang loc thé Budrc 2 cho céc céng I3p dét/xay dung

day dac, kinh d'oanh
lién quan dén
container, cang vu

M& mau Gi&i han tinh D6 rong ludéng [m] Do sau ludng Muc dich /thi gian Khéng gian sén c6
khong [m LAT] st dung
[m]
Han ché déi vai do <80 <7m Thoi gian hoat déng Khéng co tiém ning
cao (cap OH, cau...) day dac, kinh doanh m& rong, hodc dieu
lién quan dén kién bén cang hién‘tai
‘ container, cang vu & dwoi mirc yéu cau
dé lién hé va khong tbi thiéu
quan tam dén dién <20 ha
gi6 ngoai khoii
Khéng gid¢i han >80 >7m Thoi gian hoat dong | Co tiém néng mé rong,

du dién tich san bai dé
phuc~vu céc‘hoat dong
dien ra dong thoi
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da lien hé va quan ~20ha
tdm dén dién gio
ngoai kho'i
Khong gid¢i han >80 >7m Thei gian st dung C6 tiém n&ng mé rong
‘ thap hoac cé du dién tich
sén bai
> 20 ha

C6 tbng sb 31 cang dwoc chon cho céc hoat ddng xay dwng/lap dét dién gid ngoai khoi. Mot sb cang cé ty 1é st dung cao,
kha n&ng chuyén ddi hoat dong kinh doanh hién tai sang dién gié ngoai khoi con thdp va khéng cé nhiéu khéng gian phat
trién trong twong lai; tuy nhién van dwoc lwa chon dua vao budc nay va cac Cang vu lién quan sé cé quyét dinh cudi
cung. Néu cang xac nhan khéng cé mong muédn tham gia dién gié ngoai khoi hodc néu cang khong thé dap (rng gié ngoai
khoi trong twong lai gén do han ché vé hoat dong va tai chinh thi cang sé dwgc xem xét bé chon & Buwéce 3. Qua trinh Iya
chon vui long tham khdo Bang 5-2, gop y trinh bay trong Phu luc A.

6.4 Buwdc 3 —Dbanh gia sang loc thé theo khu vire

Phan loai 31 cang da chon theo khu virc, nghién ctru cac cang nao co lgi thé v& mat vi tri, kénh & thwong nguén, tinh
trang/muc dich st dung hién tai va khong gian sén c6, k& hoach phat trién trong twong lai va khung thoi gian. Giai doan
nay can chon ra cac cang c6 co hdi cao hon dwa trén théng tin cé sén.

Hau hét cac cang da chon déu cé Quy hoach cang téng thé, gilp c6 cai nhin tdng quan hon vé phat trién trong twong lai
ciing nhw cac dia diém tiém ndng xay dwng cang phuc vu dién gié ngoai khoi. Ngoai ra con tb chirc ddi thoai véi nhidu
chi s& hitru cang v& hoat dong kinh doanh hién tai ctia ho va liéu ho c6 cho réng trong twong lai nang lwgng gié ngoai
khoi 1a muc tiéu kinh doanh phu hop khéng.

M&i khu vuc chon téi thidu 3 cang. Cac cang duoc xem xét va lwa chon thé hién 1an luot trong Bang 6-4, Bang 6-5, va
Bang 6-6. 11 cang da dwa ra lwa chon cudi ciing dwa trén nghién cru ndy cling véi théng tin ddu vao tir cac cude hai thao
néi bd va hoi thdo bén ngoai véi cac bén lién quan chinh.

6.4.1 Cang khu vuc phia Bac

Tbng céng 9 cdng & khu vuc phia Bic dwoc dwa vao danh sach rit gon cho Buéc 3. Ngoai trir cang Van Ninh, tit ca cac
cang bao phu toan bd khu virc gié ngoai khoi va ndm trong khodng cach 400 km. Hinh 6-3 cho thay vi tri cGa cac cang dbi
v&i cac vung gié ngoai khoii.
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Hinh 6-3: 9 cdng phia Béc duoc chon dé sang loc Budrc 3.

Trong sb 9 cang khu vuc phia Bac, c6 4 cang sau tiép tuc chuyén sang Buéc 4 quy trinh sang loc cang, dwoc liét ké &
trén cung ctia Bang 6-3.

)

>

>

>

Cang Quéc té Hai Phong (Lién doanh gira Tan Cang Sai Gon, hang tau MOL, hang tau Wanhai va tap doan Itochu)

>  Co ké hoach tang trwdng manh mé cé thé dap &ng dwoc gié ngoai khoi. Vi tri co hé théng bao vé, giao théng
tét.

Cang Qubc té Nghi Son (Thudc s& hivu cia Tap doan VAS)

>  Cang hang héa dw an cé kinh nghiém xt Iy cac bd phan gié trén bd. Cac ké hoach phat trién phia Bac c6 thé
ap dung cho gi6é ngoai khoi. Nam trong khu coéng nghiép.

Cang Van Ninh (Lién doanh gilra Tap doan Dwong Béng va Vinaconex)
> Dé& xuét phat trién m&i c6 thé bao gdm gi6 ngoai khoi.

Cang Clra Lo (thudc s& hivu cua Vietsun Corp, dwoc dwa vao danh sach qua gop y clia cac bén lién quan)

>  Cang da nang c6 cong suét st dung thap, cé tham vong tang trwdng gié ngoai khoi. Quy hoach mét bén méi
bén trong cang, c6 thé str dung cho gi6 ngoai khoi.
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Bang 6-3 tém tat két qua qua trinh sang loc Bwéc 3 dwa trén hoat dong cang hién tai, dién tich s8n cé va ké hoach phat

trién trong twong lai.

Bang 6-4: Céc céng lap dat/xay dung duoc lira chon tai Bac Bé

Tén cang

Chu sé& hiru

Hién trang st dung

Ké hoach phat trién trong twong lai

Cang Quéc té

Lién doanh: (Téng cong
ty Tan cang Sai Gon,
héng tau MOL, hang tau

St dung it nhat mét trong cac bén va phan I&n

C6 tiém nang xay dung phat trién dién glo ngoai
khoi chuyén dung trong ké hoach phat trién

viat

= N b A . N e
Hai Phong Wanhai va tap doan cang container, lam gian doan cac hoat dong. ‘ 9‘ " i .
Itochu)* Co thé str dung bén 9 va 10.
Cang qudc t& St dung toan b¢ bén phia Béc, thay thé cac Co tiém nang phat trién bén cang chuyén dung
94 Tap doan VAS** hoat dong hién tai. Ludng tau cé thé c6 mot so hodc mé rong san bai va cac bén hién co. Viéc
Nghi Son < N X = . 2 2
han ché. mé& rong luong da coé trong Quy hoach tong the.
Cén st dung hau nhuw toan b cang cling nhw Theo ké hoach mé rong, s& c6 thém dién tich
o thay thé cac hoat dong hién cé. Tuy nhién theo kho béi va ben & phia dong cla cang. D6 rong
Cang Cira Ld Cong ty c6 phan Nhat hinh &nh chup tt trén khéng, céng chi cé mire luéng cé thé gay ra moét s6 han ché. Can nao vét

do st dung vao khoang trung binh thap. D6 sau
va chiéu rong luong khéng dat yéu cau toi thiéu.

tuy nhién chUja xac dinh dwoc do sau. ba nhér]
dwogc phan hoi tich cye tlr cac bén lién quan vé
muc tiéu kinh doanh dién gié ngoai khoii.

Cang Van Ninh*

Lién doanh: Tap doan
Dwong Béng va
Vinaconex

Chua phaét trién.

C6 kha nang phat trién bén cang phuc vu dién
gié ngoai khoi chuyén dung nhwng rdi ro vé thoi
gian phat trién va kha nang tiép can.

Cang Son Duong

Thép Formosa

C6 tidm nang st dung mét phan dién tich sén
¢6, tuy nhién can st dung cac bén hién tai, 1am
gian doan cac hoat dong hién tai. Can xac nhan
véi cang vu.

Ké hoach mé réng cho thay cé thé st dung cac
cang mai; tuy nhién, khung thoi gian k& hoach
¢6 dinh hwéng tir ndm 2030 tré di, day 1a diém
n&m ngoai yéu ciu nghién ctru clia chung tai.

Cang Vissai

Tap doan Vissai

Vi tri va khong gian tét. D6 réng ludng co thé
gay ra moét vai han ché. Cac hoat dong bi gian
doan va di doi. Can xac nhan sw quan tam ctia
cang vu.

Trong twong lai, viec mé& rong sé cung cap da
dién tich bai va chiéu dai bén, tuy nhién chiéu
rong ludng c6 mot vai han ché (dw kién chi
100m).

Cang Viing Ang

CTCP VLP

Co s& ha tang hién c6 khong da diéu kién; tuy
nhién, nhirng phat trién trong twong lai co thé
mang dén co hdi.

Hién chuwa rd thoi gian 1én ké hoach phat trién
trong twong lai va phat trién nhitng muc nao.

Cang Nam Dinh

Céng ty cb phan

Dé dat d6 sau thich hop, cau cang da dwoc xay
dwng tach roi khéi dat lién, do vay can cé sw

Co thé str dung mot phan dién tich dé phat trién
phuc vu dién gié ngoai khoi, tuy nhién can didu
chinh cac bén hién cé hoic xay dwng bén méi

va Gemadept can thiép I&n va s dung nhiéu dién tich cang. p[\u h.c,rp‘\./m’hoaAt dopg gle ngoal)khm Ngoaliga
can di doi cac day cap trén cao & ha lwu. Chieu
réng ludng co thé gay ra mét sé han ché.
Céang vu dé lién hé bay té sw quan tam cta ho dén hoat ddng gi6 ngoai khoi. Chua ré khung thoi
PTSC Binh Vi PTSC gian cling nhv muc tiéu (O&M hay Lap dat). Cang container hiéu qua cao; tuy nhién cac cang ci cé

thé chuyén di phuc vu gi6 ngoai khoi. Cang ndm & thwong ngudn ctia Cang Nam Binh Vil nén gap
phai nhirng han ché twong ty vé giao théng dwong thuy.

* Chil s& hivu clia cac cang hién tai. Cac cang sé 9 va 10 trong twong lai da dwoc xac dinh (Quy hoach téng thé phat trién hé théng cang bién quéc gia)
chwa c6 chli s& hivu. Day la co hdi dé thu hat chl s& hitu cang phu hgp dé phat trién cang xay dwng dién gi6é ngoai khoi.

** Chl s6 hiru Cang Quéc t& Nghi Son. Tuy nhién, c6 co' hdi tan dung cum cang thudc Khu kinh té Nghi Son dé hé tro' dién gi6 ngoai khoi. Tham khao

phan7.6 .

6.4.2

Cac cang khu viee Nam Trung B6

C6 tdng cong 9 cang dwoc chon trong khu vire nay. Cac cdng & khu virc mién Trung (Chan May, Lién Chiéu, Nha may

déng tau Dung Quét, PTSC Quang Ngai va Quy Nhon) ndm & khu vire phia Nam clia ving dién gié ngoai khoi Bac Bo va

mot doan nhé thudc viing dién gié ngoai khoi Nam Trung Bd. Cac cang nay rat phu hop véi cac ving dién gié ngoai khoi

méng ndi tuy nhién lai khéng c6 khoang cach ly twéng téi cac viing dién gié ngoai khoi méng cb dinh.
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Hinh 6-4 thé hién vi tri cac cang twong (rng & khu viee Nam Trung Bé.

Cang Chan May

@ CangLién Chié
PTSC Quang §

TRUNG BO/NAM
TRUNG BO

Quan dao
Truomg Sa
N

LD
G/
Cang dugc chon
ing khéng d
Of:;f ng duorc
A

Hinh 6-4: 9 cang duoc xac dinh & khu vieec Nam Trung Bo dé sang loc Budc 3.

Trong sb 9 cang thudc khu vee Nam Trung B9, lwa chon 3 cang sau cho Bwéc 4 cla quy trinh sang loc cang, dwoc liét
ké & phan trén cung cta Bang 6-4: Cac cang lap dat/xay dwng dwoc lwa chon & Nam Trung Bo.

P Cang Chan May (thudc s& hiru ciia CTCP: SBIC)

> Hién tai, tinh hinh kinh doanh cla cang khéng tét va cong suét cau cang thap. Vi vay, co thé tan dung dién gi6
ngoai khoi thay thé cac hoat dong hién tai. K& hoach mé rong vé phia Nam 1a co hdi tot dé xay dwng mot cang
xay dwng cho dién gié ngoai khoi, hodc c6 thé nang cap co sé hién tai.

> Cang Qubc té Vinh Tan (Thudc s& hiru clia Tap doan Thai Binh Dwong)
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> C6 kinh nghiém véi cac bo phan gi6 trén bd, va chii s& hivu ¢é quan tam dén chuyén déi sang gié ngoai khoi.
Cang c6 sw chuyén tiép lién tuc tir cdu cang sang khu vue kho bai rat phtt hop cho cac hoat déng gié ngoai
khoi.

P Cang Ca Na (Pang thi cong muc phat tridn méi — Tap doan Trung Nam)

Puoc xac dinh la cang trong diém quéc gia. Céng trinh phat trién maéi dang duoc xay dwng cé thé phuc vu ndng
lwong gi6 ngoai khoi véi didu kién khong thay thé cac hoat dong khac.

Bang 6-4 tém tat két qua qua trinh sang loc Bwéc 3 dwa trén hoat dong cang hién tai, dién tich s8n cé va ké hoach phat

trién trong twong lai.

Bang 6-5: Cac cang lap dat/xdy dung duoc lwa chon & Nam Trung B

Tén cang

Quyén sé& hiru

Hién trang str dung

Ké hoach phat trién trong twong lai

Cang Chan May

CTCP: SBIC

Cac hoat dong hién tai khong thanh céng,
chtl s& hiru cang sén sang chuyén ddi
sang dién gi6 ngoai khoi. Phan I&n dién
tich kho bai sén c6 sé dwoc str dung cho
cac hoat dong gi6 ngoai khoi.

Viéc mé réng tao co’ hdi thuan lgi cho xay
dwng bén chuyen dung cho dién gi6 ngoai
khoi. Cé thé can mé& rong dé chan song
Nho dac dlem vi tri thuan lgi, c6 thé phuc
vu mot s trang trai dién gié ngoai khoi
mién BAc.

Cang Quéc té

Pacific Group

Hién dang dwgc sir dung lam cang hang
héa téng hop c6 kinh nghiém phuc vu dién
gié trén bd. Dién tich dat san cé phia sau

Cac ké hoach mé réng mang lai co' héi tot
cho phat trién dién g|o ngoa| khoi. Tuy
nhién ké& hoach c6 thé yéu cau thi cong de

thang 6/2024.

Vinh Tan cac toa nha thudc cang hién tai da dwoc chan séng, c6 thé anh huéng dén tién do
xac dinh diing cho phat trién. ké hoach.
Co hai t6t dé phat trién bén cang phuc vu
Hién dang trong qua trinh phat trién giai dién gié ngoai khoi véi diéu kién co hoi nay
Cang Ca Na Trung Nam Group | doan 1A va 1B dy kién hoan thanh vao khong thay thé cac hoat dong da quy

hoach khac. Can c6 dé chan séng, tir d6
gay rdi ro vé mét thoi gian.

Nha may dong

C6 mét xwédng can ndm gitra ca hai khu

Co6 mot u kho nam gitra ca hai khu vuc
tiem nang. C6 kha nang can pha dé u kho

cang Sai Gon

bai. C6 céac toa nha hién tai.

tau DQS Dung PVN vire tiém nang. Tuy thudc vao quy hoach Q 2 R s A
P A 2, . NP , uy hoach tong thé khéng néu ré khu vuc
Quat tong thé (str dung dién tich do). nay c6 duoc tan trang lai khong)
£ LA Dya trén dién tich, 60 rong ludng va cau gi%r:h?utohgi%saczzpubgh:ﬁ Egncggndadﬂt:‘:r:
Cang quéc té cang hién tai, cang can dau tw dang ké dé hed . . g duong
VIMC AT B T SO 0 nhw khéng phu hop cho cac hoat dong lap
Cam Ranh co6 thé dap rng yéu cau dién gié ngoai , TS N 2
. dat. Chieu dai ben cang khong dd nhw
khoi. 2 3
trong quy hoach tong thé.
Lubng dwoc mé rong toi 175m; phat trién
Quy Nhon VIMC hoac Tan Nén st dung toan b cang lam dién tich céac khu viee 1an can (bén + kho bai 642m).

Lén ké hoach cho nam 2030 co6 thé muon
hon nhiéu so véi méc thoi gian yéu cau.

Cang Nam Van
Phong

CTCP: SVP

Bén hién tai khong pht hop, can dau tw
nang cap dang ké.

Céc muc dau tw phat trién trong twong lai
co dién tich san bai tdt, cach bd tri bén tau
can thay ddi so v&i quy hoach hién tai (g4t
I&n bién) va c6 kha nang c6 nhu cau xay
dwng dé chén séng mai.

PTSC Quang
Ngai

PTSC

Khoéng c6 du dién tich kho bai hoac dién
tich trong d& mé rong.

Céc ké hoach mé rong xem xét phat trién
cac bén cang mai, tuy nhién van chwa rd
liéu c6 thé phat trién du dién tich bai kip
thoi hay khéng. Hon nira, can thay dm
cach bo tri bén dé dap (ng cac yéu cau gié
ngoai khoi.

Cang Lién Chiéu

CTCP: Khdng r6 tac
gia

Chwa phat trién.

Giam mtrc do wu tién vi can phat trién dé
chan song truéc khi bén cang duoc dwa
vao st dung. Nguy co dé chan séng khéng
dwoc phat trién kip tién do.
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6.4.3 Cac cang khu vic phia Nam

Mbt sb cang & mién Nam Viét Nam cé nhirng dac diém rat phi hop xay dwng dién gié ngoai khoi. Tuy nhién, hau hét cac
cang déu ndm trén cac tuyén song, do d6 giao thong dwdng thiy cb thé phan nao bj han ché, hodc giao thdng cham tré
do c6 nhiéu bén cang trén cing mat tuyén, hay théng lwong tau cé thé gay ra van dé&. Cang cang gan ctra séng thi cang
¢6 loi cho hoat ddng hau can, véi didu kién co khu vre phi hop cho céc hoat dong clia cdng. Hinh 6-5 trinh bay tdng quan
vé céc cang dwoc xem xét & khu viec Nam Bo.

Cang tong-ten-nd SPCT

L

Cang SITV
(Phu MY)

Cang Tdng hop Thi Mai SP-PSA O

Nha may déng tauBa Son (@8

¢, Gang Cai Mép wCang qudc té SP-SSA ¢

‘Gemalink ‘ :;gf (351}

4 Phat trién Cang
nudc sau Cai Mép

|
vl
Quan dao}
Hoang 8al
* 5 Cang ha luu
l ‘ ' e PTSC £
Y  NamBo
; i : D0 T
| Viestsovpetro
o | S
(& |
N ; |
fdan déo“, Cang dugc chon
Truong s4 @) Cang khéng
| duocchon

Hinh 6-5: 14 céng khu virc phia Nam dwoc xac dinh sang loc Budéc 3

Trong sb 13 cang khu vic phia Nam, 3 cdng sau dwoc chon vao Bwédc 4 cla quy trinh sang loc cang va dwoc liét ké &
phan trén cung cla Bang 6-5: Cac cang l&p dat/xay dwng dwoc lwa chon & Nam Ba.

> Nha may dong tau Ba Son (sé& hiru nha nwéc)

> Nha may déng tau hién tai cé nhiéu kinh nghiém I&p rap va xt Iy cac cau kién dién gi6 trén b&. Cac chl sé hivu
quan tam dén viéc chuyén sang dién gié ngoai khoi.

> Phat trién cang Cai Mép Ha (phat trién mai, dang trong giai doan quy hoach)

> Day |a khu vuc phat trién méi co thé dap rng dién gié ngoai khoi & Nam B6.

) Cang Long An (Thudc sé& hibu ctia Tap doan Bdng Tam)

Quéan dao Hoang Sa
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>  Bén cang da muc tiéu chuyén dung c6 thé nang cip dé dap &ng yéu cau vé gié ngoai khoi, ddng thoi khéng
lam gian doan hoat ddng container cla cang.
> Ha lwu PTSC (S& hiru bi PTSC), dwoc duwa vao dwa trén phan hdi clia cac bén lién quan.
> BPuwoc wa chudng hon Vietsovpetro do ¢c6 nhiéu kinh nghiém v& dau khi va tham vong gia nhap thj trwdng dién

gi6 ngoai khoi ctia cht cang. Cang co nhiéu kinh nghiém ché tao va van chuy&n hang dw an rat cé gia tri.

Bang 6-5 tém tat cac phat hién trong qua trinh sang loc Bwéc 3 dwa trén hoat dong cang hién tai, dién tich s8n co va ké
hoach phat trién trong twong lai.

Bang 6-6: Céc cang lap dat/xay dung dugc lia chon & Nam Bé

Tén cang

Chu sé& hiru

Hién trang str dung

Ké hoach phat trién trong twong lai

Nha may dong

B6 Quéc phong

Cé du dién tich bai chiva; tuy nhién

Céc chii cdng mong mudn thiét 1ap hoat déng kinh doanh

tau Ba Son can nang cép cau cang hoac dau dién gié ngoai khoi. Quy hoach téng thé chi ra cac khu vic
tw cdu cang mai & khu vuc lan m&i dwoc phat trién doc theo khu dat lién ké. C6 kha nang
can. Cang co kinh nghiém xtr ly cham tré do lwu lwong tau mot chidu.
hang héa dy an dién gié trén bo.

Cai Mép Ha Khéng rd tac gid | Chua phat trién. C6 tiém nang phat trién mét cang phuc vu dién gié ngoai

khoi chuyén dung nhung cé rii ro vé thoi gian phat trién va
gidy phép moéi trwong.

Cang Ha lwu PTSC Bao gdm nhiéu hoat dong lam gian | Ké& hoach m¢& rong mang lai co' hoi. Chiéu rong ludng c6 thé
PTSC doan hoat dong bén cang hién tai. gay ra mét s6 han ché. RU| ro khung thoi gian phat trién. Cac
Chiéu rong ludng 1a 100m, khéng chti cang c6 kinh nghiém vé dién gi6 ngoai khoi va mong
dap (rng yéu cau tbi thidu. Quy mudn dwa Iinh vire nay vao muc tiéu kinh doanh.
hoach téng thé phat trién hé théng
cang bién quéc gia cho thdy da
duwoc nang cép 1én 150 m.
Cang Long An CTCP DPéng Bén cang container cé céc khu Quy hoach cho thdy mét bén cang da muc tiéu chuyén dung
Tam hang héa téng hop. Yéu cau nang | c6 kha nang chuyén doi thanh cang xay dung dién gié ngoai

cép cau cang. Nguy co cham tré
do kénh tiép can va hoat dong nao
vét kénh.

khoi. Can thu hdi dat d& lam bén cang.

Céng Posco Posco Group Can phai nang cap cau cang hodc | Cha céng khéng cé méi quan tam sau séc téi dién gié ngoai
dau tw xay dwng cau cang mai & khoi.
khu viee 1an can. Toan bd khu virc
hién tai sé€ dwoc str dung cho nang
lwong gié ngoai khoi. Tuy nhién,
khu virec nay dwgc danh riéng cho
kinh doanh thép,
Cang VSP Can st dung toan bd dién tich bén | Ké hoach mé& rong mang lai co hoi. B6 rong ludng coé the gay
Vietsovpetro cang cho dién gié ngoai khoi, lam ra mét s han ché. Ri ro déi véi khung thoi gian yéu cau.
gian doan cac hoat dong khac. Bo
réng luéng la 100m, khéng dap
(*ng yéu cau toi thiéu.
Cang Quéc té Tan Tan Cang Sai Hién la cang container vi vay can xac nhan phwong an kinh doanh dién gi6é ngoai khoi v&i cang vu.
Cang - Céi Mép Gon Co s6 ha tang bén cang hién tai va quy hoach khéng dap (rng cac yéu cau ve dién gié ngoai khoi,
can dwoc diéu chinh va nang cap.
Cang tdng hop CTCP VIMC, Cang phuc vu dién gi6 ngoai khoi sé lam gian doan cac hoat dong hién tai. Co tiém nang tai str
Thi Vai SP PSA PSA Singapore, | dung cac bén cang va khu vuc bai phia nam, tuy nhién can dwoc sw dong y clia cac chl cang.
CTCP Cang Sai | Thoi gian ché ting do vi tri cdng & thuwong ngudn, nguy co' cham tién do.
Gon
SITV (Phu My) Cong ty TNHH Cang phuc vu dién gi6 ngoai khoi sé lam gian doan cac hoat dong hién tai. Co tiém nang tai st

CK Hutchison

dung cac bén cang va khu vuc bai phia nam, tuy nhién can dwoc su dong y clia cac chu cang.

Holdings Thoi gian ché ting do vi tri cang & thwong ngudn, nguy co cham tién do.
Cang container Lién doanh: Mén tinh khong (dwdi cap dién) 55 | Khong rd liéu cac ké hoach trong twong lai c6 xem xét di doi
SPCT DPW va VIMC m. Han ché Iwu théng vao ban cap trén cao hay khéng.

dém 18:00 — 6:00.

CTCP Cang Sai
Gon - Cang Hiép
Phuoc

Cang Sai Gon

Dé dap (rng yéu cau, cang phuc vu
dién gi6 ngoai khoi lam gian doan
cac hoat dong hién tai va nang cap
bén cang.

Cac khu vuc lan can da phat trién, co s& ha téng bén cang
can dwoc diéu chinh dé dap (g cac yéu cau vé gi6 ngoai
khoi. B rong Iuong duong nhw van duy tri & mirc 120m, c6
thé gay ra han ché. C6 thé c6 han ché vé giao thong giéng
nhw mo té cia Cang container SPCT.
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SP-SSA (SSIT)

Cang Sai Gon
va SSA Marine
VIMC
/Vinalines)

dich s dung doc theo cau cang.
Hoat dong dién gié ngoai khoi sé

lam gian doan cac hoat dong hién

tai. C6 kha nang bj cham tré do
tuyén dwong moét chiéu va nhieu
cang trong khu vurc.

cho dién gi6 ngoai khoi. Khung thoi gian khéng xac dinh.

Tén cang Chu s& hiru Hién trang str dung Ké hoach phat trién trong twong lai
Cang Gemalink Lién doanh: Cang container m¢i xay dwng. Sé Tiém ndng m& rong nhung sé can danh toan bd khu vy do
Cai Mép Gemadept va yéu cau chuyén ddi str dung datva | cho dién gi6 ngoai khoi. Chua r6 moc thoi gian do xay dwng
CMA CGM I&n bién tai bén cang dé dap tng Cang Gemalink Cai Mép gan day.
cac yéu cau ve gié ngoai khoi.
Nang cap dang k& mét co' sé méi.
CANG QUOC TE Lién doanh: Cang container can thay di muc Tiém ning mé rong nhung sé can danh toan bd khu vuc dé

6.4.4 Toém tat két qua Buoc 3

Qua qué trinh sang loc Buéc 3, ¢6 4 cang dwoc xac dinh & mién Bac va mién Nam va 3 cang & mién Trung. Cac cang

nay phu hop véi yéu cau cta dién gié ngoai khoi vé vi tri, giao théng dudng thly, co' s& ha tAng bén cang, ké& hoach phat

trién trong twong lai va viéc cac chii cang sdn sang dau tw phat trién gié ngoai khoi nhw mét muc tiéu kinh doanh kha thi.

D6 |a cac cang phu hop nhét theo théng tin hién tai (thang 3 ndm 2024), tuy nhién cac cang nay co thé thay ddi trong

twong lai. Bang 6-6 tdm tat cac cang da chon, sé la mot phan cla quy trinh sang loc cubi cung cia Buéc 4.

Béng 6-7: Céac cang dugc chon qua sang loc Buéc 3

STT Tén cang Khu vuc Chu s& hiru Hoat dong kinh doanh hién tai

Lién doanh: Téng cong ty

1 Céng Quéc té Hai Phong Bac Bo &@L?igiszs\?\g:f;%?u Cang container
tap doan Itochu

2 Cang quéc t& Nghi Son Bac Bo Tap doan VAS DPa muc tiéu

3 Cang Clra Lo * Bac Bo Cong ty cb phan Nhat Viét Pa muc tiéu

4 Cang Van Ninh* Bac Bo gigggaggg\é"g S?naanconex Pa muc tiéu

5 Cang Ca Na Nam Trung Bé Trung Nam Group Pa muc tiéu

6 Cang Vinh Tan*

Nam Trung B6

Pacific Group

Hang hoa thudc dy an

7 Cang Chan May*

Nam Trung Bo

CTCP

Cang tau, da muc tiéu

Hang hoa thuéc dv an, da muc

8 Nha may doéng tau Ba Son* Nam B Bo Quéc phong tieu

9 Eg?)&trién Cang nuéc sau Cai Nam Bo6 Khéng ro Pa muc tiéu

10 | Cang Ha luu PTSC * Nam B PTSC E:J‘g hda thudc dv én, da muc
11 Cang Long An Nam Bo CTCP Béng Tam Cang container va da dung

* Cang c6 quan tam dén viéc xay dwng céc trang trai gié ngoai khoi

6.4.5 HOi thao cac bén lién quan

Vao ngay 27/3/2024, két qua sang loc ban dau da dwoc trinh bay cho cac bén lién quan chinh (Cuc Nang lwong Pan

Mach, Cuc Dién lwc va Nang lwong tai tao, Dai st quan Dan Mach tai Ha N6i, Vién Dau khi Viét Nam, Hiép hoi Cang Viét

Nam, Hiép hoi Cang bién Viét Nam, Cuc Bién va Hai dao Viét Nam, Vién Chién lwoc va Phat trién Giao thong Van tai va

Cuc Hang hai Viét Nam) d& dam bao thdng nhat cac tiéu chi lwa chon, tinh chat cang va cac nhan dinh chinh trwéc khi
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Iwa chon céc cang wu tién danh gia 18 trinh chi tiét. Vien DAu khi Viét Nam 1a don vi tw van trong nwéc ky hop ddng thau
phu cho nghién ctvu nay va tham gia tat ca cac hoi thao ciing nhw cung cap dau vao k§ thuat cho tt ca cac giai doan cla
bao céo.

Nhin chung, cac bén lién quan da xac minh cac cang lwa chon va cung cap thém théng tin v& cac dw an phat trién méi va
cac cang sé& dwoc xem xét. Cac bén bay t6 quan diém réng cac cang container ban rén thwérng khéng quan tam dén viéc
st dung cang phuc vu phat trién dién gié ngoai khoi, va do vay viéc cac chl s& hiru quan tam dén kinh doanh dién gié
ngoai khoi phai co trong s cao trong qua trinh lwa chon cang cudi cung.

Sau d6, da c6 mot budi hoi thao voi cac bén lién quan chinh t6 chire vao ngay 7/5/2024 dé trinh bay thong tin cap nhat vé
tién trinh lwa chon, bwédc cudi cung trong viéc lwa chon va danh gia cang, va cac quan sat tlr chuyén khao sat thuc dia.
Méc du lwa chon cudi ciing khéng thé thay ddi, nhwng y kién ddng gop tir cac bén lién quan da dwoc st dung dé danh gia
murc do phu hop cla cang.

6.5 Buwdc 4 — Thiét lap hd so cang dé dbi sanh

Thiét 1ap hd so cang ngén cho tirng cang xac dinh tir Budc 3 d& déi sanh, xem Bang 6-1: Tiéu chi cho cang mong c¢b dinh
d& tham khao cac yéu cau téi thiéu. Muc tiéu 1a xac dinh it nhat 1 cdng phu hop cho méi viing B&c Bd, Nam Trung Bé va
Nam Bé. Can lwu y 11 cang da chon tir Bwéc 3 déu |a nhivng lwa chon kha thi cho cac cang xay dwng dién gi6 ngoai khoi
hién tai hodc trong twong lai theo cac ké hoach phat trién d& xuét trong Quy hoach téng thé Cang clia ho. Budc 4 gilp
Iwa chon céc cang phi hop nhét, phuc vu tdt nhat cho hoat déng phat trién dién gié ngoai khoi dén nam 2030, ddng thoi
phai c6 sw linh hoat vé& loai cang dé& dam bao cac giai phap cé thé chuyén giao dwoc néu cac cang dwoc chon co sw thay
ddi. Dw kién, v&i méi trwdng ndng dong trong giai doan dau thiét 1ap cac trang trai gié ngoai khoi va ciu tric cang lién
quan, béi canh phat trién tdng thé sé thay ddi ca & c&p dd cang va cap khu vuc, ddi hdi phai xem xét lai mirc d6 wu tién
clia cac cang phu hop.

Do d9, theo quy trinh so sanh, ndm cang duoc chon dai dién cho cac loai hinh phat trién sau day dbi véi cang xay dwng
dién gi6 ngoai kho.

> Loai 1: Mot dia diém dat tréng phu hop dé& phat trién thanh cang xay dwng phat trién dién gié ngoai khoi. Dia diém
nay ndm bén trong cang va da dwoc xac dinh trong Quy hoach téng thé phat trién hé théng cang bién. Thai gian xay
dwng théng thuong 1a 3-5 ndm, va can dau tw dang ké.

> Loai 2: Mot bén cang phu hop thudc cang can dap ¢ng yéu cau tdi thidu vé khong gian va giao théng; tuy nhién cach
bé tri bén hién tai khong pht hop (do ciu dan vao ngan cach bai chira véi cdu cang) va bén canh viéc nang cap bén
can cé dét 1an bién. Hon niva, bai chiva c6 thé bi han ché do cang can cé nhiéu khu virc khac nhau cho cac hoat
dong khac (tham khdo Phan 5.3.1), cac khu viec bé tri cach xa nhau, tirc 14 khéng phai mot bai kéo dai lién tuc to
bén. Thoi gian xay dwng thdng thweng 13 2-3 ndm va can du tw nhiéu hon Loai 3.

> Loai 3: Mot bén cang phu hop thudc cang cé cach b tri bén va khdng gian san bai thich hop ngay phia sau bén,
nhwng can nang cap dé dap (rng cac yé&u cu vé tai trong téi thidu ddi véi cadng xay dung dién gié ngoai khoi. Thoi
gian thi céng théng thwong la t 1-2 nam.

Cac phan tiép theo bd sung thdng tin v& 11 cang, st dung cho diém chuan déi sanh. Khi két thic qua trinh sang loc Buéc
4, chon 5 cang dé dwa ra 16 trinh chi tiét.
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6.5.1 Cac cang khu vuc phia Bac

Két qua clia cac hd so cang da phat trién va thuc hanh dbi sanh nhw sau:

> Céng Quéc té Hai Phong Bang 6-8,
> Bang 6-9

> Cang Nghi Son: Bang 6-10,
> Bang 6-11

) Cang Ctra Lo:
> Bang 6-12, Bang 6-13

> Bén cang Téng hop Van Ninh: Bang 6-14, Bang 6-15

Béng 6-8: H6 so 1 Cang Qudc té Hai Phong (Hang déc biét, cdng container)

Cang Qudc té Hai Phong - MIEN BAC Toa do:

Lién doanh: Téng céng ty Tan cang Sai Gon, hang tau MOL, hang tau Wanhai va 698333,85 m b, 2301006,29 m N
tap doan Itochu (Cac bén tr 1 dén 6)

Quan tam dén bén s6 9 va 10 (Chwa c6 chu sé hiru, chwa dwec xay dwng)

H&_ﬂ N = ' Cang Quéc t& Hai
JHai Bhong International Phong

o \ \
Vung DGNK
N mong cd dinh
Quan dao

< 1 5 -\;v \ |
Hoang Sa 5
el }' = /r

e ;Vl)ng BGNK
)mc'mg nd{
A

-

|
\‘ |
\ k
N

Céc bén do BaL
khu kinh t& Hai
Phong phu trach

800 km

Mo ta
> Nam & b& bién mién Bac Viét Nam.
> Day vén la mdt cang container, hién ¢ ké hoach phat trién I6n d& mé rong sang khu vie 3 (nhw hinh).

> Ké& hoach phat trién nay cé thé bao gdm dién gié ngoai khoi néu cac chl s& hiku cang quan tam, dac biét la déi v&i cac khu dat
méi. Puoc danh dau 1a cang phat trién chién lugc trong Quy hoach tdng thé phat trién hé théng cang bién quéc gia.
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Nhan dinh chinh (Tham khao hinh):
1. Bén cang hién tai da tic nghén, khong chdp nhan bat ky gian doan nao gay ra véi hoat déng kinh doanh chii chét.

2. C6 thé str dung khu vuc phia sau bén cang hién tai; tuy nhién, can lwu y ring khéng c6 bén danh riéng cho cang xay dwng dién
gié ngoai khoi. Hon niva, c6 mot tuyén dwdng vao lén phan chia khu viee da xac dinh, co thé gay ra moét s van dé hau can.

3. Khu vic mé réng cang, tham khao Quy hoach tdng thé cang (Bé&n sb 9 va 10). C6 vi tri ly twdng va 1a co hoi tét cho xay méi cang
xay dwng phat trién dién gi6 ngoai khoi. Hién tai bén s6 9 va 10 chwa c6 chi sé hiru.

DPac diém tich cuc Rui ro khi phat trién
> Céc chii cang va HEZA c6 céc ké hoach téng trwdng day tham | > Céc cang container hién tai va cac cang dang dwoc phat
vong c6 thé két hop dién gi6 ngoai khoi. trién déu khéng phu hop xay dung cang dién gié ngoai
. o s khoi. Diém nay nam ngoai loi ich kinh doanh ctia di tac
> Cac cang )iay dxung phét trién dién gi6é ngoai khoi co thé dé lien doanh.
dang chuyén doi thanh céng container (hoat dong kinh doanh
cbt 16i) & cac giai doan sau do cac yéu cau vé tai trong va bai > Khu phat trién 7 va 8 da dwoc st dung cho cac cang
twong tw nhau. container bd sung, xu hwéng nay cé nguy co tiép tuc dén

bén 9 va 10 do day 1a phwong an kinh doanh dwoc wa

> Cac yéu cau ve giao thdng ndéi chung c6 thé chap nhan va cac chudng trong khu vire.

cang ndm gan cac viing gié ngoai khoi dwoc wu tién.

< R 5 e > Yéu cau kinh phi phii hop dé phat trién (khu dat mai).
> Khu viee chién lwoc thudc Quy hoach tong thé phat trién hé U cau kinfh phi phd hop A€ p ien (khu ")

thdng cang bién québc gia.

> Gidy phép va ty quyén khéng phai 1a mét van dé kho khan.

Béng 6-9: H6 so 2 Céng Qudc té Hai Phong (Hang déc biét, cang container)

Cang Quéc t& Hai Phong va Ban Quan Iy Khu Kinh té& Hai Phong -BAC BO
Quy hoach téng thé cang bién va chun di sanh

e T SGEEEp——

B&n 3,4, 5v& 6 dang phat
trién

Tac by 7

7

Bén 7 v3 8 duoc quy hoach
Iam bén cong-ten-no

Ton Vo - Lagh Hugen e
Byl

1

-Dang phit trifn {dén 2023)

Cac khu vuc quy hoach du
-Phét trifin vt ndm 2025

kién phat trién cing xdy dung

;’;ﬁ‘ triéin vio ndm 2026- phuc vu DGNK (B&n & va 10)

S 7
-Phét trifn via n3m 2050 NN \ X
\ N

HORC

Bén 3 & 4 — Dang thi cong

Chuén dbi sanh (Cap nhat theo Quy hoach cang bién tdng thé):

Pac diém Pon vi Hién trang 2025+ 2030+
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Khoéng céach t&i nha [km] Bao trum toan bd khu virc quy hoach phia Bac trong ban kinh 400km
may dién gié ngoai khoi

= Chiéu rong mat cang [m] N/A N/A N/A

'§ D6 sau ludng [m] 13 13 13

ﬁ Chiéu rong ludng [m] -250 -250 -250

; C6 khéal/cdng [cd/khong] N N N

> P cao tinh khang [m] Khéng gioi han Khéng gioi han Khéng gioi han
gﬁ(‘yng kinh vuing quay [m] 660 800 800

& Chiéu dai bén [m] 375 1650 1650

;% Do sau tai bén [m] 16,0 16,0 16,0

£ Tai trong UDL [kN/m2] - - -

I:E Day bién [cé/khbng] - - -

@ Dién tich bai [ha] 41 >20 >40

Két luan:

Bén s 9 va 10 phu hop xay dwng thanh cac bén xay dwng dién gi6 ngoai khoi (Loai 1), néu cac bén nay dwoc quy hoach cho cac

hoat ddng dién gi6 ngoai khoi (cang tdng hop) va chon dwoc chi sé hiku phu hop. Vi tri ly twdng nay ndm gan ving gié ngoai khoi

Béc B6 va co déc diém ly twéng cho giao théng. Sau d6, cac bén nay cé thé dwgc chuyén dbi tré lai thanh bén cang container sau khi

khéng con nhu cau hé trg cho dién gié ngoai khoi niva.

Béng 6-10: H6 so' 1 Cang Nghi Son (Céng bién loai 1, Hang roi va hang téng hop)

Cang Qudc té Nghi Son — MIEN BAC
Tap doan VAS

Toa do
585138,61 m Dong, 2136073,88 m Bac

Quin dbo
Hodng Sa
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Mo ta:
> Nam & bo bién mién Bac Viét Nam.
> Cang hang roi/tdng hop ¢ cau cang hang nang cé kha ndng chiju tai 20t/m?2.

> Nam trong mét khu cdng nghiép viing manh cé thé cung cdp nhan sy véi k§ nang can thiét cho cang xay dwng dién gi6é ngoai
khoi.

> La mot phan cta vung kinh té trong diém gidp tiép can ngudn vén dé dang hon.
Nhan dinh chinh (Tham khao hinh):

1. Céc bén hién hiru c6 tidm nang tét cho dién gié ngoai khoi; tuy nhién, s& can phai di doi cac hoat déng hién tai.

2. Da xac dinh phat trién khu vire phia Béc ctia cang theo Quy hoach téng thé cang. Hién chwa rd trwerng hop st dung dugc dé
xuét; tuy nhién, cac bén lién quan cho biét cac ké hoach phat trién dang duoc déy manh va dién gi6 ngoai khoi cé thé sé& la mot
dé an kinh doanh tét.

3. Phia Déng ctia cang (s 3) duwoc siv dung dé ché hang roi, khdng pht hop cho cang xay dwng phat trién dién gié ngoai khoi .

4. Co thé s dung cang Thanh Hoéa hop tac véi cang Quéc té Nghi Son.

Déc diém tich cuc Rui ro khi phat trién

> Céc chi cang co ké hoach ting trwdng day tham vong cothé | > Néu st dung cang phia bac hién nay cho dién gi6 ngoai
két hop v&i dién gié ngoai khoi. khoi, cac hoat dong hién tai sé phai chuyén chd, tuy nhién

, s L L . hoan toan c6 thé di doi dén dia diém & khu vuc Dong Bac.
> Co6 co hdi phat trien khu vie xac dinh doc theo phia Béng Bac

néu c6 muc tiéu kinh doanh. > Khu vire dugce xac dinh @& phat trién doc theo phia Béng

A o ) ) L ) Bac doi hdi phai cé vén nao vét va dao trén dién rong.

> Cang nay nam trong mét khu cdng nghiép virng manh, cé6 co
héi hop tac v&i cac cang hién cé nhw Thanh Hoa (Diém 4 > Do rong ludng hién tai khéng dap trng dwoc yéu cau téi
trong hinh). thiéu.

> Cang cha chét phia Bic hién tai c6 kha n&ng chiu tai cao,
thuan loi cho gié ngoai khoii.

Béng 6-11: H6 so' 2 Cang Quéc té Nghi Son (Céng bién loai 1, Hang roi va hang téng hop)

Cang Quéc té Nghi Son — MIEN BAC
Quy hoach tdng thé cang bién va chuan déi sanh

QUY HOACH CANG
BIEN TONG THE

Khu vuc duoc quy hoach
phat trién trong tuong lai.
Yéu c5u nao vét trén dién
réng— chi phi cao, thoi
gian dai

Hign trang

_ Bén ndm 2025

Bén nam 2030

Dy kifn zau

- | — e
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Chuén dbi sanh (Cap nhat theo Quy hoach cang bién tdng thé):

Pic diém Pon vi Hién tai 2025+ 2030+
K_r]oan_g cach_ toi nha may [km] Bao tram toan bé khu vire quy hoach phia Béc trong ban kinh 400km
dién gié ngoai khoi
o | Chiéu rong cang [m] N/A N/A N/A
& —
o Do séu luong [m] - -
=
‘@ | chiéu réng ludng [m] 120 300 300
o3
'S | C6 khoalcdng [co/khéng] N N N
- Do cao tinh khéng [m] Khéng gidi han Khoéng gié¢i han Khéng gi¢i han
Puwdng kinh ving quay tau [m] 335 >300 >300
= | Chiéu dai bén [m] 1547 >2000 >2000
o]
(§ Do sau tai bén [m] -13 - -
& | Taitrong UDL [kN/m2] 200 (TBC) - -
o)
" | Pay bién [co/khdng] - - .
«@
& Dién tich bai [ha] 14-33 - -
Tom tat:

Cang Quéc t& Nghi Son ¢6 vi tri ti wu, phuc vu ca hai viing gié ngoai khoi & Béc Bd ciing nhw cung cdp mét cang dwoc che chan
v&i thoi gian hoat ddng cao. Nhiéu lo ngai vé& do hep ciia ludng tau, tuy nhién ludng tau sé dwoc nao vét 1&n 200 m vao cudi ndm
2024. Tuy nhién, gié ngoai kho' lai can st dung toan b dién tich bai cta bén bong Bac, lam gian doan cac hoat dong hién tai va
chtl cang chwa sén sang di doi trwdc ndm 2030. Ciing can can nhac kha ndng phat trién thanh cang LNG va container nhw dwoc
néu trong Quy hoach téng thé phat trién hé théng cang bién quédc gia. Tuy nhién, néu bén phia Bac (hién tai) ¢ thé st dung cho

dién gi6 ngoai khoi thi day 1a mét trién vong kha thi va hap dan. Ngoai ra co thé cé trwéng hop st dung cum cang trong khu virc

Nghi Son dé phuc vu dién gié ngoai khoi.

Bang 6-12: H6 so Céng Cira Lo 1 (Céng bién loai 1, Hang roi va hang téng hop)

Cang Cira L6 — MIEN BAC
Riéng tw: Coéng ty cb phan Nhat Viét

Toa do

575123,00 m Déng, 2082000,00 m Bic
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M6 ta:

> Cang nadm & tinh Nghé An, bén séng Cam.

> Tham gia stra chiva tau, chd hang container va hang roi véi 4 bén xép d& hang héa.
Nhan dinh chinh (Tham kha&o hinh):

1. Bén hién tai c6 cdng suét stv dung trung binh thap véi tdng dién tich kho bai 1a 15-20 ha. Toan bd khu vuc nay cé thé dwoc st
dung cho gi6 ngoai khoi .

2. Khu dat dwgc danh diu dé phat trién cé thé tich hop véi bén phia Dong hién tai dé tré thanh cang xay dwng phat trién dién gié
ngoai khoi.

3. L&i vao noi tri &n ctia dé& chan song phia bac va bén db phia tay cé thé can phai mé rong dé dam bao cac diéu kién hoat dong
day da.

4. Tram tich tich tu tai cac khu nuéc nédng séng Cam quan sat dwoc dan dén lo ngai vé& yéu cau nao vét bdo dudng.

5. DO sau bén hién tai 1a 7-7,5 m CD, khdng dap (ng dwoc yéu cau tdi thiéu, can phai nao vét.

DPac diém tich cwc Rui ro khi phat trién

»  Cang duwdng nhuw c6 cdng suét str dung thap va co ké hoach | > Viing nwéc ndng can nao vét ludng va bén cang.

ma& réng. s ie A ) . R A R ax
> Nwéc xa tr séng doi hoi phai nao vét thuwdng xuyén dé dap
> Hién nay cang da cé du dién tich bai. (rng yéu cau mén nwéc.
> Vitrily twdng va dién gid ngoai khoi cé thé tré thanh ngudén > Céc bén d6 ma&i cé thé qua 16 thién néu dé chan séng phia
doanh thu chinh cla cang. bac khong dwoc mé rdng, ¢ nguy co nglring hoat dong va

cham tré néu can c6 dé chan séng.

> Ludng tau hep va I3 thién
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Cang Ctra L6 — MIEN BAC
Quy hoach tdng thé cang bién va chuan dbi sanh

Hign trang
BEn ndm 2025
PEn ndm 2030

Dy kifn s
nam 2030

S&n b3i duoc quy hoach cho dur
4n nang cip va phat trién BGNK

Chuén dbi sanh (Cap nhat theo Quy hoach cang bién téng thé):

Pic diém Bon vi Hién tai 2025+ 2030+
Khoang céach t&¢i nha may km]
dién gi6 ngoai khoii
o Chiéu rong cang [m] >300 >300 >300
S | Do sau ludng [m] 7.2 - -
S Py ~ Py
“®@ | Chieu rong luong [m] 100-120 100-120 100-120
3 ———x
= Co6 khoa/cong [co/khdng] N N N
> | Do cao tinh khong [m] Khéng gi¢i han Khéng gi¢i han Khéng gi¢i han
BPuwong kinh ving quay tau [m] 300 300
= Chiéu dai bén [ml 200+300 >500 >500
o) ~ A T X
= B0 sau tai bén [m] 75 - -
£ Tai trong UDL [kN/m2] - - -
S [ Paybién
s y [cb/khong] - - B
m Dién tich bai [ha] >30 >30
Két luan:

Clra Lo 1a mdt cang co vi tri thuan lgi cho céc viing gié ngoai khoi da dwgc quy hoach, hién cang da cé da dién tich bai dé 1am cang
xay dwng, véi didu kién phan 16n cang phai dwoc st dung cho muc dich nay. Nwéc kha néng va can phai nao vét I6n dé dap trng

tau 1&p dét tuabin gi6. Néu ké hoach phat trién dwoc tién hanh, cé kha ning can danh mét trong nhirng bén méi cho dién gi6é ngoai

khoi va giam dién tich bai can sir dung so véi cang hién tai. Bén méi cé nguy co tiép xic qua nhidu véi séng néu dé chan séng phia

bac khong dwoc mé rdng. Ludng tau hep cé thé gay ra mot sd ri ro do 16 thién.
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Bang 6-14: H6 so 1 Cang téng hop Van Ninh (dang phét trién)

Cang téng hop Van Ninh — MIEN BAC Toa do
Lién doanh: Tap doan Dwong Béng va Vinaconex 803492,00 mb, 2370824,00 mN

800 km

Mo ta:

> Cang da nang méi dwoc dé xuét phat trién & diém cuc Bac bo bién Viét Nam.
> Dé& xuét phat trién van dang trong giai doan lap ké hoach.

Nhan dinh chinh (Tham khao hinh):

1. D& xuét phat trién thudc khu viec nhay cdm vé méi trwérng, can cé nghién clru sau rong dé dadm bao dap (rng tt ca cac khia canh
moi trwéng va xa hoi. Bdng thdi can co sy tham gia cla cong ddng, qué trinh nay c6 thé bj kéo dai.

2. D& xuét phat trién & vi tri xa va khong cé nhiéu két ndi. Yéu ciu dau tw dang k& dé dam bao kha nang tiép can cac tuyén dwéong
chinh.

3. Ha tang cau cang trong khu virc dé xuét phat trién khdng phi hop cho cang xay dung dién gié ngoai khoi. Phai co sw chuyén tiép
lién tuc tlr cu cang dén bai chira. Cac ciu dan 1am han ché sw co dong va khong cé dd cudng do dé chiu duoc tai trong lon.

Dac diém thuan loi Rui ro trong phat trién dy an

> Co bwéc phat trién mai trong giai doan lap ké hoach, c6thé | > Kha nang két ndi va thoi gian lap ké hoach dai. D& xuét phat
thay déi dé& hd tro' cac hoat dong gié ngoai khoi trong twong trién nhidu kha ning khéng hoan thanh kip thdi cho QHPS8
lai. muc tiéu la 6 GW vao nam 2030.

> Co s& ha tang bén cang dwoc dé xuét hién khéng dap tng
céac yéu cau dién gié ngoai khoi.
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Bang 6-15: H4 so 2 Cang téng hop Van Ninh (dang phét trién)

Cang téng hop Van Ninh — MIEN BAC
Quy hoach tdng thé va diém chuan déi sanh

DE XUAT PHAT TRIEN

\ I ----.......-.?”-“v—v— M T
CAC BEN CANG KHONG PHU HOP cub . J:: l J———E; =

DGNK CAN MOT CAU CANG LIEN MACH

Chuén dbi sanh (Cap nhat theo Quy hoach cang bién tng thé):
O giai doan nay, khéng cé théng tin vé& chun déi sanh.

Tom tat:

Van Ninh la cang tdng hop méi dwoc dé xuat & cwe Bac Viét Nam. Hién cang van dang trong giai doan 1ap ké hoach cho qua trinh
phat trién, va can phai dap &ng tit ca cac yéu ciu vé mai trwdng trude khi tién hanh khéi cong xay dwng. Gié ngoai khoi khéng ndm
trong d& xuét st dung cang, hon nira cach bé tri co s& ha tAng bén cang hién tai ciing khong phi hop. Mac du cé thé théng qua
viéc thay dbi dé xuét phat trién dé xay dung mét cang dién gié ngoai khoi; tuy nhién viéc nay nhiéu kha nang sé kéo dai ngay hoan
thanh dw kién dén sau nam 2030. Do do, Van Ninh c6 thé sé& khéng tham gia vao muc tiéu 6 GW dién gi6 ngoai khoi thuéc QHD8
nam 2030. Tuy nhién c6 thé con ¢ co hdi ngoai khung thoi gian nay.

6.5.2 Cac cang khu virc Nam Trung B6

Bang sau trinh bay két qua Iap hd so cac cang da phat trién va phan tich chuén déi sanh cho ba cang dwoc lwa chon.
> Cang Chan May: Bang 6-16,Bang 6-17
> Cang québc té Vinh Tan: Bang 6-18,Bang 6-19

> Cang Ca Na: Bang 6-20,Bang 6-21
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Bang 6-16: So dé 1 Cang Chéan May (Cang bién loai 1, Hang roi va hang téng hop)

Cang Chan May - NAM TRUNG BO Toa dd
CTCP SBIC 181405,33m Dong, 1807812,05 m Béc

Cang Chan May

Quan dio
Hoang Sa

Quan dao
: Tredmg Sa

vung
DGNK
mong

noi A

| 900 km N

Mo ta:

> Nam trén b& bién mién Trung Viét Nam.

> Cang hang roi va bén du thuyén phuc vu du lich.

Nhi*ng nhan dinh chinh (Tham khao hinh):

1. Phéan I6n khu vie bén hién tai sé can chuyén dbi sang nha may dién gié ngoai khoi dé& dap tng cac yéu cau vé san bai.

2. Khu vic xac dinh @& mé réng cang — tham khdo Quy hoach tdng th&. Ngoai co s& ha tang cu cang, sé can nao vét dang ké dé
dat d6 sau phu hop.

3. Nhu cu st dung bén hién tai khdng cao, nha may dién gi6 ngoai khoi sé tao co hoi d& Cang Chan May chuyén huéng sang dién
gié ngoai khoi.

4. Néu khu dat méi dwoce dung cho dién gié ngoai khoi thi ¢ kha ndng sé phai mé rong dé chén séng, do dé tang thém chi phi vén
va thoi gian xay dwng.

Dac diém thuan loi Rui ro trong phat trién dy an

Hién tai, cang kinh doanh khéng tét va chi cang coi dién gié > Hién trang cang hién nay khong phi hop dé xay dwng cang

ngoai khoi la co hdi kinh doanh. dién gi6 ngoai khoi, va doi héi nang cap dang ké.

> Céac yéu ciu vé giao thong thly nhin chung c6 thé dwoc > Vitri cang khéng ly twdng cho céc vung dién gié ngoai khoi
chap nhan; tuy nhién, s& cadn mé rdng chiéu rong cla ludng méng ¢ dinh.
Vao. . £

> Céng khéng nam trong khu céng nghiép I&n nén han ché ve

> S&khodng gap cac van dé lién quan dén gidy phép va Qy chuyén giao ky néng va nhan hé tro tir bén ngoai khu virc
quyén - dw an dwoc phat trién trong pham vi cang hién nay. cang.

> N&m & vi tri t&i wu cGa khu virc mién Trung cho viéc phat > Khu dé&t méi dwoc xac dinh & muc (2) sé can khoan dau tw
trién nha may dién gié ngoai khoi 0,5 GW, vén da dwoc dang ké.

dwa ra trong bao céo cia NHTG nam 2021.
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Béng 6-17: H6 so Cang Chan May 2 (Cang bién loai 1, cdng hang roi va hang téng hop)

Cang Chan May — NAM TRUNG BO
Quy hoach tdng thé cang bién va chuan dbi sanh

QUY HOACH CANG || F=—= mtasme i : -

BIENTONGTHE [[EEEEER hasmx | e o
N s s

[ Dy kién sau nim 2030

Khu vuc quy hoach cho phat

trién trong tuong lai. Yéu cu
nao vét trén dién rong va du
kién md rdng & chdn song

RN 20
Chuén dbi sanh (Cap nhat theo Quy hoach cang bién téng thé):
Pic diém Pon vi Hién tai 2025+ 2030+
Khoang cach t¢i nha may [km] Bao pha phén phia Nam cua Vung dién gié ngoai khoi phia Béc va
dién gi6 ngoai khoi phan phia Bac cla Vung gié ngoai khoi phia Nam
g Chiéu rong cang [m] N/A N/A N/A
; D6 sau ludng [m] 12,3 12,3 12,3
3 Chiéu rong ludng [m] 120
5 | c6 khéalcdng [c6/khang] N N N
>
Do cao tinh khong [m] Khoéng gid¢i han Khong gi¢i han Khong gid¢i han
BPuwdng kinh vung quay tau [m] 470 470 470
= | Chiéu dai bén [m] 860 540 540
e}
S | D6 sau tai bén [m] 14 14 14
]
o | Taitrong UDL [KN/m2] - - -
)
Lo . ” Z A
= bay bién [c6/khdng] - - -
@ | Dién tich bai [ha] >30 >30
Tom tat:
Cang Chan May phuc vu ca hang rdi, hang tdng hop va du thuyén cho nganh du lich. Cang hién chuwa dwoc khai thac hét hiéu qua
va chl cang c6 co hdi chuyén hwéng sang dién gié ngoai khoii néu dwoc hd tro va tai tro phli hop. Cang hién tai co thé phuc vu
dién gi6 ngoai khoi; tuy nhién, gin nhw toan b dién tich san bai s& phai dwoc nang cap dé dap tng cac yéu cau vé trong tai va
khong gian. Khu d&t méi dwoc xac dinh ndm & phia Nam 1a mét lwa chon khac; khu dat nay da dwoc phan bd cho phat trién trong
Quy hoach téng thé cang bién quéc gia. D& 1am dwoc diéu nay doi hdi dau tw vén I&n cho cng tac nao vét bd sung va kéo dai dé
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chan séng. Ngoai ra, vi tri cdng han ché hiéu qua phuc vu trang trai dién gié ndm & phia Béc. Do do, sw phu hop cla cang phu

thudc vao quy hoach dia didm dién gié ngoai khoi nam 2030.

Béng 6-18: H6 so Céng Quéc té Vinh Tén 1

Cang Qudc té Vinh Tan — KHU VU’C NAM TRUNG BO Toa dé
Chu s& htvu: Pacific Group 261262,03 m Déng, 1251874,88 m Bac

GAng qudc té Vinh Tan

—

Ving DGNK
mong co dinh

Quan dao 5
Hoang Sa

Mo ta:

> N&m trén b bién Nam Trung Bo cla Viét Nam.

> Cang c6 kinh nghiém x& ly hang héa phuc vu dw an (cac ciu phan clia dw an dién gié trén bd quy mé nhd hon).

> Cang nam tach biét véi Nha may dién quéc té Vinh Tan.

Nhirng nhan dinh chinh (Tham khao hinh):

1. Khéng gian san bai hién c6 c6 thé dwoc st dung dé& dap trng cac yéu cau vé dién gié ngoai khoi. Dia diém nay rét phu hop néu
thwe hién nhivng nang cAp can thiét vé ciu cang, san bai va giao thong thiy.

2. Nha may dién quéc t& Vinh Tan cé cac ha tAng cang chuyén dung khéng phuc vu cho dién gi6 ngoai khoi.

3. D4 co k& hoach phat trién khu vuc nay, bao gdm xay dwng dé chén séng thir c&p, kho bai chuyén dung va cau cang hang nang
phuc vu dién gié ngoai khoi. Day Ia tin hiéu rat hira hen vi cdng ndm gan cac vi tri Nha may dién gi6é ngoai khoi duoc wu tién &
khu viec Nam Bo.
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Dac diém thuan loi

> Chu cang rat mong mudn mé réng hoat dong kinh doanh

sang linh vyc dién gi6é ngoai khoi.

> Cang cé nhiéu kinh nghiém trong viéc x ly cac cAu phan
clia nha may dién gid trén bod quy mé nhd hon - cac kinh
nghiém c6 thé dwoc chuyén sang (ng dung cho dién gié

ngoai khoi.

> Nam gan céac Vung dién gi6 ngoai khoi ¢b dinh phia Nam

duoc dé xuat.

> D& co ké& hoach phat trién khu virc lwu triy dién gio ngoai

khoi va ciu cang chuyén dung

Rui ro trong phat trién dy an

> Yéu cau vé vén va thoi gian phat trién cho khu vuc lwu tri
dién gié ngoai khoi va cau cang chuyén dung.

Béng 6-19: H6 so Cang Quéc té Vinh Tén 2

Cang Quoc té Vinh Tan - NAM TRUNG BO

Quy hoach téng thé cang bién va chuén déi sanh

Cau cang s0 3

oy

cau cang hang
nang cho

DBGNK

Khu virc dé ma
rong dé chan
song va luu trir

EEE et et o

=t

IO Iaans L
P R T

Chuan dbi sanh (Cap nhat theo Quy hoach cang bién téng thé):

Pic diém Pon vi Hién tai 2025+ 2030+
Khoang cach t¢i nha Vi tri thuan lgi so v&i Vung dién gi6é ngoai khoi mién
may dién gi6 ngoai khoi [km] Trung va Nam B
= Chiéu réng cang [m] N/A N/A N/A
'E Do sau ludng [m]
"E Chiéu rong ludng [m]
‘; C6 khoalcdng [c6/khong] N N N
> Do cao tinh khong [m] Khoéng gié¢i han Khéng gi¢i han Khéng gié¢i han
E?u«‘yng kinh vang quay [m] 360 360 360
tau
:g - Chiéu dai bén [m] 450 >600 >600
J g D6 sau tai bén [m]
@ Tai trong UDL [kN/m2] ; - -
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Day bién [cd/khéng] - - -
Dién tich bai [ha] 10

Tom tat:

Céng Qudc té Vinh Tan c6 nhiéu kinh nghiém trong viéc xt ly hang héa phuc vu dw &n dién gié trén bé. Cha cang quan tam dén
viéc mé rong hoat dong kinh doanh sang mang dién gi6 ngoai khoi — tham khdo Quy hoach tdng thé trinh bay & trén. Néu c6 thé
huy dong dwoc ngudn vén dé phat tridn, Cang quéc té Vinh Tan cé tiém nang tré thanh cang xay dwng dién gié ngoai khoi tai khu
vwrc Nam Trung B6.

Bang 6-20: So' db Cang Ca N4 1 (dang phét trién)

Cang Ca Na -NAM TRUNG BO Toa do
Chu s& hiru: Trung Nam Group 272252,00 m Déng, 1251720,00 m Béc

Ving DPGNK
mong cd
dinh

ot
Quan dao
Hoang 5a

Cang Ca Na (dang phat :
trién)

VUNg Trwimg sa
DGNK
mong

noi

Mo ta:

> Nam trén bd bién Nam Trung Bd cla Viét Nam.

> Cang hién dang dwoc phat trién va da duwoc xép vao nhém cang téng hop cap quéc gia.
> Giai doan 1A da hoan thanh va Giai doan 1B sé hoan thanh vao thang 6/2024.

Nhirng nhan dinh chinh (Tham khao hinh):

1. Khu virc bén dd va kho giai doan 1A da duoc xac dinh 1a cang container va |é ra da dwgc thiét ké lam cang container.

2. Khu vuc bén d8 va kho giai doan 1B c6 vé dwoc b tri phuc vu hang héa téng hop; tuy nhién, dién tich cho kho bai kha han ché.
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Dac diém thuan loi

> Cang mé&i nhan duoc sy hd tro dang ké tir chinh pha va
nhiéu kha n&ng sé& duoc phat trién theo dung tién do dé ra
trong Quy hoach téng thé.

> Giai doan 2 cla dw an sé c6 thé tiép nhan tau co trong tai

I&n t&i 300.000 DWT (tham khdo Quy hoach téng thé cang).

> N&m gan cac vung dién gié ngoai khoi cb dinh phia Nam
dwoc dé xuét.

> Giai doan 2 cla dy an c6 thé dwoc didu chinh cho phu hop
v6i phat trién dién gié ngoai khoi.

Rui ro trong phat trién dw an

> Dw an Ca Na c6 thé can xay dung dé chan song d& dam
bao thoi gian hoat ddng phu hop véi diéu kién séng. Bidu
nay da duwoc nhan manh trong Quy hoach phét trién téng
thé dén nam 2030.

> Thiét ké hién tai (d&c biét la giai doan 1A va 1B) c6 thé
khéng phu hop véi yéu cau chiu tai cao clia dw an dién gio
ngoai khoi. Qua mudn dé& don vi phat trién khac phuc van dé
nay trong giai doan 1. Viéc nang c&p cac hang muc bt budc
qua s&m trong vong doi cla tai san la khong kha thi.

Bang 6-21: So db Cang Ca N4 2 (dang phét trién)

Cang Ca Na - NAM TRUNG BO
Quy hoach téng thé cang bién va chuén di sanh

<

Quy hoach d& phuc wu phat
trién DGNK

e
Cang DGNK du kién duot trinh
bay trong mo hinh phat trién

B

Quy hoach cang bién téng thé
S ."Q\ ] Déa nien 2025
B | [ — R PPTE
[ Do kién sau nkm 2030
PRSI -
Phat trién giai doan 1 (A&B)

[

(‘.
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Chuén dbi sanh (Cap nhat theo Quy hoach cang bién tdng thé):

Pic diém Pon vi Hién tai 2025+ 2030+

Khoang cach t¢i nha may [km] Vi tri thuan li so véi Vang dién gié ngoai khoi mién Trung va mién
dién gi6 ngoai khoi Nam

%’ Chiéu réng cang [m] - >300 >300

2 | Do sauludng [m] - 16 16

E Chiéu réng ludng [m] -

5 | co khoalcdng [c6/khong] N N N

~ Do cao tinh khong [m] Khéng gid¢i han Khong gidi han Khong gidi han
Puwdng kinh ving quay tau [m] - 570 570

@ | Chiéu dai bén [m] - 600 >1000

g Do sau tai bén [m] -

£ Tai trong UDL [kN/m2] - - -

lcé Day bién [cé/khong] - - -

D | Dien tich bai [ha] -

Tém tét:

Cang Ca Na duoc xép vao nhém cang tdng hop cap qudc gia va dwoc coi 1 tai san phat trién chién lvoc dé thic day tang trwdng
trong khu vuc. Dén nay cang da hoan thanh giai doan 1A va dy kién hoan thanh giai doan 1B vao cudi thang 6/2024. Giai doan 1
bao gdm ca cang container va cang hang héa téng hop. Do dé, hién trang co' sé ha tAng cau cang va san bai ciia Giai doan 1 sé&
can dwoc nang cap dé cé thé phuc vu phat trién dién gié ngoai khoi. Bidu nay khdng kha thi & giai doan dau trong vong doi tai san.
Do d6, cac yéu cau phuc vu dién gié ngoai khoi chi co thé dwgc dap tng trong Giai doan 2 clia dw an. O giai doan nay, khéng rd ndi
dung da dwoc xem xét trong Quy hoach téng thé cang chwa; tuy nhién, c6 vé Giai doan 2 c¢é quy hoach mét khu vue kho bai mé cé
dién tich I6n. Do dd, d& dam bao vai trd clia cang Ca Na trong twong lai nganh dién gié ngoai khoi ctia Viét Nam, diéu quan trong
nhét la nghién ctru cac yéu cau dau tw ha tAng va cac phuong an kinh doanh tiém n&ng cho dién gié ngoai khoi truvéc Giai doan 2
ctia dw an cang. O giai doan nay, dap (rng cac yéu ciu phat trién d& cang Ca Na dwoc can nhic trong cac muc tiéu phat trién dién
gi6 ngoai khoi dén nam 2030 trong QHDS sé& 13 nhiém vy qué khé khan - day sé 1a cang phi hop cho twong lai & cac giai doan sau.

6.5.3 Cac cang khu viwc phia Nam

Bang sau trinh bay két qua 1ap hd so cac cang da phat trién va phan tich chuén déi sanh cho ba cang dwoc Iwa chon.

) Nha may déng tau Ba Son: Bang 6-22,Bang 6-23
> Cang Long An: Bang 6-24,Bang 6-25
> Céang Ha lwu PTSC: Bang 6-26,Bang 6-27

P Phat trién Cang nwéc sau Cai Mép: Bang 6-28,Bang 6-29
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Bang 6-22: H6 so' Cang Nha méy déng tau Ba Son 1 (Cang bién loai 1, truc thuéc TP.HCM, céng hang héa téng hop)

Nha may déng tau Ba Son — NAM BO Toa dd
Cha s& hivru: Quan doi 721246,27 m Bong, 1167010,38 m Béc

Vung BGNK
maéng cd
dinh

Quan dao
Hoang Sa

Mo ta:
> N&m trén bo bién phia Nam ctia Viét Nam doc séng Thj Vai.

> Cang thudc s& hiru nha nwéc va cé nhiéu kinh nghiém vé& dién gié trén bey, bao gém I3p rap tru, méng ciing nhw 14p dét va cac
hoat dong O&M.

> Cang ndm & thwong ngudn séng Thi Vai va do d6 dwoc che chan khdi moi diéu kién séng bét loi.
Nhirng nhan dinh chinh (Tham khao phan Hinh):

1. San bai hién tai bj han ché v& mat khéng gian; tuy nhién, giai phap kho bai t&i wu nhét cho cac cau phan dién gié ngoai khoi co thé
dwoc 1am rd trong qua trinh thiét k& nang cap (>20 ha kha dung).

2. B tri cAu cang khong phu hop cho dién gié ngoai khoi va cé thé can phai thiét ké lai, bao gbm ca cai tao phan dét phia sau cau
cang.

3. P4t chuyén dung c6 thé tiép tuc dwoc phat trién theo Quy hoach téng thé cang.

4. Ludng tuyén ndm & thwong ngudn doc theo séng Thi Vai. Trén truc séng cé nhidu cang khac nhau, gay nguy co Un tac tau va

cham tré.

Pac diém thuan loi Rui ro trong phat trién dw an

» Vi tri xdy cang dugc che chan, gilip dam bao théi gian van > Sé& can xay dwng mot cu cdng méi chuyén dung cho
hanh. dién gi6 ngoai khoi.

> Cang cé kinh nghiém x& Iy cac ciu phan dién gi6 trén bo, va > Dudng vao va ra khdi cang doc séng Thi Vai c6 thé gay
bay té sw quan tam dén viéc chuyén giao 4p dung ki ndng nay un tAc tau va cham tré dang ké.

cho dién gi6 ngoai khoi. P
eN gio ng > Han ché vé khéng gian trong khu virc san bai dwgc xac
> Cang nam trong khu cong nghiép. dinh; tuy nhién, van dé nay c6 thé dwoc khéc phuc trong

s s . e giai doan thiét ké chi tiét.
> Nam gan cac vung dién gi6é ngoai khoi méng cb dinh khu vyc

Nam Bo. > Viéc cang thudc s& hivu nha nwéc co thé dan dén cham
tré trong viéc mua sdm d4u thau do cé thém nhiéu quy
dinh lién quan.
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Bang 6-23: Hb so Cang Nha may dong tau Ba Son 2 (Céng bién loai 1, tric thude TP.HCM, cédng hang héa téng hop)

Nha may déng tau Ba Son — NAM BO
Quy hoach tdng thé cang bién va chuan dbi sanh

— . ™ w
C— meas QUY HOACH CANG BIEN TONG . '
[ péante 2025 THE

] Dénoim 2000
[ Dy kitn sau sim 2030)

San bdi duoc quy hoach cho du
&n DGNK

e
EN CANG TONG

Dién tich dit bdsungcho  [Ehsavki 100A]
du n phat trién néu cin

5

R Khu vure kho b3i hién tai cia nha

may dong tau Ba Son

¥

)

Chuén dbi sanh (Cap nhat theo Quy hoach cang bién tdng thé):
Pic diém Pon vi Hién tai 2025+ 2030+
K_r]oan_g cach to1 nha may [km] Vi tri thuan Igi so v&i Vung dién gié ngoai khoi Nam B6
dién gi6 ngoai khoi
E’ Chiéu rong cang [m] N/A N/A N/A
:?: Do sau ludng [m] 12 12 12
3 Chiéu réng ludng [m] 300 300 300
5 | cokhoalcdng [c6/khang] N N N
>
Do cao tinh khong [m] Khoéng gid¢i han Khong gi¢i han Khdng gid¢i han
Buwdng kinh vang quay tau [m] >300 >300 >300
i | Chiéu dai bén [m] 280 792 792
o
S | DO sautaibén [m] 10,5 10,5 10,5
2]
& | Taitrong UDL [kN/m2] - - -
®Q
T | paybién [c6/khong] - - -
«@
6 Dién tich bai [ha] >30 >30
Tom tat:
Cang Ba Son c6 tri&n vong tt d& phat trién thanh cang xay dung nha may dién gié ngoai khoi do da co lich st phuc vu cac dw an
dién gi6 trén b va mong mudn chuyén giao nhirng ki ndng d6 sang ap dung cho dién gié ngoai khoi, tlr d6 mé ra phwong an kinh
doanh méi. Mac du kho bai bi han ché, day khong phai 1a yéu té quyét dinh vi da cé s&n phan dién tich phu hop c6 thé duoc thiét ké
d& tap két cac ciu phan dién gié ngoai khoi. Bén canh do, cac tiéu chi chudn déi sanh ciing phti hop véi yéu cau téi thidu cho dién
gi6 ngoai khoi. Bay la trng vién nang ky cho giai phap loai 2 & khu viec Nam BS.
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Béng 6-24: H6 so Cang Long An 1 (Céng bién loai 1, céng container)

Cang Long An — NAM BO Toa do
S& hitu tw nhan: CTCP Béng Tam 690170,45 m Déng, 1165349,28 m Béc

Long An Intefn

ving
DGNK
mong ¢d
dinh

M6 ta:
> N&m trén be bién phia Nam ctia Viét Nam doc theo séng Soai.

»  Cang thudc s& hibu tw nhan, hoat ddng kinh doanh chinh la van tai container. Cang c6 mét bén da ndng da tirng tiép nhan cac
cAu phan clia nha may dién gi6 trén be.

> Cang ndm & thwong ngudn séng Soai va do d6 dwoc che chan khdi moi digu kién séng bt loi.

Nhirng nhan dinh chinh (Tham kh&o phan Hinh):

1. San bai hién tai ndm trong khu vire bén da ndng. C6 co hdi nang cap san bai dé& dap (rng yéu cau cho dién gi6 ngoai khoi.

2. B tri cAu cang khong phu hop cho dién gié ngoai khoi va sé can phai thiét ké lai, bao gdm ca cai tao phan d4t phia sau cdu cang.
C&u dan c6 nhirng han ché ca vé hau can va tai trong.

3. Chiéu sau ludng vao bén cang l1a van d& dang Iwu tam. Tuy nhién, hién dang c6 chuwong trinh nao vét séng Soai d& dam bao tiép
can cho cho tau 70.000 DWT.

Pac diém thuan loi Rui ro trong phat trién dw an
> Vitri xay cang dwoc che chan, gidp dadm bao thdi gian van > Céc han ché vé& giao théng thiy Ia mét van d& quan ngai;
hanh. ngoai ra, sé can nao vét bd sung cho ca cu cang va

: ludng vao bén cang.
> Cang dang hoat doéng va c6 trién vong tang treé&ng manh mé — g g

dién gi6 ngoai khoi c6 thé 1a mot phwong an kinh doanh chién | > Chiéu rong ludng vao bén cang ciing c6 thé can mé rong
lwoc. vi hién trang khéng dap (ng cac yéu cau téi thiéu trong

X . \ hoach téng thé.
> Phan san béi dién tich I&n nam ngay phia sau cau cang da Quy hoz 9

~ . A > ~ A ~ A 2 > > A ~
nang. > Cac cau cang sé can dwgc nang cap dé dam bao viéc van

. s . chuyén lién tuc t&i san bai, tire 1a khong co cau dan.
> N&m gan cac viing dién gi6 ngoai khoi méng cb dinh & Nam v ' d

Bo.

> Cang da c6 mot sé kinh nghiém trong viéc x ly cac cAu phan
nhe cla cac dy an dién gio trén bo.
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Bang 6-25: H4 so' Cang Long An 2 (Céng bién loai 1, cdng container)

Cang Long An — KHU VU'C PHIA NAM
Quy hoach tdng thé cang bién va chuan dbi sanh

 I— TR

] Déo ot 2025

Dén nim 2030
[ Dy kién sau nkm 2030| ¥

Cosdhating
hién co— phu
hop véi guy
hoach tdng thé

7R y 2

. - — /2 < - [V
2 = = = 2 - .
QUY HOACH CANG BIEN TONG THE Cang da dung hién cé

R TSI W

Chuan dbi sanh (Cap nhat theo Quy hoach cang bién téng thé):

Dic didm Pon vj Hign tai | 2025+ | 2030+
ghoanlg cacr] .tcy| nha may [km] Vi tri thuan Igi so v&i Vung dién gié ngoai khoi Nam B6
ién gi6 ngoai khoi
g Chiéu rong cang [m] N/A N/A N/A
:;:: Do sau ludng [m]
f; Chiéu réng ludng [m]
5 | co khoalchng [c6/khong] N N N
>
Do cao tinh khong [m] Khoéng gidi han Khéng gidi han Khéng gidi han
BPuwdng kinh vang quay tau [m] >300 >300 >300
= | Chiéu dai bén [m] 2030 2030 2030
o]
(§ Do sau tai bén [m] 7- 7- 7-
& | Taitrong UDL [kN/m2] - - -
)
L] . ‘R z a
= Dbay bién [c6/khdng] - - -
=] Dién tich bai [ha] >30 >30
Tom tat:

Cang Long An c6 tiém nang tré thanh cang xay dwng dién gi6 ngoai khoi néu cac chil cdng quan tdm can nhic phwong an kinh
doanh nay trong twong lai. Bén da néng cé di khdéng gian (> 20 ha) va ndm ngay phia sau ciu cang, nhd d6 ddm bao hoat déng
théng sudt. Tuy nhién, cé mét sb lo ngai lién quan dén ludng vao bén cang va yéu cau v& do sau. Hién cé6 mot chién dich nao vét
dang dwoc trién khai; tuy nhién, chua xac dinh dwoc do sau chinh xac trong twong lai. Théng s nay rat quan trong véi tau 1ap dat

tua hin gié vi mén nwéc cla tau thwdng sau hon hau hét cac sa lan van tai théng thuong.
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Bang 6-26: H6 so’ Cang ha luvu PTSC 1 (Céng bién hang dac biét, cdng hang héa téng hop)

Cang Ha lwu PTSC - KHU VU'C PHIA NAM
S& hiru tw nhan: PTSC

Toa do
727865,81m Dong, 1149451,07m Béc

DGNK
mong cd
dinh

ving
BGNK
mong ndi
|
|Quan dio |
| Hoang sa |

viing ‘
i
|
|
|
|
\
|

vung BGNK
mong co
dinh

M6 ta:

> N&m trén bo bién phia Nam Viét Nam va phia Nam séng Thi Vai (it tdc nghén hon).

> C6é nhiéu kinh nghiém trong nganh DAu khi va ché tao nén tua bin gié ngoai khoi.

> Co nang lyc ché tao.

Nhirng nhan dinh chinh (Tham khao phan Hinh):

1. C6 tiém nang st dung phan dién tich 180 ha néu trén; tuy nhién, viéc khai thac sé& lam gian doan cac hoat dong hién cé. Do van
dang phuc vu cac hoat dong dau khi, khu virc san bai cé thé da da kha nang chiu lwc hodc chi can nang cép nhé.

2. Khu dét méi bd sung c6 thé dwoc st dung néu san bai hién nay khdng con chd tréng phuc vu dién gié ngoai khoi.

3. Chiéu sau nwdc va chidu rong ludng vao bén cang la van dé lo ngai vi murc hién trang thap hon yéu cau téi thidu.

Dac diém thuan loi

> Cang dang hoat ddng va c6 trién vong tang trudng manh mé
— dién gi6 ngoai khoi c6 thé Ia mot phwong an kinh doanh
chién lwoc.

> C6 du dién tich san bai va cé k& hoach mé rong vé phia Tay.

> N&m gan viing dién gi6 ngoai khoi méng cb dinh & Nam Bé.

> Cang c6 kinh nghiém I&p rap chan dé cho tua bin gi6 ngoai
kho.

> Nam & ha lwu séng Thi Vai, ¢6 thé gitp gidi quyét tinh trang
un tac tau thuyén trong khu vuc.

Rui ro trong phat trién dy an

> Han ché vé giao théng thly lién quan déndd rong va do
sau cua ludng hang hai la moét van dé lo ngai. S& can thuc
hién nao vét bd sung.
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Bang 6-27: H6 so' Cang ha luvu PTSC 2 (Cang bién hang dac biét, cdng hang héa téng hop)

Cang Ha lwu PTSC - NAM BO
Quy hoach tdng thé céng bién va chuan déi sanh

San bdi duoc quy hoach cho : L

hat trién DGNK - ‘

e | [—p—
Dl e 2025

(===

/| B D kin saw stm 2030

Chuan dbi sanh (Cap nhat theo Quy hoach cang bién téng thé):

Pac diém Don vi Hién tai l 2025+ l 2030+
Khoéng céach t&i nha [km] Vi tri thuan lgi so v&i Vung dién gio ngoai khoi & Nam
may dién gié ngoai khoi B6

= Chiéu rong cang [m] N/A N/A N/A

=

8 Do sau ludng [m] 7 - -

o

2 Chiéu réng ludng [m] 100

3

= C6 khéal/cdng [co/khong] N N N

> Do cao tinh khong [m] Khéng gi¢i han | Khéng gi¢i han | Khoéng gi&i han
Qu’o’ng kinh viing quay (m] >300 >300
tau

& Chiéu dai bén [m] 754 B sung 510 B4 sung 1380

o

(5 D0 sau tai bén [m] 9

] Tai trong UDL [kN/m2] 60 - -

©Q

L o] . ‘R z A

£ bay bién [c6/khdng] - - -

@ Dién tich bai [ha] > 50 > 50 > 50

Tém tét:

Cang Ha lwu PTSC 14 tng cl vién sang gia vé dién tich san bai, kinh nghiém trong nganh Dau khi va dién gi6 ngoai khoi (ché tao va
kho bai),. Ngoai ra, cac chii cdng mong muén dwa dién gid ngoai khoi tré thanh cét 16i ciia hoat dong kinh doanh trong twong lai va
¢6 ké hoach phat trién khu vire nay vé phia Tay (nhw hinh trén), tré thanh cang xay dwng dién gié ngoai khoi chuyén dung. Mac du
dd réng va do sau ludng vao bén cang hién tai khéng phi hop nhng Quy hoach tdng thé cang bién quéc gia c6 ndi dung mé rong

ludng (150 m), nhw vay s& mang lai lgi ich cho tau 1&p dt tua bin gié loai nhd.
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Bang 6-28: H6 so phét trién Céng nuéc sdu Cai Mép 1 (dang phét trién)

Phat trién cang nwéc sau Cai Mép — NAM BO Toa dé
Khoéng rd chi s& hivu — Phat trién moi 720136,47 m Dong, 1160029,87 m Bac

S - o 1EORE _%d_mphét
\ - _ : = - [Watién

= i Quan dio
3 "‘/\ Vi Hoang Sa
X ung ;
DGNK Ving
N\ BGNK

jpone oo méng ndi
dinh e

<

\

\
\
Cai Mep Downstreamidevelopments

- ¥
j A 1&3"‘“\

Trurdng Sa|

Vung DGNK

mong cd 1 n . . R s z
(Tgnhg N Dé xuat phat trién cho Cai Mép

M6 ta:
> Nam trén bd bién phia Nam Viét Nam tai ctra séng Thi Vai (phia Nam Nha may déng tau Ba Son).

> Dw &n phat trién mai dwoc dé& xuét chi yéu phuc vu nganh container. Tuy nhién, diéu nay van co thé thay ddi vi dw an phat trién
m&i dang & giai doan Iap ké hoach.

Nhirng nhan dinh chinh (Tham kh&o phan Hinh):

1. Du an phat tri&n tap trung chli yéu vao cang container va day dwoc coi la phuong an kinh doanh chinh

2. Phéan d4t dwoc bd tri & dau phia Bac ctia céng cé tiém n&ng phat trién tré thanh bén xay dwng dién gié ngoai khoi ndm trong Cang
Cai Mép.

3. Dy an phat trién ndm & ctra song Thi Vai va do d6 chiu anh hwéng clia séng bién. O giai doan nay, chwa rd liéu dé chan séng cé
can duwoc dwa vao dy an hay khéng. Tuy nhién day 1a mét rdi ro trong phat trién dw an.

Pac diém thuan loi Rui ro trong phat trién dw an

> Duw an phat trién mé&i, quy mé I6n, trong d6, dién gié ngodi khoi | > Theo Quy hoach tbng thé, giai doan 1 cla dy an phai
c6 thé gilr vai trd quan trong trong giai doan dau. hoan thanh vao ndm 2030. Bi&u nay khéng phtl hop véi

cac yéu cau clia QHD 8.
> Dia diém dé xuat rat gan v&i vung dién gié ngoai khoi méng co cyeucaucd

dinh phia Nam. > Cang nay dé bi &nh hwéng bdi séng dén. Can thuc hién
danh gia thoi gian hoat déng clia cang dé xac nhan cé

> Do vi tri & ctra song Thi Vai, tinh trang Un t&c tau thuyén khéng cin xay dé chén song khong

phai 1a van dé I&n trong du an phat trién cang Cai Mép.

> Viéc phat trién khu dat méi ndm ngoai ranh gi¢i cang sé
phai xin gidy phép va sy déng thuan - didu nay c6 thé lam
dy an bj cham tr& hon nira.
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Bang 6-29: H6 so phét trién Céng nuéc sdu Cai Mép 2 (dang phét trién)

Phat trién cang nwéc sau Cai Mép — NAM BO
Quy hoach tdng thé cang bién va chun di sanh

khu vue duec quy hoach cho du 2n phat C Hitaumg
trién DGNK {duz trén md hinh 3D) B  Dio aim 2025

QUY HOACH CANG BIEN TONG THE

JIN IYD ONDS

Chuan dbi sanh (Cap nhat theo Quy hoach cang bién téng thé):
O giai doan nay, khéng cé thong tin v& chuan déi sanh.

Tom tat:

Dy &n phat tri&n cang nwéc sau Cai Mép hién van dang trong qua trinh trién khai. Tuy nhién, cé co hoi dwa cang xay dwng nha may
dién gi6 ngoai khoi vao giai doan phat trién ban dau ctia dw an (phan mau xanh 14 cay trong Quy hoach téng thé). Mac du theo ké
hoach, du an sé di vao hoat ddng vao nam 2030 sau khi da c6 day da tat ca gidy phép méi trudng, bén cang dién gié ngoai khoi cé
thé hd tro bd sung médt sé dw an dién gié ngoai khoi méng cb dinh cho giai doan tir nam 2030 tré di va mang lai nguén doanh thu n
dinh cho cang trong khi cac bén container con lai dwoc phat trién. Ngoai ra, sau nay, bén dién gi6 ngoai khoi van cé thé chuyén di
tré lai thanh bén container khi nhu ciu gidm. Thoi gian hoat dong ciing 1a mét yéu té chwa chéc chén do vi tri nay kha dé bj anh

hwéng. Can sém xac nhan thdi gian hoat déng trong giai doan dau dé han ché rdi ro.

6.5.4 Toém tat két qua

T& nhitng nhan dinh & phan 6.5.1 dén 6.5.3, ndam cang da dwoc lwa chon cho ba viing dwoc xac dinh (Béc Bo, Nam Trung B6 va Nam
B6). Cac cang nay khong chi thé hién tiém nang I&n trong viéc dap (rng céac yéu ciu cang xay dwng dién gié ngoai khoi dién hinh ma con
phu hop véi céc tiéu chi mém khéc lién quan dén dinh hwéng phat trién clia chl cang, quy hoach téng thé, viing néi dia xung quanh va
co cAu s& hiru cang.
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Ngoai ra, qua trinh Iwa chon ciing xac dinh cac yéu ciu nang cép khac nhau dé tré thanh cang xay dwng dién gié ngoai khoi. Diéu nay
mang lai tinh linh hoat can thiét trong trwéng hop can bd sung cang méi vao danh sach wu tién trong twong lai vi nhitng cang nay sé cé

nhirng yéu cAu phat trién twong tw nhw nhirng cang thuéc 16 trinh dwoc dé cap trong tai liéu nay.
Twong tw v&i Phan 6.3, sang loc thd b&dng ma mau dén giao théng da dwoc st dung dé so sanh 11 cang hang du. Trong tam cla

danh gia nay tap trung nhiéu hon vao cac tiéu chi mém (dinh tinh), vi méi cang déu da dap (ng cac yéu cau k¥ thuat tdi thiéu dé trér
thanh céng xay dwng dién gié ngoai khoi.

Bang 6-31 thé hién céac tiéu chi chAm diém so bd dwoc siv dung cho muc dich dbi sanh.

Bang 6-30 tém tat két qua cda cac hd so cang khac nhau.

Bang 6-30: Tém tat chuan déi sanh céc hé so cang

Phwong 2 Stephuhop
5 N A a2y~ s DIEU véi quy . Loai hinh phat
Cang Vung Co cau s& hivu a:jnolsn nhh HUGONG hoach téng Thei han trién ©
thé
Cang quéc té | Bac Bo Khéna 16 khéng chac Giao thong (Ung dung Kha nang sau 1
Hai Phong @ 9 chan thay tot khac nhau nam 2030
Céng quéc té | Bic Bo PP . < ooy o : Phu hop véi
; § Tap doan hoac cum khong chac Mot s6 han Ung dung £ s
gl £ cang Nghi Son @ chan ché nhd khac nhau QHD?(':eu cosan s
0 béi
e o, Quinan | | FRIGREN | chnpratudy
’ Tap doan dén dién Mot s6 han e Gl £l dang ké (dé chan 3
ap gi6 ngoai ché nho dién-gic') song va khu vuc
khoi ngdéi khoi kho bai)
Cang Ba Son | Nam Bo Quan tam Phu hgp lam
B6 Quéc phon dén dien Untéctau | C2nghang Phi hop voi o3
; phong gi6 ngoai thuyén dién qic QHDP8
khoi lengio
ngoai khoi
Cang Ha lvu Nam B A Phu hop lam N »
PTSC Ol Han ché vé cang hang Phu.hcyp Vol
3 ) L dén dién % . . . QHDBS; tuy nhién
Nhiéu don vj khai thac - e lubng hang hoéa dw an / PO v 1
gi6é ngoai hai R dé xuat thuwc hién
. ai dién gio o o A a
khoi & . cac nang cap Ién.
ngoai khoi
Cang Clra Lo | Béc Bo Quan tam . ) .
Tap doan d_é%n diép_ Mot §6’han U’ng dung Cq théﬁcén'xéy 1/3
: gi6 ngoai ché lon khac nhau dé chan séng
khoi
Cang Van Béc Bo Chwa can Dy én khéng
Ninh . 5 nhac dién . . P phu hop cho o
Téap doan gi6 ngoai Giao thong tot dién gi6 Sau nam 2030 1
khoi ngoai khoi
Cang Chan Nam Quan tam ; ; C6 thé cn m&
May Trung B6 Tap doan dén dién Mot §c‘) han Ung dung rong dé chan 3
ap gi6é ngoai ché nho khac nhau ong ¢
khoi soéng
Cang CaNa | Nam A R Chuwa quyét . " (ng dung <
Trung Bo Tap doan dinh Giao thong tot Ko (el Sau nam 2030 1
Cang Long Nam Bo y Han ché vé& . . -
; . 5 Chuwa quyét X 5 Ung dung Phu hop voi
An VD CIEEN) dinh uenghang. | khac nhau QHps 2
Cang Cai Nam Bo | Thoi gian hoat ;
Mép . ~ Chuwa quyet dong khong Ung dung =
Khong 16 dinh chcchén/in | Khacnhau | Saunam 2030 1
tac tau thuyen

(1) Tham kh&o phén 6.5, loai hinh phat trién dwoc st dung dé thé hién sy da dang ctia cac phwong &n dwoc trinh bay hon [a mét tiéu chi chdm diém quan
trong.

(2) Dé cap dén Cang sb 9 va 10 — hién chwa c6 chl cang.
(3) C6 thé can Cum cang Nghi Son néu Cang Quéc té Nghi Son khéng con ché dién tich cho kho béi
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Bang 6-31: Tiéu chi sang loc thé theo m& mau den giao théng - buéc 4

COWL

Ma mau
den

Chu sé& hiru

Phwong an kinh
doanh

Giao théng

Sw phu hop véi
quy hoach tong thé

Th&i han

Lién doanh phtrc tap
v6i nhigu déi tac va
lgi ich kinh doanh
khac nhau.

Céac chu cang khong
quan tam dén dién
gi6 ngoai khoi.

Nhiéu yéu té khéng
chac chén lién quan
dén giao théng thay.
(bao gdm céac cap
nhat tir Quy hoach
téng thé)

Khéng c6 sn dat dé
phat trién dién gio
ngoai khoi.

Khung thoi gian phat
trién kéo dai dén sau
nam 2030.

Lién doanh khéng
qua hai ddi tac hodc
nhiéu don vj khai
thac cang

Chu cang trung
lap/chwa quyét dinh.

RUi ro nho lién quan
dén giao thong thay.
(bao gdm cac cap
nhat tir Quy hoach
tdng thé)

Co6 sén dét dé& phat
trién, tuy nhién cac
trng dung khac
nhau.

Sé hoan thanh vao nam
2030.
(bao gbm du phong cho
dé chan séng)

Chu s& hivu duy
nhat hoac tap doan
don lé.

Cac chu cang da
bay té sy quan tam
sau sic dén dién
ngoai khoi.

Tét ca chi s6 yéu
cau ve dieu kiér]
giao thong thay déu
da dap wng.
(bao gdm Quy

Khu dat mai da
dwoc xac dinh dé
phat trién / nang cap
co s& vat chat hién
co.

Phu hop v&i cac yéu cau
clia QHB8, cang sé san
sang trwdc nam 2028.

77

hoach téng thé)

Céc cang sau da duoc lwa chon dé dwa vao danh gia chi tiét va 16 trinh phat trién cang. Cac cang wu tién bao gdm:

> Khu vye phia Bac 1: Cang quéc té Nghi Son

Mé&c du c6 thé cé nhitng han ché ban dau vé giao théng thay (chiéu réng ludng vao) va kho bai, Cang qudc té
Nghi Son cé tiém néng déc biét trong viéc nang cap bén da nang (vdn da c6 sén khu vire kho bai hang néng)
dé& dap ng cac yéu cau dién gié ngoai khoi. Cang ndm trong khu céng nghiép phat trién manh va thudc khu
kinh t& chién lwoc nén sé c6 co hdi huy dong vén. Cang quéc t& Nghi Son la mét trong sb rat it cang nuwéc sau
dwoc che chan & mién Béc. Néu kho bai ciia Cang quéc té Nghi Son quéa han ché thi cé kha n&ng st dung
cum cang xung quanh Khu kinh t& Nghi Son.

> Khu vy phia Bc 2: Cang quéc té Hai Phong (Bén sb 9 va 10)

Hai Phong ndm & vi tri ly twéng dé& phuc vu cac trang trai gié ngoai khoi phia Béc va dap trng moi yéu cau quan
trong vé& giao théng thay. Cang ciing dwoc dinh huwéng tré thanh cang chién lwgc cho phat trién trong Quy
hoach téng thé& cang bién qudc gia, do dé cé thé sé nhan dwoc thém nhirng hd tro vé tai chinh va chinh tri. Néu
cac bén sb 9 va 10 cé thé dwoc danh riéng cho dién gié ngoai khoi thi day sé 1a mot dia diém méi rat tiém nang
cho phat trién. Ngoai ra, sau nay, chl cang ciing cé thé linh hoat trong viéc chuyén dbéi bén sb 9 va 10 thanh
bén container (phu hgp v&i hoat ddng kinh doanh cét 18i) khi nhu cau cang xay dwng & khu vic phia Bac giam
xubng. Tuy nhién, theo khao sat thuc dia ngay 8-12 thang 4 ndm 2024 (xem Phan 6), c6 thé hiéu rang viéc
phan ving lai Quy hoach phat trién cang bién québc gia cho phii hop véi dién gié ngoai khoi sé la thach thirc
dbi v&i Hai Phong vi khu vire nay vén da rét phat trién véi hoat dong container sinh 1&i - do vay sé can hé tro
I&n cta chinh pha.

> Nam Trung Bd: Cang quéc t& Vinh Tan

Cang qudc t& Vinh Tan da co kinh nghiém xtr ly cac cAu phan cua dién gio trén bo, chl cang ciing quan tam
dén viéc chuyén ddi kinh nghiém dé sang &p dung cho dién gié ngoai khoi. Cang cé sén khu virc kho bai c6 thé
nang cap nam ngay phia sau ciu cang, cho phép xt¥ ly cac ciu phan ctia nha may dién gié ngoai khoi mét cach
t6i wu. Cang ciing ndm trong khu vuwc dwoc chinh pha dat muc tiéu phat trién. Viéc nang cap cang c6 thé kich
thich tang trwéng trong khu vwc ciing véi viéc phat trién Cang Ca Na gan dé.
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P Nam B9 1: Nha may déng tau Ba Son

P Cang Nha may déng tau Ba Son c6 kinh nghiém xt Iy cac cu phan dién gié trén b, cac chi cang ciing dang
quan tam dén dién gié ngoai khoi. Ngoai ra, cang c6 kinh nghiém trong céac hoat déng ché tao va lap rap san.
Day déu 13 nhitng yéu t6 thic diy quan trong dé tré thanh cang xay dwng dién gié ngoai khoi. Méc du con han
ché v& ha tang cAu cang va vi tri khu vuc san bai, cdng dap ng nhitng yéu ciu co ban dé& dwoc nang cép
thanh cang xay dung dién gié ngoai khoi. Néu cac yéu ciu vé quy dinh di v&i cdng Nha may déng tau Ba Son
qué khét khe do thudc s& hiru nha nwédce thi Cang ha lwu PTSC 1a (rng vién sang gia tiép theo cho khu viec Nam
Bo.

> Nam B¢ 2: Cang Ha lwu PTSC

> Gidng nhw cang Nha may déng tau Ba Son, Cang ha luvu PTSC c6 kinh nghiém x( ly c& cac cAu phan clia nha
may dién gié trén bd va ngoai khoi; cac chl cang coi dién gié ngoai khoi 1a hoat dong kinh doanh cét I8i trong
twong lai. Co s& ha tAng cAu cang hién tai rat pht hop cho viéc xép d& cac cdu phan cla dién gi6 ngoai khoi,
v&i didu kién co da kho bai. Ngoai ra, Cang ha lwu PTSC con ¢6 ndng lwc ché tao va lap rap sén. Can déc biét
chu trong dén cac yéu ciu vé giao théng thdy va cach thirc trién khai cac yéu cau doé trong Quy hoach téng thé
cang - day la co hoi néu str dung khu dat méi & phia Tay.
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7 PHAN TiCH CAC CANG XAY DUNG

7.1  Gidithiéu

Tu két qua & phan 6, nam cang da dwoc xac dinh 1a (ng vién tiém nang nhét cho cac dw an dién gi6 ngoai khoi doc be
bién Viét Nam. Phan nay sé phan tich chi tiét hon cac phat hién va lam ré co hoi phat trién cla cac cang, cling nhw nhan
dién nhirng rdi ro phat trién tiém tang dé& nghién clru thém dwa trén tai liéu bd sung do cht cang cung cAp va cac théng
tin thu thap dwoc trong chuyén khao sat thwc té ngay 9-12/4/2024.

Déi v&i mdi cang dé xuét, cac bén dd hién cé da dwoc kiém tra khd nang phuc vu hoat déng xay dwng nha may dién gié
ngoai khoi. Néu phu hop, ké hoach so bd da dwoc chuan bi bao gdm danh gia chi phi va thdi gian can thiét @& hoan thanh
cong viéc nang cap dwoc dé xuat nham dap tng yéu ciu tdi thiéu ddi véi cang xay dwng dién gidé ngoai khoi cling nhuw
khung thei gian dé ra trong QHDS.

Théng tin vé& chi phi trong phan nay dwa trén thong 1& chuan ciia nganh vé dy toan chi phi va ndm trong khodng mirc Sang
loc y twéng (Cép 5) va mirc Nghién ctvu/Kha thi (Cap 4) theo dinh nghia clia AACE International. Nhw vay, d6 chinh xéac
& murc £50%.

7.2 Khao sat thuc té

DPot khao sat thuwc té da dworc thwe hién vao ngay 9-12/4, trong dé 4 trén 5 cang dé xuét da dwoc khao sat. Ngoai ra, nhom
nghién ctu ciing t chirc hop vé&i cac bén lién quan chinh. Muc tiéu ctia dot khdo sat [a xac nhan hd so cang da xay dung
& Phan 5, thu thap thém théng tin vé& ha tAng cang hién nay va hiéu rd hon mé hinh kinh doanh hién nay cta cang, va
nghién ctru xem dién gié ngoai khoi c6 phu hop véi ké hoach phat trién ctia cang trong twong lai khéng. Bang 7-1 tém
tt cac cudc hop trong khudn khd dot khao sat thuc té.

Bang 7-1: Lich khao sét thuc té

STT Hop véi Vung Ngay
1 Cang Ha lvu PTSC Nam B Thtr ba, ngay 9/4/2024
2 Nha may déng tau Ba Son Nam B6 Thi ba, ngay 9/4/2024
3 Cang qudc t& Vinh Tan Nam Trung Bo The Tw, ngay 10/4/2024
4 Déi tac co s& ha tAng Copenhagen Béc Bo The ndm, ngay 11/4/2024
5 Cang ctva ngd qudc té Lach Huyén Bac Bo Ther nam, ngay 11/4/2024
6 Vinamarine (Cang vu) Béc Bo Thr Sau, ngay 12/4/2024

Doan khao sat thuc té khong dén Cang quéc té Nghi Son; tuy nhién, nhém da sip xép hop trwc tuyén véi cadng vao ngay
10/5/2024 dé giai dap thdc méac va 1am rd thong tin.

Dot khao sat thyc t& da cung cap nhikng thong tin gia tri v& hoat déng hién tai va tao co' hdi cho cac chi cang trinh bay
dinh huéng phat trién trong twong lai. Théng tin nay ciing véi div liéu thu thap trong qua trinh sang loc cadng ban dau (Phan
5) sau d6 dwoc stv dung dé& danh gia ki hon va xay dwng 16 trinh dy kién cho cac cang xay dwng dién gié ngoai khoi &
Viét Nam.

Can lwu y rAng nhirng théng tin 1am rd trong dot khao sat thwe té da lam thay déi dang ké& cac dic diém déi sanh & mot
sb cang - bao gdm giao thong thly, ciu cang, dac diém kho bai kha dung ciing nhw nhu cau thj trwdng dbi véi dién gio
ngoai khoi. Cac thay dbi da dwoc dwa vao phan phan tich 5 cang xay dwng dién gi6 ngoai khoi tiém nang; tuy nhién, néu
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biét trwdc nhirng thay dbi nay thi phwong an lwa chon trong Phan 5 c6 thé da dwoc didu chinh. Do d6, khuyén nghj ra
soat lai 31 cang hang dau dwoc xac dinh trong Bwéc 2 clia hoat ddng sang loc dia diém sau khi co thong tin rd rang hon
vé phat trién dién gi6 ngoai khoi & Viét Nam — phan ra soat ndm ngoai pham vi clia nghién cru nay.

7.3 CangHalwu PTSC

7.3.1 Tbéng quan vé cang

Cang ha lwu PTSC ndm & vinh Ganh Rai, Viing Tau, doc b bién phia Nam Viét Nam. Cang duoc che chén tw nhién
trwéc moi dot séng dén va 1a cang dau tién nam doc ludng vao dan téi séng Dinh. Cang ha lwu PTSC cé truyén thdng
phuc vu nganh dau khi va 1a trung tdm ché tao va hau can I&n nhét khu vuc voi tdng dién tich san bai la 180 ha — tat ca
cac don vi khai thac cang chinh sau day d&u ndm trong Cang ha lwu PTSC.

> Cong ty Cang dich vu dau khi (PTSC Supply Base) — 82 ha

> C€6ng ty cd phan ché tao gian khoan dau khi (PV Shipyard) — 40 ha

> C6ng ty cb phan két ciu kim loai va Iap may dau khi (PVC-MS) — 23 ha

> Céng ty C phan Dau tw Dau khi Sao Mai - Bé&n Dinh (PVSB) — 35 ha (khu virc sé phat trién trong twong lai)

Hinh 7-1 thé hién vi tri Cang ha lwu PTSC va vi tri cang bén trong pham vi cang

ving
N\ DGNK Khu vuc dugc
mong cd

o
Sang Dinh

. quy hoach phat ‘ &
h 2 3
i trién Cang ha luu 4
Viing DGNK il

mong ndi

Jusn dao
oang 5a

Quan dao
Tredng Sa
vang
DGNK
mong cd
dinh

Hinh 7-1: Vj tri Cang ha luu PTSC

Ngoai truyén thdng 1au d&i phuc vu nganh dau khi, gan day, cang cling déng goép tich cuc cho mét sé dw an va sang kién
dién gi6 ngoai khoi. Dwéi day la cac dy &an dang cha y nhét, dwoc thé hién trong Hinh 7-2:

> Great Changhua 2B&4 — Dai Loan (ché tao va I&p dat 33 mong néi)
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> HaiLong 2&3 — Pai Loan (ché tao va loadout tram bién &p dién gi6 ngoai khoi)

MONG NOI - GREAT CHANGHUA 2B&4 , TRAM BIEN AP CHO DIEN GIO NGOAI KHOI - HAI LONG 2&3

Hinh 7-2: Céac dw an dién gi6 ngoai khoi Cang ha lwu PTSC

Do d6, Cang ha Ilwvu PTSC coi dién gié ngoai khoi la mét [inh v kinh doanh quan trong trong twong lai va dang lién tuc
nang cap co s& vat chat d& dap (ng cac yéu cau khac nhau vé kho bai va ché tao nén moéng cho nha may dién gi6 ngoai
khoi. Chi tiét k& hoach phat trién clia cang dwoc trinh bay trong Phan 7.3.3.

7.3.2 Co s& vat chat cang hién cé

Cang dich vu dau khi (PTSC Supply Base)

PTSC Supply Base (82 ha) la noi thyc hién phan I&n cac dw an diu khi va dién gié ngoai khoi hién nay. Dac diém cla
khu vire nay 1a cé cau tau dai, véi kho bai cé kha nédng chiu tai I&n. Ngoai ra, gan day, cdng PTSC da diu tw xay cac nha
kho m&i c6 mai che, noi thuc hién cac hoat déng lap rap sén dé bi anh hwéng bdi madi trwdng nhw pha hé théng son bao
vé 1&n cac cAu kién thép. Hinh 7-3 thé hién pham vi Cang dich vu dau khi.

Hinh 7-3: PTSC Supply Base - Viing Tau
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Déc diém chinh clia cau tau va kho bai bao gém:

> Cautau:
> Chiéu dai va chiéu rong: 750 x 30 m
> Chiéu sau kha dung: 9,0 mCD
> Khéa nang chiu tai: 50 t/m? (c6 kha nang load out cAu kién 20.000 tan)
> Puwong trwot kha dung: 10 000, 20 000 va 25 000 tan

> Co s& vat chat san bai

> Kho bai: 31,5 ha
> Xwdng ché tao: 20 ha

) Nha kho cé mai che: 7 ha

>  Té hop nha xwéng: 2,5 ha
>  Xwédng chéng dn mon: 2,2 ha

) Kha nang chju tai ctia kho bai: 20-30 t/m2

Céng ty cb phan Ché tao gian khoan dau khi (PV Shipyard) va Cong ty ¢ phan két ciu kim loai va I13p may dau khi (PVC-
MS)
Hinh 7-4 thé hién quy mé ctia PV Shipyard va PVC-MS.
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Hinh 7-4: PV Shipyard va PVC-MS

PV Shipyard va PVC-MS 14 don vi cung cép dich vu xay méi va stra chivra cho nganh dau khi va néng lwong tai tao. Khu
virc nay giap véi PTSC Supply Base va ndm trong pham vi cung cép dich vu clia Cang ha lwu PTSC. PV Shipyard, PVC-
MS va PTSC Supply Base thwéng chia sé hoat dong va ding chung kho bai dé t6i da hoa hoat ddng logistics trong cang.

Cong ty C6 phan Dau tw DAu khi Sao Mai - Bén Dinh (PVSB)

Vi tri cia PVSB da dwoc chon dé phat trién trong twong lai véi muc tiéu cbt 16i 1a phuc vu nganh dién gié ngoai khoi. Xem
phan 7.3.3 d& biét thém chi tiét. Tdng dién tich san s&n c6 cho phat trién [a 35 ha.

7.3.3  Quy hoach téng thé cang

Cang ha lwu PTSC d3 tré thanh cong ty dan dAu thi trweéng trong nganh dau khi vé& cung cp dich vu va ché tao cac tai
san dién ngoai khoi. Cong ty c6 danh muc cac dy an manh va dang nghién ctu ddy manh cung cép dich vu hon niva
théng qua viéc tich hop thém cac chirc ndng 1&p rap sén - gan day nhéat 1a xay dwng cac nha kho chéng &n mon cho hoat
ddng pht son bao vé. Mic du day sé tiép tuc 14 ngudn doanh thu cét 16i, PTSC c6 tham vong phat trién nang lwc dién gi6
ngoai khoi dé da dang héa hon niva dich vu va dam béo hoat déng kinh doanh trong twong lai.

Vi vay, Céng ha lvu PTSC da dwa khu dat méi danh cho phat trién vao Quy hoach tdng thé Cang. Hinh 7-5 thé hién khu
vuc duoc xac dinh (PVSB) va pham vi phat trién.
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Hinh 7-5: Quy hoach téng thé Cang ha luu PTSC

San bai PVSB sé& dwoc st dung chi yéu dé phuc vu dién gi6é ngoai khoi théng qua phan bd khu vue kho bai chuyén dung
va thém hai cdu cang hang nang (tdng chiéu dai 510 m). Théng qua d6, cdng dam bao day di co s& ha tAng dé& dap (ng
cac yéu cau vé cang xay dwng dién gi6 ngoai khoi, ddng thdi cho phép tiép tuc hoat dong kinh doanh dau khi trong khu
vire hién nay clia PTSC Supply Base.

PTSC da c6 ngudn vén dé phat trién khu dat maéi nay va dang tién hanh cai tao dat, dy kién hoan thanh vao cubi ndm
2024, con bén PVSB c6 thé sé di vao hoat ddng vao cudi ndm 2025. Day sé 1a yéu t6 quan trong thic day ké hoach I&p
dat 3 GW dién gié ngoai khoi & khu viec Nam va Nam Trung B6 trong QHDS.

Ngoai viéc xay méi cang PSVB, theo Quy hoach tdng thé cang bién quéc gia, lubng vao bén cang sé dwoc mé rong t

100 m |én 150 m.

7.3.4 Phan tich thiéu hut tai cang

Bang 7-2 tém tat cac yéu ciu chirc ndng chinh dwoc str dung dé danh gia kha ndng s dung co sé& ha tang hién cé cla
Cang ha lwu PTSC theo cac y&u cau vé cang xay dwng dién gié ngoai khoi dién hinh.

Bang 7-2: Phan tich thiéu hut - Cang ha lvu PTSC

Pic diém Pon vi Hién trang Chuan déi sanh M6 ta
K_r]oan_g cac‘h_ toi _ nha may Kkm <200 200 Vi tr! _Iy tu’c_erg cho cac nha may dién gioé
dién gi6 ngoai khoi ngoai khoi &@ phia Nam
Chiéu sau ludng LAT 7 >9 Dupl I'T‘1l’.PC ch‘lian doi sanh, sé can cac bién
phap giam thiéu.
Chiéu rong luong m 100 200 Dw’c'yi mwc Ch‘lién doi sanh, sé can cac bién
phap giam thiéu.
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Buwong kinh viing quay tau m 240 Dwai mirc chudn déi sanh, sé can cac bién
phéap giam thiéu.
Chiéu dai bén m 754 200
D6 sau tai bén m LAT 9 8
Kha nang chiu tai (cAu cang) m? 7515 50 t/m? tai cac vi tri dwoc chi dinh doc cau
’ cang.
Kha nang chiju tai (san bai) t/m2 20-30 20
Gia cb day bién i STT B4t bubc Sé& can gia cb day bién dé I&p d&t chan tru tw
' ; nang.
Dién tich bai . Co du dién tich kho bai dung chung gitra
Ha > 100 20-25 Supply Base, PV Shipyard va PVS-MC.

Giao thdng thay:

Két qua Bang 7-2 cho thy mac du co s& ha tang hién tai cia PTSC rat phu hgp cho dién gié ngoai khoi, van c6 nhirng
lo ngai vé& va&n dé giao théng thay, d&c biét Ia chiéu rong va chidu sau ctia ludng vao bén cang. Mlrc chuan déi sanh duoc
thiét Iap & 200 m va chd yéu phu thudc vao mét sé yéu té, trong dé dang chu y hon bao gdm:

> Loai tau lap dét tua bin gi6 sé ra vao bén; va

> V4t can cao hon mat nwdc cé thé dan dén rai ro va cham véi cac canh tua bin gié ngoai khoi trong qua trinh van
chuyén.

Do Cang ha lwu PTSC khong cé vat can cao hon mét nwéc & dau kia ludng vao nén chiéu rong chudn déi sanh cla ludng
vao co thé th&p hon so véi mirc 200m. Tuy nhién, diéu nay cin dwoc sw chap thuan cla chi tau I&p dat tua bin gi6 va
cang vu. Hinh 7-6 thé& hién pham vi ludng vao bén cang.

L. = ™ >

Wy ~ <
; 64’0 o —
"f/g/v B -
re. 2 CO ———————— 4
= CANG HA LUU
X G PTSC

Hinh 7-6: Ludng vao hién nay (Navionics, 2024)
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Ngoai cac vat can cao hon mat nwéc néu trén, Iuéng vao phai duy tri chiéu réng phu hop doc theo day bién da nao vét,
bao gdbm hai viing riéng biét, dwoc do bing bdi sb ctia dAm (B) clia tau trong thiét ké, térc 1a tau 18p dé&t tua bin gid.

> Lan diéu dong tau (hé sb 1,6 dén 2,0 1an B); va
> Lan tau réi ber (hé sb 1,0 dén 2,0 1an B)

Hinh 7-7 hién thi chidu réng di véi ludng vao mot lan, va chiéu rong thich hop theo (Thoresen, 2014) néu dam cla tau
dai 50,0 m (chiéu dai dién hinh cla tau lap dat tua bin gio).

Khoang Lan di chuyén Khoang
tring d&n bér tréng dén
—_— - el ] T

PPl P PP Pes
WTIV (B): 50 m

Y \r;
' B

- @ P—
i £l MIL: 1.6xB
| BC: 1.0xB (x2)
P I i i ' Bﬁrﬁngluﬁng:lﬁﬂm

B3 rong ludng

Hinh 7-7: Chiéu réng luéng véao bén cang (Thoresen, 2014).

Vi vay, theo (Thoresen, 2014), nén cé ludng vao cé chiéu rong khodng 180 m, rong hon 30 m so vé&i chiéu rong nao vét
dé xuét trong Quy hoach téng thé céng bién quéc gia. Tuy nhién, duy tri chiéu réng ludng vao 150 m nhw d& xuét trong
Quy hoach téng thé cang bién quéc gia co thé Ia mét thach thire, néu cac nghién ciru giao théng thiy thiy phu hep cho
thay didu nay 13 can thiét.

Mbt van dé lo ngai khac vé giao thong thiy la chiéu sau cla ludng vao. Pay 1a yéu té anh hudng dang ké& dé loai tau I&p
dat tua bin gi6 cé thé ra vao cang xay dwng - déc biét khi don vi phat trién dwoc cap quyén tiép can khong han ché, tic
la khéng phu thudc thay triéu khi ra/vao cadng. Theo hién trang chidu sau ludng vao, chi sé it tau I&p dat tua bin gid co thé
tiép can Cang ha lwu PTSC. Piéu nay khong chi han ché kich thuwéc may phat dién tua bin gié ma cang co thé dap tng
trong twong lai ma con tiém &n nguy co khdng cé tau phuc vy lap d&t do khdng cé ngudn cung tau trén thj trwéng.

Hinh 7-8 thé hién loai tau I&p dat tua bin gi6 dién hinh sé& cin dwoc st dung tai Cang ha lwu PTSC véi chiéu sau hién tai
cua ludng vao.
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Tau lap dat tuabin gio

- Tén: Orca

- Chu sé hiru: Cadeler
- Chiéu dai: 161.3m
- Chiéu rong: 490m

- Mén nudc (tdida): 6.0m
- Taitrong boong tau: 15 t/m?

Hinh 7-8: Tau I&p dat tua bin gié dién hinh - Cang ha luu PTSC

Co s& ha tng cau cang:

Cau cang va san bai ciia Cang ha lwu PTSC cé cong suét dang k& cho cac hoat dong dau khi truyén thdng, bao gdbm
duwong trwot chuyén dung tai trong cao chiu tai [én t¢i 25.000 tAn va ciu cang chiu tai lén t&i 6 tAn/m2. Kha nang chiu tai
cla ciu cang van thap hon muc tiéu chuén tbi thidu 7,5 tdn/m2 cho tua-bin 15 MW. Nhirng tham sb nay chd yéu duoc
quyét dinh béi kich thwéc clia méng coc don. Giai phap thay thé co thé Ia st dung cac phan da gia cb va cé dwong truot
cla cau cang dé d&/loadout méng coc don; tuy nhién, diéu nay sé lam han ché kha nang van hanh, kéo dai thdi gian
loadout va anh hwéng dén hoat dong dau khi hién tai.

Do d6, Cang ha lwu PTSC sé& can nang cip ciu cang hién tai hodc phat trién mot cau cang hoan toan méi dé phuc vu
nganh dién gié ngoai khoi. Méc du phwong an thi hai doi hdi khoan dau tw Ién hon, cang da huy déng dwoc ngudn vén
va bét dau phat trién cang PSVB.

7.3.5 Dinh huwéng dién gié ngoai khoi va cac yéu cau nang cap

Theo nhirng thao luan v&i Cang ha lwu PTSC, rd rang dién gié ngoai khoi sé 13 mot phan quan trong trong cac ké& hoach
mé& réng va hoat déng clia cang trong twong lai. Cang hién dang phuc vu cac dy an dién gié ngoai khoi va cé tham vong
tré thanh trung tam dién gié ngoai khoi & mién Nam Viét Nam. Do d6, PTSC d& xay dwng Quy hoach téng thé cang bao
gdm mét bén dién gié ngoai khoi chuyén dung (bén PSVB) dé Iwu kho va ché tao cac bd phan dién gié ngoai khoi. Céng
tac 1an bién da bat dau va dy kién sé& hoan thanh vao cudi nam 2024.

Hinh 7-9 thé hién y twéng khu cang 35 ha sau khi hoan thanh.
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Hinh 7-9: Y tudng bén xay dung dién gié ngoai khoi thuéc Céng ha luu PTSC (cénh tua bin xép chéng 3 tang)
Cang c6 du khéng gian dé dam bao lwu kho lwong thich hop ciu phan nha may dién gié ngoai khoi trwdc khi xay dwng
trang trai dién gié ngoai khoi. Cang hé tro han ché théi gian ché cua tau 18p dét tua bin gié bang cach tao da sé lwong két
cAu ndi cho cac hoat dong bbc/xép. Ngoai ra, hai bén d6 chuyén dung cé thé dwoc st dung dé& béc d& va loadout cac ciu
phan cla dién gi6 ngoai khoi. Hinh 7-9 thé hién nhitng cu phan can thiét dé& xay dwng trang trai dién gi6 ngoai khoi 1
GW Luwu y: méng thwong sé dwoc lap dat theo mét chwong trinh riéng va do dé khéng dwoc dwa thé hién trén hinh. Tuy
nhién, Cang ha lwu PTSC c¢6 thé duoc st dung dé& van chuyén thiét bi dén noi lap dat méng tua bin, néu can.
Cang dién gié ngoai khoi nhw Hinh 7-9 sé& c6 cac dac diém chinh sau:
> DO sau bén dé: -9 m LAT
> Téng dién tich kho bai: 35 ha

> Chiéu dai va chiéu rong ciu cang: 510x 30 m

> Kha nang chiu tai clia ciu cang: 9 t/m?
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> Kha nang chiu tai clia san bai: 50 t/m?

Dé dia diém s&n sang cho phat trién dién gié ngoai khoi trong twong lai, can khéc phuc nhirng lo ngai v& ludng vao néu
tai Phan 7.3.4. Cac hang muc can nang cap bao gém:

> Té&ng chiéu réng ludng hang hai theo hai giai doan:
>  Téang lén 150 m theo Quy hoach téng thé cang bién quédc gia (Giai doan 1).

>  Tang chiéu rong ludng vao I1&n gia tri téi thiéu duoc khuyén nghi 1a 200 m nhw trong Bang 6-1. Tuy nhién, viéc
mé réng can dua trén cac nghién clru vé& giao théng thay.

> Tang chiéu sau cta ludng hang hai Ién mc dinh chudn téi thiéu bat budc 1a 9 m LAT.
> Bén m&i phuc vu dién gié ngoai khoi bao gém:
>  Lé&n bién 29 ha d4t va cai tao nén dét lién quan.
> Chéng x6i mon.
>  Thicéng cau cang (bao gbm san treo, ké va gia cb day bién dé I&p dat chan tru tw nang). Ngoai ra, san cau
cang sé duwgc xay voi phan méng hé tro l4p s8n cac bd thap tua bin - dwoc thé hién trén hinh vudéng mau den
doc cau cang. Khu virc nay yéu cau tai trong cao hon muc tiéu chi déi sanh va kho nang cap & giai doan sau.
> Thiét bi cdu cang, tda nha va cac yéu ciu vé dién (chiéu sang, tram bién ap, v.v.).

7.3.6  Chi phi va thoi gian xay dwng dw kién

Chi phi xay dwng va thdi gian phat trién dw kién da dwoc chuén bi dwa trén cang dién gié ngoai khoi méi dwoc dé& xuét
va cac yéu cau nang cap ludng vao bén cang.

Chi phi wéc tinh dwoc xay dwng dwa trén co s& div liéu ndi bo ctia COWI va chi diing dé& tham khao va dinh huwéng cho
viéc nghién ctru va phat trién thém. Bang 7-3 thé hién wac tinh chi phi cho Cang ha lwu PTSC.

Bang 7-3: Dw toan chi phi so b - Céng ha lwvu PTSC

STT Xay dwng Chi phi (triéu USD)
1 Nao vét (ludng vao va bén d6) @ 46,0
2 Chéng x6i mon, ké va lan bién @ 42,3
3 Cai tao nén dat 21,8
4 Xay dung cau cang 30,2
5 Thiét bi cau cang 1,2
6 Cong trinh dién va chiéu sang 4,8
7 Cac tda nha, bai dau xe va hang rao 3,5
8 Chuyén gian va doi gian (8%) 12,0
TONG 161,8

(1) Chiéu rong ludng vao = 150 m; bén d6 = -9m LAT
(2) Bao gdm dw phong gia ¢ day bién doc theo chidu dai cau cang
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Khung thoi gian tbng quat da dwoc xay dwng dwa trén cac hang muc chinh yéu dwa trén cac céng trinh trinh bay trong
Bang 7-3 - Xem Hinh 7-10.
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ST mm#miﬁmﬂaMPmC} 01023 [04[0102[03][es|01 02|03 0i|01]02] 0 [as
1| Mae vt (ndnz o wd ben 480 e ——— P Lol

2| Thebdidi
Eobdn, (25i thét cdn cing. chifn sing, cone twnh,

Lay

A FHE DUYET WA
EVANG THUT HIEN

L

Hinh 7-10: Thoi gian xay dung dw kién

7.3.7 Phan tich SWOT va két luan

Phan tich SWOT (Diém manh, Diém yéu, Co hdi, Nguy co) dwoc trinh bay tai Bang 7-4, trong d6 néu bat nhirng nhan
dinh quan trong vé Cang ha lwu PTSC va tiém néng tré thanh cang xay dwng dién gi6 ngoai khoi trong twong lai.

Bang 7-4: Phan tich SWOT - Céng ha lwu PTSC

DIEM MANH

CO HOI

Cha céng coi dién gi6 ngoai khoi la phuong én kinh
doanh cot 16i trong twong lai.

C6 sén dia diém dau tw maéi dé phat trién cang dién gié
ngoai khoi chuyén dung.

> C6 nhiéu kinh nghiém trong ché tao va xt ly hang héa >

| Trung tdm dién gié ngoai khoi khu viee Nam BJ.
dy an - gan day co kinh nghiém vé&i dién gio ngoai khoii.

) Co chd dirng trong thi trwdng dién gié ngoai khoi toan

> Dién tich cang hién cé 16n, cé kha nang hé tro nganh cau.
dién gi6 ngoai khoii.
DPIEM YEU NGUY CO
> Déc diém giao thong thay hién tai (chidu rong va chidu ) Han ché vé sb tau 14p dat tua bin gi6 co thé tiép can

sau clia ludng vao) khdng dap (rng cac yéu cau téi thidu
cho dién gi6 ngoai khoi.

cang v&i cac déc diém ludng vao nhw hién nay.

> Viéc nao vét ludng vao sé can xin cAp phép cép quéc
> Can ngudn von I&n dé phat trién cang dién gié ngoai gia tir Cuc Hang hai va s dung nguoén vén cong.
khoi trong khi nhu cdu trong nwéc con han ché. PTSC
sé& phai phu thudc vao thj trwdrng bén ngoai va co thé 1a
ca cac hop ddng dau khi d& cap vén cho viéc phat trién
cang.

Cang ha lwu PTSC co6 nhiéu kinh nghiém trong viéc ché tao va xtr ly hang héa duv an I&n tir hoat déng kinh doanh dau khi
hién tai va dang dan chuyén ddi sang linh vuc dién gid ngoai khoi — didu nay thé hién ré qua cac dw an dién gié hién dang
duwoc trién khai. Dé tao diéu kién thuan loi cho qua trinh chuyén ddi nay, Cang ha lwu PTSC da xac dinh mét khu dat méi
réng 1&n ndm canh cang dé phat trién cang dién gi6 ngoai khoi. Cang nay da dwoc dwa vao K& hoach tdng thé cang, cong
tac I&n bién da bt diu va dy kién sé hoan thanh vao cudi ndm 2024. Sau khi céng dién gié ngoai khoi hoan thanh, Cang
ha lwu PTSC sé la mét nhan té quan trong trong nganh dién gié ngoai khoi khdng chi & dia phwong ma con trén thj trwdng
toan cau. Tuy nhién, van cdn nhitng han ché I&n lién quan dén giao thdng thly - khang chi han ché kich thuwéc may phat
dién tua bin gié ma cang cé thé dap (rng trong twong lai ma con tiém &n nguy co khdng cé tau phuc vu I8p dat. Diéu nay
l& do ngudn cung céc loai tau c& nho cé thé ra vao cang PTSC va lap dat tua bin 15MW trén thi trwdng rat han ché. Vi
vay, ngoai nhirng néi dung trong Quy hoach téng thé cang bién quéc gia, cdn nang c&p thém nhim chuén bj s&n sang dé
cang co thé dap &ng kich thwéc may phat tua bin gié ngay cang tang va do dé kich thwdc tau 1&p d&t tua bin gié cling
ngay cang tang. Két luan chinh:
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> Cang chuyén dung & phia Nam dé van chuyén cac ciu phan dién gi6 ngoai khoi dén noi lap dat (canh quat, vé va
tru tua bin).

> Cang ciing c6 thé dwoc st dung dé van chuyén mong dén noi lap dat; tuy nhién, dw kién s dung cang Nha may
doéng tau Ba Son & thwong lwu sé kinh t& hon — tham khao Phan 7.4.

> Duw kién cang s& san sang cho QHDS8: bat dau tir ndm 2027.
7.4  Nha may dong tau Ba Son

7.4.1 Tbéng quan vé cang

Nha may déng tau Ba Son ndm & thwong ngudn vinh Ganh Réi trén séng Thi V&i. Cang dwoc che chan ty nhién truéc
moi dot séng dén va 1a mét trong nhidu cang ndm trong khu vuc nay. Cang Nha may déng tau Ba Son 1& cang san xuét
tau va hang héa tdng hop véi tham vong thé hién vai tro tich cuc hon trong thi trwéng dién gié ngoai khoi. Nang lwc cbt
I6i hién tai bao gdm:

) Doéng tau, stra chira va hoan cai.
> Ché tao md-dun cAu kién thép ndng cho nganh dau khi va méng cho nganh dién gi6 ngoai khoi (gau hat).
> San xuét thép ndi chung.

Hinh 7-11 thé hién vi tri cdng Nha may dong tau Ba Son va quy md co s& vat chat clia cang.

Viing ? - ' . Nhamaydongtai™
DGNK 4 o e Y 4y . B’aymnm 3
moéng ¢4 . ~ (_,'/ S
dinh <

ving
BGNK
mong ndi

Khu vt/_rc duoc
quy hoach phat
trién

Bén chinh

Viing BGNK
méng ¢
dinh

Hinh 7-11: Vj tri cdng Nha may déng tau Ba Son

Cac dw an ché tao hang ning va loadout gan day khong chi lién quan dén cac cong trinh dau khi, nhidu ciu phan lién
quan dén cac dv an dién gi6 ngoai khoi. Diéu thu vi 1a cdng Nha may déng tau Ba Son da hop tac dé cang ha lwu PTSC
hd tro b&t mot phan khédi lwong céng viéc, tir d6 tao ra chubi cung trng dia phwong & khu viec phia Nam Viét Nam. Sau
day la cac dy an dwoc nghién ctru, dwoc thé hién trong Hinh 7-12.
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> SHWE — Myanmar (Ché tao coc skirt, loadout va van chuyén, 2022, Khach hang: PTSC MC)
) Gallaf 3 — Qatar (khung dinh vi du&i bién, ché tao va loadout, 2022-2023, Khach hang: PTSC MC)

> Trang trai dién gié ngoai khoi Chwong Hoa — Dai Loan (G&u hut, TP can va méng ndi jacket, 2023-2024, Khach
hang: Téng cong ty PTSC)

?xGallaf 3 - Qatar

Hinh 7-12: Cac dw an hang héa hang nang va dién gi6 ngoai khoi & cang Nha may déng tau Ba Son

7.4.2 Co s& vat chat cang hién co

Cang Nha may déng tau Ba Son c6 hai hoat dong kinh doanh cét 16i riéng biét trong pham vi céng, bao gém hoat dong
doéng tau & phia Boéng va ché tao thép & phia Tay (coc, jacket, gdu hut, v.v.). Kho bai hién tai ndm & trung tam cang, ¢
dién tich khodng 30 ha, chi yéu phuc vu loadout hang héa dw an hang néng. V& co s& ha tAng hang hai, C3u tau 2 duoc
st dung lam cAu tau chinh cho viéc d& tai/lloadout tai cang, co thé tiép can thong qua ciu dan siéu trong rong 40 m. Méc
du dinh hwéng hién tai cia C3u tau 2 khéng ly twéng cho viéc d& cac cdu phan dién gié ngoai khoi nhwng cdng Nha may
dong tau Ba Son da thye hién dwgc cong viéc nay trong cac dy an trwedc day, nhw trinh bay tai Muc 7.4.1.

Hinh 7-13 thé hién quy mé cla cac cong trinh trong cang Nha may déng tau Ba Son.
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Hinh 7-13: Co’ s& ha tang hién cé cta cang Nha may dong tau Ba Son (Ngudn: Céng Nha may déng tau Ba Son, 2024)
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Déc diém chinh clia cau tau va kho bai bao gém:

>  Cautau 2:

> Chiéu dai va chiéu rong: 280 x40 m

> Chiéu sau kha dung: 10,5m CD

> Kha nang chiu tai: 15 t/m? (dién tich 40x40 m), sau do6 4 t/m?
>  Duong trwot kha dung: 4x 30t/m2 doc theo cau dan

> Co s& vat chat san bai

> Kho bai: 30,0 ha
> Xwdng ché tao: 25,0 ha
> Kho bai bd sung: 16,0 ha
>  Té hop nha xwéng: 2,5 ha
>  Xwédng chéng dn mon: 2,2 ha

) Kha nang chju tai cta kho bai: 30 t/m2

7.4.3  Quy hoach cang bién tbng thé

Cang Nha may déng tau Ba Son c6 ké hoach quan trong nhdm nang cao nang luc ché tao cho phi hop v&i yéu ciu ché
tao méng coc don cho may phat tua bin gié6 15MW+. Diéu nay sé cling cb hon niva quan hé kinh doanh vén da bén cht
v&i Cang ha lwu PTSC trong viéc hd try Cang Ba Son thue hién nhiéu dv an gi6 ngoai khoi khac nhau tai thi trrdng Bong
Nam A va tham chi c6 thé ca chau Au. Thay vi dinh huéng tré thanh cang xay dwng hoan chinh, noi lwu triv va 1&p rap
san cac cAu phan dién gio, cdng Nha may déng tau Ba Son mong mudn phat trién thanh cang ché tao chuyé&n vé méng
coc don cho cac trang trai dién gi6é ngoai khoii.

Do d8, cang Nha may déng tau Ba Son da danh gia so bod y twdng va ky thuat cho bai ché tao m&i va hy vong sé dwa bai
ché tao vao hoat dong trong vai ndm téi, véi khd néng ché taoc méng coc don cé dweng kinh 16 m x d6 day tAm 210 mm.
Hinh 7-14 1a hinh anh db hoa cao c&p kho bai dw kién ctia cdng Nha may déng tau Ba Son. Cac muc danh dau mau dé
da dwoc lén k& hoach phat trién trong twong lai. Dang chu v 13 c6 thém mét bén dé chir U dworc dwa vao dé xép va load
out hang héa dw an hang nang, phan nay lién quan dén phwong an tam thi dwoc dé xuét trong Phdn 7.4.4 va 7.4.5.
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Céu gidn hang ning 1200T]
Cing E I Cingnzsom'
Loyi chir U~ 34x150, R/
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L e Su(STH) - 61x20x230

Hinh 7-14: Hinh dnh db hoa thé hién dé xuét Quy hoach téng thé cang - Cdng Nha méy déng tau Ba Son (Ngubn: Cang Nha may déng
tau Ba Son, 2024)

Ngoai cac xudng ché tao mai, cdng Nha may déng tau Ba Son da bat dau phat trién thém khong gian kho bai & phia Bong
cang. Khu vuc nay sé cha yéu dwoc st dung cho hang héa dw an dién gié ngoai khoi va dw an dau khi Ién. Hang muc
nay da cé vdn va dang dwoc trién khai.

Dong tau sé tiép tuc 1a hoat dong kinh doanh cét 16i trong ké hoach téng trwéng clia cang Nha may déng tau Ba Son, véi

muc tiéu st dung va nang cap u ndi va dwdng trot dé hé tro dién gié ngoai khoi khi thj trwdng nay trwdng thanh.

7.4.4 Phan tich thiéu hut tai cang

Bang 7-5 tédm tat cac yéu ciu chirc ndng chinh dwoc str dung dé danh gia kha ndng s dung co sé& ha tang hién c6 cla
Cang Nha may dong tau Ba Son theo cac yéu ciu vé cang xay dwng dién gié ngoai khoi dién hinh.

Bang 7-5: Phén tich thiéu hut — Cadng Nha méy déng tau Ba Son

Pic diém Pon vi Hién trang Chuan déi sanh M6 ta
o am ey | | om | Geumdndemansonss
Chiéu sau ludng m LAT 12 >9 -
D6 rong ludng m 300 200 Gioi han dam tau 100 m trén bén db
Buwdng kinh vung quay tau m 500 240 -
Chiéu dai bén m 280 200 -
D6 sau tai bén m LAT 10,5 8 -
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Kha nang chiu tai (cau cang) Ume 7515 15 tAn/m? trong khu virc 40x40 m & dau phia
' Tay cua cau cang.
Kha nang chiju tai (san bai) t/m2 30 20 Dap rng yéu cau
Gia cb day bién i STT B4t bubc Sé can gia ¢ day bién dé I&p d&t chan tru tw
' ; nang.
Dién tich bai Ha 30 20-25 Co6 du khong gian cho kho bai.

Giao thong thay:

Cac diéu kién va déc tinh giao théng thily ctia cdng Nha may déng tau Ba Son phu hop véi cac yéu ciu cho dién gi6é ngoai
khoi va khéng han ché loai va kich thwédc cia tau 1dp dat tua bin gié co6 thé cap cang. Tuy nhién, can lwu y réng do gi6i
han chiéu dai bén d6 14 280 m (C4u tau 2), c6 thé can bén d6 2 tAng dé hé tro cac hoat dong loadout, dién hinh | loadout
mong. Hoat dong nay c6 thé hiém soat duwoc, vai didu kién téng chiéu dai ddm (B) clia hai tau khéng vwot qua 100m dé
dam bao hoat dong loadout khéng xam pham ludng vao dang duwgc st dung béi nhidu cang khac trong khu virc. Néu xam
pham ludng vao 1 diéu khong thé tranh khai, s& phai déng toan bé ludng vao dé phuc vu cang Nha may déng tau Ba Son.
Hinh 7-15 thé hién sép xép cho hoat dong loadout va viing dém phai dwoc duy tri cho ludng vao bén cang. Tuy nhién, day
dwoc coi la mét trwdng hop cwe ky han hiru dbi vai cac hoat dodng loadout.

Mat van dé& khac can can nhac 13 thoi gian ché, do ludng vao doc séng Thi Vai 1a ludng mét lan. Cang Nha may déng tau
Ba Son ndm doc con séng Ién ¢6 nhiéu cang khac dang hoat dong. Vi vay, viéc ra vao cang Nha may dong tau Ba Son
s& can dwoc cang vu giam sat chat ché. Mac du khéng dang ké nhwng thoi gian ché tai noi neo dau hoéc tai bén dé c6
thé kéo dai tir 45 dén 90 phut. Yéu té nay sé can dwoc tinh toan khi nghién ctru thei gian logistics cho xay dwng trang trai
dién gié ngoai khoi va nhirng khoang thoi tiét lién quan.
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Hinh 7-15: Viung dém cho ludng vao

Ha ting ciu cang va kho bai:

Co s& ha tAng cdu cang chinh ctia cdng Nha may déng tau Ba Son dwoc siv dung cho hoat dong x&p hang va loadout 13
cau tau sb 2, dai 280 m, réng 40 m. CAu tau co thé chiu tai trong chung 4 tAn/m?2, trong d6 phan gia cb dién tich 40x40m
chiu dwoc tai trong 15t/m?2 ndm & dau phia tay, diém ndi tir ciu dan t&i cdu tau. B6 tri bén d6 hién tai khéng dién hinh cho
cac cang xay dwng dién gié ngoai khoi. B&n d6 thwdng coé sw chuyén tiép lién tuc clia hang héa sang dét lién, & day cé
thém khong gian cho cac thiét bi nang can thiét cling nhw cho cac cdu phan dién gié ngoai khoi kich thwéc I16n. Véi sap
x&p hién nay, tau l4p d&t tua bin gi6 cé thé gap khé khan trong viéc nang mong, thap va canh tua bin cé kich thuéc can
thiét cho may phat tua bin gié 15 MW+ néu chi st dung cac dudng trugt doc theo cau dan va géc dugc gia cb clia cau
tau. Méc du nhirng lo ngai nay da dwoc néu ra trong chuyén khao sat thuc t&, cang Nha may déng tau Ba Son tin réng
cach bé tri hién tai van c6 thé xt ly dwgrc. Do d8, phwong an du kién sé& 1a neo tau song song véi ciu dan, tr d6 tao ra
khu vire rdng hon dé co thé dwa méng tua bin 1én. V& co ban, ro-mooc thay lwc tw hanh sé van chuyé&n méng tua bin ti
san bai Ién cac duwong trwot chiu tai cao dwoc chi dinh doc theo ciu din, méng tua bin ndm & dé dé cho loadout. Mac
du kha thi v&i méng tua bin, ching tdi khéng nghi ring phwong an nay c6 thé ap dung cho cac ciu phan dién gié ngoai
khoi khac do han ché vé& khong gian doc cau tau, vi du cac cAu phan nhw thap, canh, vé tua bin. Néi chung, tau sé ché 3-
6 thap tua bin da |ap rap san va chay th& ciing v&i canh va vé tua bin che sén trén ciu cang - nhuw vay sé dam bao tau
I&p dét tua bin gi6 c6 thé quay dau nhanh chéng. Vé&i cach bé tri hién nay ctia cdng Nha may déng tau Ba Son thi kho cé
thé 1am dwoc viéc nay.

Vi vay, cang Nha may déng tau Ba Son phu hop hon véi vai trod 1a cang gia cong va xay dwng chuyén v& méng tua bin.

Hinh 7-16 minh hoa phwong an bé tri lai cdng dé tao didu kién thuan lgi cho viéc loadout méng, cu thé 1& méng coc don.
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Hinh 7-16: Hoat dong loadout cho cang Nha may déng tau Ba Son — méng don coc

7.4.5 Dinh huwéng dién gi6 ngoai khoi va cac yéu cau nang cap

Theo nhirng thao luan véi Cang Nha may dong tau Ba Son, rd rang dién gié ngoai khoi sé 1a mot phan quan trong trong
cac ké hoach mé rong va hoat dong cla cang trong twong lai. Cang hién dang hop tac véi Cang ha lwu PTSC phuc vu
cac dy an dién gié ngoai khoi va cé tham vong tré thanh cang ché tao méng coc don va cung cap thém khong gian kho
bai cho cac ciu phan dién gié ngoai khoi khac nhau néu cé yéu cdu va néu cé thé loadout.

Tuy nhién, d& dam bao d& tai va loadout thanh céng méng don coc, b tri bén db hién tai sé can thay ddi, d& xuat nhirng
didu chinh/nang cép sau:

1) Lén bién phia sau C4u tau 2, ddng thdi nang cp doan Cau tau 2 hién hivu chi chiu tai 4 m?2 (+ 200 m). Day sé Ia
hoat déng tén kém va méat nhidu thdi gian, khéng pht hop véi khung thdi gian trong QHDS.

2) Can chinh lai hwéng bén d6 cho Cau tau 2 phuc vu cac dw an dién gi6 ngoai khoi. Dé lam dwoc viéc nay sé can cong
tac nao vét, thay ddi lai vi tri u ndi khd va c6 thé ca tru neo tau d& dam bao van chuyén an toan gitra ciu dan va cau
tau. Didu nay phu hop véi dé xuat Quy hoach téng thé cadng Ba Son (Cang C —Hinh 7-14); tuy nhién, day chi la giai
phap tam thdi dé téing cwdng cong suét dién gié ngoai khoi trwéc khi xay dwng bén chir U chuyén dung nhuw da dé
xuét (bé&n chay vudng géc véi ludng vao). Nhw vay sé can ngudn vén bd sung ma Ba Son hién khéng c6.

Hinh 7-17 thé hién y twéng khu cang 46 ha sau khi da nang cAp theo diém 2 trén day.
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Hinh 7-17: Y twéng céng xay dung dién gié ngoai khoi Nha may déng tau Ba Son

Néu hwéng cltia bén d6 CAu tau 2 dwoc diéu chinh cho phi hop véi tau 1p dét tua bin gié nhw md ta & trén va thé hién
trong Hinh 7-17, cang dién gi6 ngoai khoi sé cé cac dac diém sau.

> Chiéu sau bén dé: -10,5 m LAT (sé& duoc nao vét)
) T6ng dién tich kho bai: 30 ha kho chinh + 16 ha kho bd sung

> Chiéu dai va chidu rong cdu cang: 115 x 40 m (dwdi yéu cau vé& chidu dai t6i thiéu cho cac ciu phan dién gi6

ngoai khoi)
> Kha nang chiu tai ctia cau cang: 15 t/m2
> Kha nang chiu tai clia san bai: 20 t/m2

Tuy nhién, didu quan trong can lwu v 1a thay d6i nay 1am gidm chidu dai bén dd xudng dwéi gia tri chuan déi sanh, do d6
chung t6i khuyén nghi cdng Nha may déng tau Ba Son chi tap trung vao san xuét va loadout méng coc don. Can thuc
hién bd sung danh gia giao théng thly va loadout trwéc khi xac nhan giai phap nay.

Do d4, cac hang muc ha tAng cin nang cép bao gém:

> B6 sung kho béi 16 ha phia Péng cang Nha may déng tau Ba Son:
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>  CAutau2

> Gia cb day bién cho tau I&p dét tua bin gié ché chan tru tw nang.

> L&p dat tru neo tau va nang cép thiét bi cAu cang dé diéu chinh hwéng bén d6 ciu tau 2.

> Nao vét dé can chinh lai hwéng Cau tau 2 cho tau lap dé&t tua bin gié va chéng mai mon thich hop.
7.4.6  Chi phi va thoi gian xay dwng dw kién

Chi phi va thoi gian xay dung dw kién da duwoc xay dung dwa trén cac yéu cau nang cip Cau tau 2 va khu vic kho bai b
sung.

Chi phi wéc tinh dwoc xay dwng dwa trén co s& dir liéu ndi bo ctia COWI va chi diing dé& tham khao va dinh huwéng cho
viéc nghién ctru va phat trién thém. Bang 7-6 thé hién wac tinh chi phi cho Cang Nha may déng tau Ba Son.

Bang 7-6: Dy toan chi phi so b — Cang Nha may dong tau Ba Son

STT Xay dwng Chi phi (trieu USD)
1 Nao vét (dé can chinh lai hwéng Cau tau 2) 1,0
2 Chéng x6i mon, k& va lan bién @ 12,5
3 Cai tao dét 12,7
4 Xay dwng cau cang -
5 Thiét bi cAu cang (bao gdm 2 tru neo tau) 5,7
6 Cong trinh dién va chiéu sang 2,6
7 Céc tda nha, bai dau xe va hang rao 3,6
8 Chuyén gian va doi gian (8%) 3,1
TONG 41,2

(1) Bao gdm du phong chi phi gia cé day bién

Khung thoi gian tdng quat da dwoc xay dwng dwa trén cac hang muc chinh yéu dwa trén cac cong trinh trinh bay trong
Bang 7-6 - Xem Hinh 7-18.

2024 2025 2026 2027 2038
o1]02[e3[es[e1]e2[ea]as|a1]e2]0a]es[e1]02][03[ 04 [a1]02] @ [as

5TT | Ewat e thi cong (ki miax Jons tnBa Son)
1| Maswit #iy keviching 0l mon. o — !
2| Thuhgj 8t (Bf suns kha vy lea i) A | - 1 oA pHE DUYET VA
- — — I R ] BAMG THUE HIEN
| Gaitoizndat (B ung ko gyr ho )
4 3y dypg ek cing. (Bénneo fiycho cdnuml)
! PG QLI

XIN PHE

i

Hinh 7-18: Thoi gian x4y dung dw kién

Khung th&i gian da dwoc phan bé thém tir dau Quy 3/2024 dén cudi Quy 2/2025 d& dam bao huy déng vén, xin cip phép
cta chinh pha, 1&n ké hoach phat trién va cong tac thiét ké lién quan cho cac hang muc nang cap nhé & Cau tau 2.
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7.4.7 Phan tich SWOT va két luan

Phan tich SWOT (Didm manh, Biém yéu, Co hdi, Nguy co) duoc trinh bay tai Bang 7-7, trong dé néu bat nhirng nhan
dinh quan trong vé Cang Nha may déng tau Ba Son va tiém nang tré thanh cang ché tao phuc vu dién gi6 ngoai khoii trong
twong lai.

Bang 7-7: Phan tich SWOT — Cang Nha may déng tau Ba Son

DIEM MANH

CO HOI

Chu céng coi dién gié ngoai khoi la phwong an kinh
doanh cot 16i trong twong lai.

C6 nhiéu kinh nghiém trong ché tao va xtr Iy hang hoa
dw an - gan day co kinh nghiém xt ly méng tua bin dién
gi6 ngoai khoi.

Ludng vao sau, cho phép tiép can cang khong bi han
che.

Khu @t rong & phia Béng c6 thé st dung lam kho bai
bb sung.

Hop tac sau hon voi Cang ha lwu PTSC dé phat trién
chudi cung trng dién gio ngoai khoi chuyén dung & phia
Nam.

Bon vi cung (Png mong don coc cho ca thi trwdng dién
gi6 ngoai khoi dia phwong va toan cau.

PIEM YEU

NGUY CO

C&n chinh huéng bén d6 so voi cau dan. B tri bén
khong dién hinh cho cang xay dwng va ché tao dién gio
ngoai khoi.

Chi mét phén Cau tau 2 dap trng dugc kha nang chiu
tai can thiét cho dién gio ngoai khoii.

Un tAc tau thuyén trong ludng hang hai c6 thé 1am téng

Do thuéc s& hiru ctia B6 Qubc phong, cac quy dinh
nghiém ngat co thé ng&n can huy dong vén dau tw tryc
tiep nwéc ngoai.

Trong ngéan han c6 thé chwa thé can chinh lai huéng
Cau tau 2 cho tau lap dat tua bin gio, do do, bén do chi
U duoc dé xuat & Hinh 7-14 (Quy hoach tong thé — dai

11ac K rong iuong ha the lam t han hon, Cang C) sé can dwgc xay dwng, hodc phai
thoi gian van chuyén dén va di tir trang trai dién gio pha bé va nang cap toan bo Cau tau 2.

ngoai khoi.

Cang Nha may déng tau Ba Son c¢é kinh nghiém ché tao va van chuyén hang héa dw an 16n, bao gdm nhiéu ciu phan
méng tua bin gié ngoai khoi. Vi vay, ho dinh hwéng tré thanh don vi cung cAp méng coc don — day hién dang |a thiéu hut
trong chudi cung (ng dién gié ngoai khoi clia Viét Nam. Dé hién thuc héa tham vong nay, cang Nha may déng tau Ba
Son sé phat trién mot co sé ché tao méi cé nang lwc ché tao mong coc don c6 dwong kinh 1én t&i 16 m va day 210 mm.
Hién chwa rd khi nao thi co s& nay sé hoan thanh; tuy nhién, d& nhadn manh hon nira cam két ctia minh, cang Nha may
doéng tau Ba Son ciing da bat dau phat trién thém mot kho bai rong 16 ha & dau phia Déng clia cang dé phuc vu thj trwong
dién gié ngoai khoi. Ngoai ra, Ba son sé& xem xét can chinh lai hwéng CAu tau 2 danh riéng cho tau 14p d&t tua bin gid.
Nhirng nang cép nay twong déi nhd va can dwoc hoan thanh trwéc khung thei gian yéu ciu dé dap ng cac muc tiéu
trong QHD 8.

Két luan chinh:
> Cang chuyén dung phia Nam phuc vu ché tao, lwu kho va loadout méng coc don.
> Ca&n nang cap nhirng hang muc nhé sau:
> Khéng gian kho bai bd sung & dau phia Béng ctia Cang.
> Can chinh lai hwéng clia Cau tau 2 véi cac tru neo tau chuyén dung dé cé thé neo dau tau lap dat tua bin gio
va loadout cac coc don khi can. Pay la giai phap tam thoi trwéc khi bén db chiv U chuyén dung dwoc xay dwng

theo Quy hoach téng thé cang Nha may déng tau Ba Son.

> Du kién céng sé san sang cho QHD 8: Quy 2/2026 tré thanh cang chi ché tao va xay dwng phan méng.
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> Cang Nha may dong tau Ba Son hop tac véi Cang ha lwu PTSC, hinh thanh trung tdm cung &ng khu virc phia Nam
cla Viét Nam, vi du: ché tao méng tua bin va lwu kho cac cu phan dién gié ngoai khoi (canh quat, vd va thap).

7.5 Cang qubc té Vinh Tan

7.5.1 Tbéng quan vé cang

Cang Quéc t& Vinh Tan nam & khu vwc Nam Trung B6 doc be bién Viét Nam, két néi trwc tiép véi ving nwédc sau. Méc
du cang ndm canh mét nha may dién dang hoat déng va c6 cac ha tAng cang doc 1ap, cang Vinh Tan tdn tai nhidu hinh
thirc s& hivu va xt Iy hang héa tdng hop va hang hoéa dw an. Nang luc cbt I6i hién tai bao gdm:

> Bbc va dé& hang hoa tdng hop va hang roi.
) D& tai container; va
> D& tai, lwu kho va loadout nhidu loai hang héa dw an khac nhau, bao gdm cac ciu phan dién gié trén bo.

Hinh 7-19 th& hién vi tri cang quédc t& Vinh Tan va quy mé co s& vat chat clia cang co thé dwoc nang cip dé dap (g yéu
cau dién gié ngoai khoi.

ving
DGNK
mong ¢
dinh

ving
DGNK
mong ndi

Khu vuc dung
t\ dé mé rong bai
~—__ déxuét phat
| D3 ky két hop - trién trong
‘v”\])' &¢ dongthué 10 Khu vure lueu tuwong lai
g nam (khong ap 2 W trir hién c6 cho (2025)
dung cho DGNK
PGNK) ¢

Vinh' Tan Inte

&

Hinh 7-19: Vi tri cdng quéc té Vinh Tan.

V& maét chién lwoc, Vinh Tan nam tai vi tri ly twéng & khu viec Nam Trung B, 1a clra ngb tiép can cac Vung dién gié ngoai
khoi méng ¢ dinh phu hop nhét doc theo toan bd bé bién, do khu vire nay cé tiém nidng gié va day bién twong dbi nong.
Vi thé, néu cang Vinh Tan c6 thé nang cap co sé vat chat dé chuyén tir van chuyén hang héa dw an dién gié trén bd sang
dién gié ngoai khoi, cang sé gil vai trd quan trong gitip Viét Nam dat dwoc cac muc tiéu dé ra trong QHDS.
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7.5.2 Co s& vat chat cang hién cé

Cang quéc t& Vinh Tan cé 2 cau cang chinh véi tdng chiéu dai 573 m, c6 kha nang tiép nhan tau 50.000 DWT. Ngoai ra,
cang con c6 thém mot cdu cadng phu nhd hon & phia Dang; tuy nhién, cdu cang nay chi cé thé phuc vu cac tau cé trong
tai 1én t&¢i 3.000 DWT va sé& nglrng hoat déng theo Quy hoach tdng thé cang Vinh Tan — xem Phan 7.5.3. Trong téng dién
tich kho bai 16 ha hién tai, chi s dung dwoc 10 ha do m&i ky hop ddng thué 10 ndm cho phan dién tich ndm & goc Tay
Nam. Phia sau cac tda nha clia cang c6 mét phan dét; tuy nhién néu st dung thi s& phai nang cap.

Hinh 7-20 thé hién quy mé co s& ha ting hién tai ciia Cang québc té Vinh Tan.

Khu vure luu trid
. gidihan

——

Cau cang phu tro

Bai chira co san

Hinh 7-20: Co sé& ha tang céng hién tai - Cang quéc té Vinh Tan

Dac diém chinh cta ciu tau va kho bai bao gém:

>  Chucang 1va2:

>  Chiéu dai va chiéu rong: 450 x 30 m

>  Chiéu sau kha dung: 11,4 m CD

> Kha nang chiu tai: 3 t/m2

> DPudng trwot kha dung: khdéng ap dung

> Co s@ vat chat san bai

> Kho béi: 16,0 ha (chi 10 ha kha dung)
P Kho va nha xwéng: 3,7 ha

>  Détkha dung: 54,8 ha (phia sau tda nha cang)
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) Kha nang chiu tai cta kho bai: 4 t/mz2

7.5.3 Quy hoach cang bién téng thé

Mb hinh kinh doanh cét 16 ctia Vinh Tan 1a x( Iy nhiéu loai hang hoa téng hop theo tirng khu vuc cling nhw cac yéu ciu
clia nha may dién canh do, do vay, gan day, cang mai ky hop ddng thué thdi han 10 ndm cho phan dién tich kho bai rong
6 ha. Tuy nhién, vi hi&u r vi tri chién lwoc doc bd bién cla minh déi véi nganh dién gi6 ngoai khoi, cadng Vinh Tan da tap
trung nhiéu hon vao viéc cung c&p cac dich vu dién gié ngoai khoi.

Do d6, cang hién dang xay dwng Quy hoach téng thé cang, trong d6 da co ké hoach b sung cac hang muc sau:

> D& chén sdéng kéo dai vao trong vinh sé& cung cap thém noi trd an va téng thdi gian hoat dong cho tau thuyén trong
mua mwa bdo (da dwoc cang vu qubc gia phé duyét).

> Dién tich mé rong phia sau d& chén séng sé& déng vai tro 1a khdng gian kho bai bd sung.
> Cau cang hang nang chuyén dung dé& bbc va d& cac ciu phan dién gié ngoai khoi.
> Khu kinh t& phia sau cadng phuc vu ché tao méng coc don va kho bai bd sung.

Hinh 7-21 cung cép blc tranh toan canh cac linh viec dwoc d& xuét phat tridn. Can lwu y rdng cac quy hoach nay van
dang dwoc phat trién va sé can dwoc cang vu quéc gia phé duyét trdc khi thwe hién bat ky hang muc nao.

——

KhuvlBHInh t& va kho |

“ Ithu tri¥ {ch€tao
onopile)

P
x
!

v
x
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Cau cang 3 —
cau cang hang Khu vuc dé mé
nang cho rong cho chan
DPGNK song va luwu triv ke

Hinh 7-21: Quy hoach téng thé céng quéc té Vinh Tan (Céng quéc té Vinh Tan, 2024)

Qua trao dbi v&i cang Vinh Tan, dwoc biét cang da huy ddng dwgc vén ban dau d& mé réng dé chan séng va dw dinh
hoan thién hang muc nay vao nam 2027. Van can huy déng dau tw cho cAu cang chuyén dung (cau cang 3); vi vay, hién
chwa rd khi ndo thi toan bd cang dién gi6 ngoai khoi (phan dé chan séng mé rong va ciu cang 3) co thé di vao hoat dong.

Tuy nhién, day la co hoi tuyét véi dé cang Vinh Tan tré thanh “cang tién phong” trong Iinh vuc dién gié ngoai khoi, hd tro
don vi phat trién va chinh pha thwc hién cac dw an phat trién dién gié ngoai khoi quy mé I6n va thi diém. Cang cé nhivng
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yéu t6 thic day dién gié ngoai khoi quan trong; vi vay, quy hoach phat trién cang Vinh Tan sé can cling ¢b chudi cung
tng dién gié ngoai khoi tai dia phwong.

7.5.4 Phan tich thiéu hut tai cang

Bang 7-8 tém tat cac yéu cau chirc ndng chinh dwoc sir dung dé& danh gia kha nang st dung co s& ha tng hién cé cla
Cang qudc té Vinh Tan theo cac yéu ciu vé& cang xay dung dién gi6 ngoai khoi dién hinh.

Bang 7-8: Phén tich thiéu hut — Céng quéc té Vinh Tan

Pic diém Pon vi Hién trang Chuan déi sanh M6 ta
K.rloan.g cac‘h' toi ' nha may km <200 200 Vi tr! _Iy tu’qr)g cr'\o cac nha may dién gié
dién gi6 ngoai khoi ngoai khoi & phia Nam
Do sau ludng m LAT 10 >9 -
D6 rong ludng Dwéi mire chuén ddi sanh, sé can cac bién
m 200 phap giam thiéu (nghién cru giao théng
thay)
Puwong kinh ving quay tau m 360 240 -
Chiéu dai bén m 225 200 Caucang sb 2
Do sau tai bén m LAT 11,4 8 -
Kha nang chiu tai (ciu cang) t/m2 3 7,5-15 Sé& can nang cép lon
Kha nang chju tai (san bai) t/m? 4 20 Sé& can nang cép
Gia c0 day bién ) STT. B4t budc Sg can gia co day bién dé lap dat chan tru tw
nang
Dién tich bai Sé& can thém khong gian (khu vire mé rong
Ha 10 20-25 phia sau dé chan séng da nam trong quy
hoach)

Giao thdng thay:

Nhin chung, cac didu kién va dic diém giao théng thly thiy clia cang Vinh Tan phu hop v&i yéu cau cho dién gié ngoai
khoi, ngoai trir chiéu rong ludng hang hai. Nhw da thdo luan & Phan 7.3.4, theo c4c tai liéu hwdng dan, gia tri nay phai &
mtrc 180 m véi didu kién khong cé vat cadn nam trén mat nwéc gay nguy co va cham véi cac ciu phan dién gié ngoai khoi,
vi du: va cham gitra canh tua bin v&i cac ha tAng bién khac.

Cang Vinh Tan khéng gép tredng hop nay, do dd, chiéu rong ludng vao 150m nhw hién nay cé thé van s& dung duwoc néu
cac nghién ctru giao théng thdly can thiét Ging ho két luan nay. Ngoai ra, ludng vao bén cang kha ngén (+- 1000 m), cang
chirng 6 van c6 thé duy tri chidu rong ludng vao 1a 150 m theo cac két qua nghién ciru giao théng thay. Lwu y rdng chidu
sau cla ludng vao khéng bi gi¢i han va phi hop véi nhidu loai tau 1p d&t tua bin gio.

Ha tang cau cang va kho bai:

Cau cang 1 va 2 clia cang Vinh Tan bao gdm san treo dwoc d& trén cac coc dng thép thdng dirng va cé kha ndng chiu tai
3 tAn/m2. Tiéc I hién trang cAu cang khéng dap (rng cac yéu cau dién gi6é ngoai khoi va can nang cap 16n (pha d& va xay
dwng lai) dé& dat kha néng chiu tai téi thiéu 1a 7,5 tAn/m2. Tuy nhién, qua trinh xay dwng lai cu cang sé han ché hoat dong
cula cang.

Cang Vinh Tan ciing cin phai nang suét cong suét chiu tai ctia kho bai. Ngoai ra, khéng gian kha dung ciing kha han ché
va s& can sir dung thém dét - hang muc nay phi hop véi khu vee mé rdng ndm trong quy hoach phia sau dé chén séng
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(Hinh 7-21). Théng thwdng, dé thwe hién cac hoat déng d& tai, Iwu kho, 1&p rap sén va loadout sé& can dién tich kho bai
trong khoang 20-25 ha..

7.5.5 Dinh huwéng dién gié ngoai khoi va cac yéu cau nang cap

Cang Quéc té Vinh Tan c6 lgi thé chién lwoc so véi cac dbi thd canh tranh do ndm gan cac vung dién gi6 ngoai khoi dwoc
wu tién & phia Nam. Do d8, cang da chuy&n hwéng hoat dong kinh doanh dé& khdng chi tré thanh cang xay dwng cho cac
dw an dién gié ngoai khoi ma con cé tiém nang tré thanh co s& ché tao méng coc don trong twong lai xa hon.

D& hién thwe hoa tham vong nay sém nhét c6 thé, cang can co nhirng nang cAp ha tang quan trong. Hinh 7-22 thé hién y
twdng Cang qudc té Vinh Tan néu c6 thé nang cép cac hang muc trén.

Hinh 7-22: Y twéng céng xay dung dién gié ngoai khoi Cang qudc té Vinh Tén

Y twéng thé hién trén Hinh 7-22 phu hep véi Quy hoach téng thé cang Vinh Tan va gidi quyét van dé& néu trong Phan
7.5.4, d&c biét 13 khong gian kho bai kha dung va cau cang chuyén dung di kha néng chiu tai d& x& ly cac cu phan dién
gié ngoai khoi hang nang.
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Nhirng hang muc nang cap dé xuét sé gitip Vinh Tan dap &ng thi trwong dién gioé ngoai khoi dia phwong, dic biét @ Nam
B& va Nam Trung Bd. Thém ni¥a, néu can thém khdng gian kho bai & giai doan sau, cé thé chuyé&n déi phan dat nhé dwoc
phéan cho khu cong nghiép Vinh Tan.
Cang dién gié ngoai khoi nhw Hinh 7-22 sé& cé cac déc diém chinh sau:
> Chiéu sau bén d6: -11,4 m LAT (khéng can nao vét)
> Tbng dién tich kho bai: 25-30ha
> Chiéu dai va chiéu rong cu cang: 300 x 30 m*
P Kha nang chiu tai clia ciu cang: 10 t/m?
> Kha nang chju tai ctia san bai: 20 t/m?2
* Chi c6 mot bén d6 duy nhéat dé& d& tai va loadout cac cAu phan dién gié ngoai khoi, kho bai sé& can dwoc tdi wu hoa dé
dam bao khéng gay cham tré cho cac hoat dong loadout va lap dat. Déi vai trudng hop chi cé mét bén dd duy nhét, théng
thwérng nén dam bao tat ca cac cu phan dién gié ngoai khoi duoc gilr tai cang trwdc khi bat dau xay dung. Day 1a van
dé kho khan dbi véi mét trang trai dién gié ngoai khoi co cong suat 1 GW vi trang trai nay s& can khoang 67 may phat tua
bin gié (15 MW). Do d6, can nghién ctru ki hon hoat déng logistics xung quanh Cang quéc t& Vinh Tan, két qua nghién
ctvu c6 thé cho thdy can sir dung thém khéng gian lwu trir & phia sau cang (Khu kinh t& Cang quéc té Vinh Tan da xac
dinh — Hinh 7-21).
Cac hang muc can nang cap bao gém:
> Cang dau tw md&i cho dién gié ngoai khoi:
>  Lé&n bién 20 ha d4t va cai tao dién tich d4t lién quan
>  Ba&o vé b& bién doc bén ngoai ving dat dwoc lan bién
>  Chéng x6i mon
>  Thicong ciu cang (bao gdm san treo, ké& va gia cb day bién dé 14p d&t chan tru tw nang). Ngoai ra, san cau
cang sé dwoc xay voi phan méng hé tro I4p s8n cac bd thap tua bin - dwoc thé hién trén hinh vudéng mau den
doc cau cang. Khu virc nay yéu cau tai trong cao hon muc tiéu chi déi sanh va khé nang cap & giai doan sau.
>  Thiét bi cAu cang, tda nha va cac yéu cau vé dién (chiéu sang, tram bién ap, v.v.).
> Nang cép kho bai hién tai d& dat kha nang chiu tai 20 tAn/m2.
> L&p dat cdng thoat nwdc theo chidu doc (néu can).
>  Chdng I6p thich hop va dam rung

> Ap dung phu phi

> Rai I1&6p da ram
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7.5.6  Chi phi va thoi gian xay dwng dw kién
Chi phi va thoi gian phat trién dy kién da dwoc xay dwng dwa trén cac yéu cdu nang cap Cang québc té Vinh Tan.

Chi phi wéc tinh dwoc xay dwng dwa trén co s& div liéu ndi b ctia COWI va chi diing dé& tham khao va dinh huwéng cho
viéc nghién ctvu va phat trién thém. Bang 7-9 thé hién wéc tinh chi phi cho Cang quéc té Vinh Tan.

Bang 7-9: Du toan chi phi so b6 — Céng quéc té Vinh Tan

STT Xay dwng Chi phi (triéu USD)
1 Nao vét -
2 Chébng x6i mon, dé chan séng, I4n bién 71,8
3 Cai tao dét 15,9
4 Xay dung ciu cang 17,8
5 Thiét bi cau cang 0,7
6 Cong trinh dién va chiéu sang 4,3
7 Cac tda nha, bai dau xe va hang rao 3,6
8 Chuyén gian va doi gian (8%) 9,1
TONG 123,2

(1) Bao gdm duw phong chi phi gia c6 day bién

Khung thdi gian tbng quat da dwoc xay dwng dwa trén cac hang muc chinh yéu dwa trén cac céng trinh trinh bay trong
Bang 7-9 - Xem Hinh 7-23.

2026
Q1]92[03] 04

STT | Hoat ddng thi céng (Cang Ha hvu PTSC) S0
Q2| 03| qa

1 | Thu hdidit

2 | Baovébdbién

3 | Caitaodat

4 Xiy dung ciu cang

LA

Khic (Néi thit ciu cang, chifu sing, céng trinh, PEHE DUYET

Hinh 7-23: Thoi gian xay dung dw kién

Khung thoi gian da dwoc phan bé thém tir ddu Quy 1/2025 dén cudi Quy 2/2026 d& dam bao huy déng vén, xin c&p phép
cta chinh phu, 1&n ké& hoach phat trién va cong tac thiét ké lién quan cho viéc thi cong Cau cang 3.

7.5.7 Phan tich SWOT va két luan

Phan tich SWOT (Biém manh, Diém yéu, Co hdi, Nguy co) dwoc trinh bay tai Bang 7-10, trong dé néu bat nhirtng nhan
dinh quan trong v& Cang quédc té& Vinh Tan va tiém nang tré thanh cang xay dwng dién gié ngoai khoi trong twong lai.

Bang 7-10: Phan tich SWOT — Cang qudc té Vinh Téan

DIEM MANH CO HOI
) Cht céng coi dién gié ngoai khoi la phwong an kinh ) Khu d4t rong phia sau cac tdoa nha cang c6 thé duwoc
doanh cét I6i trong twong lai. phat trién tré thanh kho bai cho dién gié ngoai khoi va
i . . . céac hoat dong ché tao tiém nang (coc don).
) C6 kinh nghiém xt ly hang héa dw an, bao gom cac cau
phén dién gi6 trén bo.
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> Déc diém giao théng thly tét. > Quy hoach Téng thé Cang (dang dwoc phat tridn) dinh
. .. L N hwéng xay dwng mét cang dién gid ngoai khoi chuyén
> Nam & vj tri chien lwgc gan cac vung dién gioé ngoai dung ndm trong cang.
khoi tot nhat & Viét Nam. )
DPIEM YEU NGUY CO
) Chi c6 m6t bén d6 duy nhét, c6 thé lam cham thoi gian | > Cang khong thé dam béo ngudn vén cho viéc phat trién
loadout cla tau lap dat tua bin gio trong qua trinh xay Bén 3, do vay, viéc phat trién cang bi dy Iui dén nam
dwng nha may dién gi6 ngoai khoi. Kho bai phai dwoc 2030 va xa hon nira.
t0i wu héa dé han ché cham tré trong qua trinh xay

) Céc nghién ctru giao théng thidy cho thay chiéu rong

dwng.
¥ng ludng vao phai dwgc mé réng hon mirc 150 m hién tai.

Cang qudc té Vinh Tan la cdng nwéc sau cé vi tri ly twdng, gan khu vuc dién gié ngoai khoi méng cb dinh tiém nang nhét
& Viét Nam. Cang c6 hiéu biét v& hang héa dw an néng va c6 kinh nghiém bbc d& cac cu phan dién gié trén bd, co thé
ap dung kinh nghiém cho dién gi6 ngoai khoi. Cang cé tham vong khdng chi tré thanh cang xay dwng dién gié ngoai khoi
clia Viét Nam ma con la trung tdm ché tao moéng don coc (trong twong lai xa hon). Cang Vinh Tan dang xay dwng Quy
hoach téng thé cang, trong d6 sé bao gdm mét cang dién gié ngoai khoi chuyén dung kéo dai ra ngoai pham vi dé chén
séng dé xuét. Bé chan séng va phan mé rong da dwoc chinh phl phé duyét va clp vén, du kién sé& khéi cong xay dung
vao dau ndm 2025. Tuy nhién, Cau cang 3 sé can dwoc phé duyét va cip vén bd sung nén céng tac xay dwng duoc 1én
ké hoach vao Quy 2/2026.

Két luan chinh:

> Cang chuyén dung & khu virc Nam Trung Bo dé van chuyé&n cac ciu phan dién gi6 ngoai khoi (canh quat, vo va
thap) dén noi 1&p dat, véi didu kién thwe hién cac nang cép 16n sau day.

> M@ réng dé chan séng, bao gdm khu vuc kho bai rong 20 ha.
> Nang cap khu virc kho bai hién co phia sau Cau cang 2.
> Xay dung ciu cang chuyén dung (C3u cang 3) phuc vu dién gié ngoai khoi.

> Cang ciing cé thé dwoc sir dung van chuy&n méng dén noi lap dat; tuy nhién, cong viéc nay sé dwoc thuwe hién trong
trwong trinh 13p dét riéng.

> Du kién cang sé& s8n sang cho QHDS8: Quy 2/2028
7.6  Cang qudc té& Nghi Son va ving 1an can

7.6.1 Tbng quan vé cang

Cang Quéc té Nghi Son (NSIP) ndm doc bé bién phia B4c ctia Viét Nam, thuéc cum cang nuwéc sau & khu viee Nghi Son,
noi cung cap nhiéu dich vu da dang. Ngoai ra, cang thudc mét trong nhirng Khu kinh té chién lwoc cta Viét Nam, vi vay,
day 1a khu vwc hdp dan dau tw. Vi tri dwoc che chdn cling véi viing nwée sau dé dang tiép can khién cang tré thanh ¢ng
vién tiém n&ng cho hoat dong phat trién dién gié ngoai khoi & phia Bac. Nang luc cbt 16i hién tai cia Cang Nghi Son bao
gdm:

) Van chuyén va lwu hang roi va container.

> Dong goi, dong géi lai va xtr ly hang hoa.
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) Hoat dong bbc d&, lwu kho va loadout hang héa dw an.

Hinh 7-24 thé hién vi tri clia Cang quéc t& Nghi Son trong cum cang.

Long Son
{Pia diém dv kién cho dich vu

phéi hop)

’

PTSC Thanh Hoa
(Dia diém dufkién cho dich

Hinh 7-24: Vj tri Cang quéc té Nghi Son

Ngoai Cang quéc té Nghi Son da dwoc xac dinh, cdng Long Son va PTSC Thanh Héa da duoc xac dinh la cac cang hop
tac tiém nang trong cum cé thé hd tro Cang quéc té Nghi Son thwe hién mot sé hoat dong lwu gity, bdc xép cac cau phan
dién gi6é ngoai khoi khac nhau.

7.6.2 Co s& vat chat cang hién cé

Cang Quéc té Nghi Son cé 5 ciu cang riéng biét dwoc str dung cho cac hoat dong khac nhau nhw da trinh bay & Phan
7.6.1. C4u cang 5 hién khdng con hoat déng va ndm & géc phia Bic ctia cdng. TAt ca cac cau cang déu co cac bén db6
twong ddi sau va co s chuyén tiép lién tuc tré lai bo, noi lwu gitk nhidu loai hang héa khac nhau. Téng dién tich kho bai
hién c6 la khoang 33 ha, trong do6 4 ha cho container va 1,5 ha lam kho bai.

Hinh 7-25 thé hién co s& ha tAng ndm trong Cang quédc t& Nghi Son ciing nhw vi tri cac cau cang, nha khu va khu vigc
kho bai mé& cho hang héa tdng hop. Lwu y rng khu vwe kho bai trong cang rét linh hoat va phu thuéc vao hop ddng thué
ky v&i cac don vj khai thac cang.
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Khu ey triptang  gee
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hop ngoai troi
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Kho Iwu tri¥ cong-
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Hinh 7-25: Co’ s& véat chat cang hién c6

Dwéi day la dac diém chinh cia cdng va kho bai (Cau cang 5 hién khéng hoat ddng). Lwu y rang kha nang chiu tai cia
céac cau cang khac nhau dwoc cong bb 1a 4 tAn/m2.

> Clucang1vaz2

>  Chiéu dai va chiéu rong: 250 x27 m

>  Chiéu sau kha dung: 12,0 m CD
> CAucang 2A

>  Chiéu dai va chiéu rong: 147 x21m

>  Chiéu sau kha dung: 9,5m CD
>  Caucang 3

>  Chiéu dai va chiéu rong: 300 x 27 m

>  Chiéu sau kha dung: 13,2m CD
>  Caucang 4

>  Chiéu dai va chidu rong: 300X 27 m

>  Chiéu sau kha dung: 13,2m CD
> Co s& vat chat san bai:

> Téng dién tich kho bai: 33 ha (chi 10 ha kha dung)
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> Kho va nha xwéng: 1,5ha
> B&i container: 4,4 ha
>  Détkha dung: 27,1 ha
> Kha nang chiu tai ctia kho bai: 20 t/m?

7.6.3  Quy hoach cang bién téng thé

Cang quéc t& Nghi Son da co quy hoach phat trién cang; tuy nhién, cac hang muc dy kién s& hoan thanh vao nam 2030
va can chi phi vén dang ké. Quy hoach tdng thé cang bién quéc gia c6 bao gébm dw an phat trién khai thac méi cho khu
vire phia Béc ctia Cang quéc té Nghi Son. Ngoai ra, cum cang Nghi Son cling c6 nhitng k& hoach ting trwdng dang ké.
Hinh 7-26 trinh bay cac ké hoach téng trwdng dw kién cho khu vic va vi tri d& xuét xay dwng hang muc dau tw méi cho
Cang québc té Nghi Son.

S >;-. Cang Long Son méi (dang [
7 phéttrién—hang réi)

& A 2 2=\~ | (Pangphat trién—cang
o g = 2 cdng-ten-no)

=

g
:
-
&
$
2

Piadiém mdicho |
Nghi Son (Hang tdng |
hop / 6 thé phat
trién dién gid)

& Q -. =2

Hinh 7-26: Quy hoach téng thé Céng quéc té Nghi Son (NSIP) (Nguén: Quy hoach téng thé céng bién quéc gia, Viét Nam)

T Hinh 7-26, c6 thé théy khu virc Nghi Son da cé ké hoach tang trwdng manh mé trong 10 nam t&i va phuc vu cho mét
s nganh coéng nghiép khac nhau. Tuy nhién, van d& Ia nhirtng hang muc phat trién hién dang quy hoach dén ndm 2025
(mau hdng) sé chi yéu duoc st dung cho cang container va cadng hang rdi tdng hop. Dién gié ngoai khoi hién khéng ndm
trong Quy hoach téng thé cang bién quéc gia cho cang Nghi Son, do d6, co s& ha tang hién cé clia Cang qudc t& Nghi
Son va cac khu vuc 1an can sé cé nhirng diéu kién phu hop nhét cho dién gié ngoai khoi nhdm déap rng cac muc tiéu
trwéc mét ciia QHD8 & mién Bac. C6 kha néng phat trién khu viec dau tw méi ctia Cang québc té Nghi Son tré thanh cang
phuc vy phat trién dién gié ngoai khoi chuyén dung; tuy nhién, chi cé thé lam dworc viéc nay sau ndm 2030.

Nhw da mé ta & phan 7.6.2, Cang québc t& Nghi Son cé cau cang nwdc sau, kho bai ¢ kha nang chiu tai cac bd phan dién
gié ngoai khoi. Vi vay, Cang quéc t& Nghi Son c6 thé tré thanh cang xay dung dién gié ngoai khoi véi didu kién cac hoat
déng cang khac co thé duoc di d&i dé giai phong khéng gian kho bai.
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7.6.4 Phan tich thiéu hut tai cang

Bang 7-11 tém t&t cac yéu cau chirc nang chinh dwoc siv dung dé& danh gia kha nang str dung co' s& ha ting hién c6 cua
Cang quédc t& Nghi Son theo cac yéu cau vé cang xay dwng dién gié ngoai khoi dién hinh.

Bang 7-11: Phéan tich han ché — Cang Qudc té Nghi Son

Pic diém Pon vi Hién trang Chuan déi sanh M6 ta

sneeing) Eteln o] i) (1 I——- <200 200 Vi tri Iy twdng cho cac TTDGNK & phia bic

dién gi6 ngoai khoi

D6 sau ludng m LAT 10,8 >9 -

D6 rong ludng Sé& dwgc mé rong 1én 200 m vao cudi ndm

m 200

2024

BPuwdng kinh vung quay tau m 300 240 -

Chiéu dai bén m 300 200 Caucangsd 1va3

Do sau tai bén m LAT 12 va 13,2 8 Caucangsd 1va3

Kha nang chju tai (cAu cang) t/m? 4 7,5-15 Sé& can nang cép lon

Kha nang chiu tai (san bai) t/m2 20 20 Phu hop véi yéu cau chuan

Gia c0 day bién ) STT. B4t bubc Sg can gia c0 day bién dé lap dat chan tru ty
nang.

Dién tich bai Ha 29 20-25 Sé phai di doi cac hoat dong hién tai.

Giao théng thay:

Dac diém giao théng & Cang Québc té Nghi Son rat phu hop dé tiép nhan hoat dong dién gié ngoai khoi, d3c biét khi do
réng ludng sé dwoc mé rong lén 200m dé dap trng yéu cau chung vao cudi ndm 2024. D6 sau tai bén ciing cao hon nhiéu
S0 V6i tiéu chudn gitp tiép nhan nhiéu loai tau 14p dat tua-bin gié va cung cap kha ning ra vao bén cang khong han ché.

Ha ting cau cang va kho bai:

Cau cang sb 1 va 3 ctia Cang Qudc t& Nghi Son gdm san treo dwoc d& bang coc thép dang éng va cé kha nang chiu tai
4 tYm2. Tuy nhién, hién trang nay khéng dap &ng cac yéu cau ctia hoat ddng dién gié ngoai khoi va sé can trién khai nang
cAp dé dat tiéu chuén téi thiéu Ia 7,5 t/m2. Do quy md kho bai han ché, cin nang cap cau cang s6 1 va 3 dé& dadm bao hoat
dong xép hang va loadout cé thé thwe hién ddng thdi. Nhe vay, kho bai sé khong can co tat ca cac bd phan trong san
trwée khi hoat ddng xay dwng bat dau - qua dé gitip chwong trinh xay dwng trang trai dién gié ngoai khoi linh hoat hon va
c6 thé giam thoi gian xay dwng tdng thé.

Kho bai cé t6ng dién tich kha dung khoang 29 ha, gia dinh réng cac hoat dong hién tai dwoc di doi di noi khac dé tao
khong gian cho hoat dong dién gié ngoai khoi khi cé yéu cdu. Tuy nhién, Cang Quéc t& Nghi Son cho biét do cac hop
ddng thué hién tai, chi c6 thé bé tri 3 ha (t6i da 10 ha) dién tich kho bai, phan dién tich con lai chi kha dung sau nam 2030.
Vi vay, Cang Qudc t& Nghi Son sé can cac cang khac trong cum hd tror dé c6 thé lwu trir da sb lwong bd phan Iap dét dién
gi6 ngoai khoi, gitip khu vire Nghi Son dap tng yéu cau phuc vu phat trién dién gi6é ngoai khoi & khu vire phia Béc. Hon
nira, néu khdng cé kho bai, viéc nang cp cdu cang sb 1 va 3 sé khdng cé y nghia.

7.6.5 Y twéng dién gié ngoai khoi va cac yéu ciu nang cép

Cang Quéc té Nghi Son 1a mét trong sb it cang nwéc sau & phia Bac c6 kha nang phuc vu nganh dién gi6 ngoai khoi.
Ludng sé& dwoc mé rong 1én 200 m vao ndm 2024 va cac bén hién tai c6 do sau phu hop dé dam bao kha nang tiép can
khéng han ché cho nhiéu loai tau I&p d&t tua-bin gid. St dung toan bo dién tich kho bai hién co, déng thei nang cap cau
cang s 1 va 3, Hinh 7-27 cho thay Cang Quéc t& Nghi Son c6 thé déng vai tro la cang xay dwng phuc vu cac hoat déng
dién gié ngoai khoi nhw béc d&, Iwu trir, 1&p rap ban dau va loadout cac bo phan lap dét dién gié ngoai khoi.
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Hinh 7-27: Y twéng cang xay dung dién gié ngoai khoi cho Cang Quéc té Nghi Son
Khu vc d& hang (ciu cang sb 1) va khu vwc béc hang (cau cang sé 3) sé can duoc nang cap dé dat kha nang chiu tai
dap rng may phat tua-bin gié v&i cong suét trén 15 MW. Sé can pha bd va xay dwng lai cac ciu cang hién c6. Lwu y ring
day 1a yéu cau nang cép I&n duy nhat cho Cang Quéc té Nghi Son vi diéu kién vé didu huéng va kho bai da dap &ng yéu
cau.
Bén cang phuc vu dién gié ngoai khoi thé hién & Hinh 7-27 sé c6 cac dac diém chinh nhuw sau:
> D6 sau nudc tai bén -12,0 va -13,2 m LAT (khéng can nao vét)
> Téng dién tich kho bai: 26 ha
> Chiéu dai va chiéu réng cu cang: 550 x 27 m (cAu cang s6 1 va 3)
> Kha nang chiu tai ctia cAu cang: 10 t/m2

> Kha nang chiu tai clia san bai: 20 t/m2

Céc hang muc nang cap can thiét bao gom:



COWIL
RA SOAT HA TANG CANG PHAT TRIEN DIEN GIO NGOAI KHOI VA TAO VIEC LAM O VIET NAM 114

> Nang cap ciu cang s6 1 va 3 dé dat kha nang chiu tai 10 t/m2.
> Pha bd cac cau cang hién hivu theo tirng doan dé& han ché gian doan hoat déng.
> Loai bd k& va xéi hién hiru, lwu giv d& str dung sau.
> L&p d&t coc thép dang 6ng, san treo bé tong va k& hién hiru. Ngoai ra, san sé dwoc thi céng véi nén méng
cho céc géi try tua-bin 1&p rap ban dau — hinh vudng mau den hién thi doc ciu cang. Khu virc nay yéu cau tai
trong cao hon mirc tiéu chi dbi sanh va khé nang cap & giai doan sau.
>  Gia cb day bién dé I1ap dat chan tru tw nang.
> Dat I1&p béo vé chéng X0i mon hién hiru.
> Lé&p dat thiét bj cau cang.
Tuy nhién, gidi phap trén chi kha thi néu toan bo dién tich kho bai ciia Cang québc t& Nghi Son c6 thé s& dung cho hoat
dong dién gié ngoai khoi khi ¢é yéu cau. Nhw da dé& cap & phan 7.6.4, Cang qudc t& Nghi Son chi co thé dap trng didu
kién nay sau ndm 2030. Vi vay, d& Cang Quéc té Nghi Son va khu vic Nghi Son cé thé gop phan thwc hién QHDS & phia

Bé&c, can co sy phdi hop chét ché véi cac cang téng hop ciia Cang Quéc té Nghi Son la Long Son va Thanh Hoéa. Du6i
day la vi du vé& phan chia trach nhiém dam bao kho bai.

> Cang Quéc t& Nghi Son: 7 ha dién tich kho bai
P Long Son: 5 ha dién tich kho bai
> Thanh Héa: 15 ha dién tich kho bai

Cang Quéc t& Nghi Son van can nang cip ciu cang sé 1 hodc 3 dé thao d& va loadout cac phan méng va cac khdi chuyén
tiép (cac ciu kién ndng). Lwu y rdng day thudng la k& hoach 1ap dét riéng biét va do d6 khong gian sé dwoc gidi phdng
cho cac bd phan 14p dat dién gié ngoai khoi khac khi qua trinh I&p dat may phat tua-bin gi6 bt dau. Long Son va Thanh
Hoa sé lwu trir cac bod phan 1ap dat dién gié ngoai khoi con lai. Tuy nhién, tau lap d&t tua-bin gié sé& phai dirng & nhiéu
cang dé loadout cac bd phan khac nhau, 1am ting téng thdi gian 14p d&t. Phuong an gidi quyét la lwu trir tht cd cac bo
phan cdu thanh may phat tua-bin gié trlr phadn méng (thap tua-bin, canh quat va vd) tai méi cdng duoc xac dinh trén day -
sb lwong phu thudc vao téng dién tich kho bai kha dung & mdi cang. Nh& do, tau l1ap dat tua-bin gié c6 thé ghé mét cang
duy nhét vao thdi diém bat ky dé loadout vo, canh quat va thap tua-bin, qua dé giam thidu gian doan.

Tuy nhién, giai phap trén sé& phu thudc vao kha néng dap trng trong tai téi thiu cta ha ting tai cang Long Son va céng
Thanh Héa. Bac diém diéu hwéng tai cac cang nay c6 vé kha thi; tuy nhién, kha nang chiu tai cia kho bai va ha tang cau
cang van chwa duwoc xac dinh & giai doan nay. Ngoai ra, can cé sw Ging hd va tham gia clia ca ba cang.

Hinh 7-28 trinh bay d& xuét phan chia trach nhiém dam bao kho bai chung cho Cang Quéc t& Nghi Son, Cang Long Son
va Cang Thanh Héa.
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Long Son +- 5 ha (Luu tri¥ va Load-oug,nacelle cho
DGNK) e

Hinh 7-28: Pé xuét trach nhiém dam bao kho bai cho Cum cang Nghi Son (NSIP)

7.6.6 Du toan chi phi va thoi gian xay dwng du kién

Dwa trén yéu ciu nang cap Cang quéc té Nghi Son, dw toan chi phi xay dwng va 16 trinh phat trién dw kién da dwoc xay
dwng. Lwu y rdng béo céo trinh bay hai 16 trinh riéng biét cho gidi phap cum cang Nghi Son va giai phap s dung toan bd
Cang quédc t& Nghi Son cho hoat ddng dién gié ngoai khoi, tirc 1a sau ndm 2030.

Dw toan chi phi dwoc xay dwng dwa trén co s& di liéu dw an nodi bd ctia COWI va chi nén st dung 1am hwéng dan dé
phuc vu diéu tra thém va phat trién. Bang 7-12 trinh bay dw toan chi phi néu toan bd céc céng trinh nang cap cho Cang

Quéc t& Nghi Son dwoc thuc hién.

Béng 7-12: Dw toan chi phi — Cang Quéc té Nghi Son (toan bé cong trinh ndng cép)

STT Xay dwng Chi phi (triéu USD)
1 Nao vét 13,0
2 Chéng x6i mon, k& @ 8,8
3 Cai tao dat -
4 Xay dwng cau cang (bao gdm phéa d&, cau cang s6 1 va 3) 36,7
5 Thiét bj cAu cang (cho cau cang sb 1 va 3) 1,1
6 Cong trinh dién va chiéu sang 43
7 Céac tda nha, bai dau xe va hang rao 3,6
8 Chuyén gian va doi gian (8%) 4,5
TONG 72,0

(1) Bao gdm dw phong chi phi gia ¢ day bién
Khung thdi gian tbng quat da dwoc xay dwng dwa trén cac hang muc chinh yéu dwa trén cac cong trinh trinh bay trong
Bang 7-12 - Xem Hinh 7-29.
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STT Hoat djng thi chng (Cing quéc 1é Nghi Son & 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Cum cing Nghi Sam) Q1[92 03|04 |1]02|0e3[q4|01]02]03[04 01]02]03| 01 01|02[03|01]01|02]03]0a
1 |Nao vét (ladng vio — di quy hoachhdy planned) E - ) P i 1 | Py
- : - : - . : — ; . r}_.f_r_., S i ma ~ C‘;INTHIEI CHO _ S
2 Xiy deng ciu cing (Caun cing 50 1 — bao gom pha d& | DANGQUY _ cinoNouIsoN || PIAFCTIA NSIP
3 |Khac (N§i thit can cing, chitn sing, cong trinh, v.v.) PHE DUYET ‘

DANGQUY

4 |Xay dungedn cing (Can cing 563 - bao gom pha di)) : \
G od : ' ? " HOACH/XIN . —
5 |Khac (Noi that can cang, chiew sang, cong trinh, v.v.) | | PHEDUYET ——

Hinh 7-29: Thoi gian xay dung dw kién

Khodang thoi gian tir d3u Quy 3 ndm 2024 dén cudi Quy 2 ndm 2025 dwoc bd sung dé thue hién cac cong viéc lién quan
dén huy déng vdn, xin cAp phép tir chinh phu, ké hoach phat trién va cong tac thiét ké lien quan cho cong trinh xay dung
lai cAu cang sb 1. Cong trinh xay dwng lai cAu cang s6 3 ciing dwoc dy phong thdi gian xay dwng b sung.

7.6.7 Phan tich SWOT va Két luan

Phan tich SWOT (Piém manh, Diém yéu, Co hoi, Thach thirc) tai Bang 7-13 trinh bay nhirng nhan dinh chinh vé Cang
Quéc té Nghi Son va cum cang Nghi Son mé rong cung tiém nang tré thanh cang xay dwng dién gié ngoai khoi trong
twong lai.

Béng 7-13: Phan tich SWOT — Céng Qudc té Nghi Son (NSIP)

DIEM MANH

CO HOI

Kho bai c6 kha nang chiu tai dap (rng y&u ciu, co thiét )
bi ndng ha hang nang.

Hop tac véi cac cang khac trong khu vic Nghi Son dé
phat trien moi quan hé kinh doanh bén chat hon.

> C6 kinh nghiém x& ly hang héa thudc dy an, bao gébm > Cam két ctia Chinh pht nhdm phat trién mét trung tam
cac bo phan lap dat dién gi6 trén bo. dién gi6 ngoai khoi & khu vuc phia Bac véi tdm nhin dai
. . e R han hon céc yéu cau trong QHD8 dén nam 2030.
> C6 thé st dung mot s6 cau cang dé ho tro cac yéu cau
va hoat déng dién gi6 ngoai khoi khac nhau. ) Cac dy an thi didm dién gié ngoai khoi & khu virc phia
Béc dé thir nghiém y twdng cum cang Nghi Son va xac
dinh thém céc khu vuc dé phat trién.

) Phat trién cang chuyén dung phuc vu dién gié ngoai khoi
trong khu viec mé rong twong lai dwoc phan bd ciia Cang
quédc té Nghi Son. Khu vire nay da dwoc quy hoach dé
phat tri&n cang hang hoéa téng hop theo Khu kinh t& Nghi
Son va do d6 c6 thé phat trién dé phuc vu dién gié ngoai
khoii.

DPIEM YEU NGUY CcO
) Dién tich kho bai han ché do cac hop ddng cho thué > Néu khong thé hop tac thanh cong véi cac cang lan can

van con hiéu lwc. Gidi han dién tich cho dén nam 2030.

S& can nang cap lon cau cang s6 1 va 3 dé phu hop voi
yéu cau chiju tai phuc vu dién gi6é ngoai khoii. )

(Long Son va Thanh Hoa), sé khong cé kho béi tréng
trong khu virc Nghi Son dé phuc vu dién gi6 ngoai khoi.

Cang Long Son va Thanh Hoéa khéng c6 ha tdng hang hai
can thiet dé dap &ng yéu cau ctia dién gié ngoai khoi (kha
nang chiu tai).

Cang Quéc t& Nghi Son khong quan tam dén dién gié

ngoai khoi va sé tim kiém céc co hdi kinh doanh khac sau
nam 2030.

Khu vire Nghi Son duoc xac dinh dé phat trién cac nganh
cOng nghiép khac cua Viét Nam

Mé&c du Cang Quéc t& Nghi Son dap trng nhiéu yéu cau cta cang xay dwng dién gioé ngoai khoi, dién tich kho bai kha
dung 13 v&n dé co ban trong thdi gian t&i, c6 thé anh hwéng dén cac cam két cia QHPS8 & khu vuc phia Bic. Vi vay, ngay
ca khi ciu cang sb 1 va 3 dwoc nang cap va dwa vao hoat ddng vao cudi ndm 2026, cang van phai doi dén ndm 2030
m&i c6 thé dap trng day dd cac yéu ciu xay dwng cho cac trang trai dién gié ngoai khoi & khu ve phia Bac.
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Vi vay, d& dam bao kha néng sén sang trong thoi gian ngén, mé hinh hop tac véi cang Long Son va Thanh Héa duoc dé
xuét. Lwu y rdng cac cang nay da dwoc xac dinh qua trao ddi véi cac bén lién quan; tuy nhién, mdt sb cadng khac & khu
virec Nghi Son cé thé tham gia giai phap nay néu dwoc chinh phi va cang vu Gng hd. Phwong thire tich cwe dé thir nghiém
mé hinh hop tac va phwong an kinh doanh nay & Nghi Son 1a trién khai dw 4n dién gié ngoai khoi thi diém & khu vic phia
Béc trong vai nam t&i. Day sé 1a co hdi dé thdr nghiém chudi cung (ng va xac dinh cach thirc cac cang cé thé hd tro 1an
nhau khi phuc vu hoat déng phat trién dién gié ngoai khoi.

Két luan chinh:

> Cang Qudc té Nghi Son c6 dién tich kho bai han ché dé dap (rng hoat déng phat trién dién gi6 ngoai khoi truéc nam
2030 (3 dén 10 ha). Sau nam 2030, Nghi Son c6 thé tré thanh cang chuyén dung & phia Bac dé van chuyén cac bo
phan I&p dat dién gio ngoai khoi dén noi 1&p dét (canh quat, vé va thap tua-bin) véi diéu kién thuc hién cac hang muc
nang cap 16n dwdi day.

>  Xay dung lai cAu cang s 1 va 3 dé dat kha nang chiu tai 10 t/m2.

> Trwdce nam 2030, cum céng Nghi Son can phdi hop dé phan chia trach nhiém dam bao kho bai va loadout. Cu thé

nhw sau:

>  Cang qubc t& Nghi Son : 7 ha dién tich kho bai.
> Long Son: 5 ha dién tich kho bai.
> Thanh Héa: 15 ha dién tich kho bai.

> Viéc phan chia trach nhiém phu thudc vao cac yéu té sau:

>  Xay dwng lai cu cang sb 1 hodc 3 & Nghi Son (chi can ca hai cdu cadng sau ndm 2030 néu Nghi Son tré thanh
cang xay dung dién gié ngoai khoi chuyén dung & khu vuc phia Béc).

>  Thanh Héa va Long Son dép trng yéu cau tbi thiéu clia cadng xay dwng dién gié ngoai khoi.

> Nhan dwoc hé tro tir Chinh phi va cang vu quéc gia dé kich hoat cum cang Nghi Son phuc vu hoat dong phat
trién dién gié ngoai khoi.

> Du kién cang s& s&n sang cho QHDS8: Dau nam 2027 (Cum cang Nghi Son - mét ciu cang tai Cang quéc té Nghi
Son va sir dung cang Thanh Héa va Long Son).

Lwu y bd sung:

Do thi trwéng dién gié ngoai khoi & Viét Nam van con nhiéu yéu tb chuwa chac chén, théi han muc tiéu cia QHDS c6 thé
sé€ kéo dai sau nam 2030. Ngoai ra, c6 kha nang cac trang trai dién gidé ngoai khoi & khu virc phia Nam sé dwoc wu tién
phat trién do diéu kién dia diém thuan loi. Day la co hdi dé tri hodn cac céng trinh nang cdp Cang Quéc t& Nghi Son hién
tai va phat trién mét dia diém mai trong twong lai & phia Bac tré thanh cang xay dwng dién gié ngoai khoi — tham khao
Hinh 7-26. V&i phwong an nay, dién tich kho bai can thiét & Cang Quéc t& Nghi Son sé dwoc ddm bao va sé khéng can
st dung cum cang & khu virc Nghi Son. Hon niva, cé thé xay dwng cac cau cang chuyén dung hang ndng méi ma khéng
lam gian doan hoat déng hién tai khi xay dwng lai cu cang s 1 va 3.
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7.7  Cang Qubc té Hai Phong (dia diém mai)

7.7.1 Tbng quan vé cang

Cang Quéc té Hai Phong la dai dién ctia khu vuc phat trién cdng & Hai Phong, nam trén dao Cat Hai, trwdc sdong Bach
DBéng. Khu vuc nay ndm & dau ludng chinh dén mét sé cang & phia Béc va khong bi gi¢i han béi nhitng han ché vé giao
théng thdy ma nhiéu cang & khu vuc phia Bac gap phai, bao gébm:

> Gi6i han chiéu cao tinh khéng (day dién trén cao va cau);

> Untictau; va

> Kénh hep ndi vao séng Bach Déng.

Ngoai ra, ludng dén khu vuc phat trién ndm & viing nwéc sau.

Bén cang tiém n&ng trong twong lai phuc vu phat trién dién gié ngoai khoi ndm & khu vic ¢ nhiéu cang container. Mo

hinh kinh doanh nay c6 kha nang sinh lgi cao & khu vic phia B&c va nhidu don vi phat trién c6 hoat dong kinh doanh &
Hai Phong hiéu rd mé hinh nay. Hinh 7-30 thé hién vi tri ctia dia diém dwoc dé xuét tai Cang Quéc t& Hai Phong.

Kl

C3ng quic té Hai Phong

Bén 384
(Dang thi cong)
Bén 5&6 .
{Pang thi cong) oo\
B&n 788
{Pang thi cong)
Smart CT

00 km

Hinh 7-30: Bja diém Cang Qudc té Hai Phong

Nhw thé hién trong Hinh 7-30, bén sb 3, 4 va 5, 6 (bén container) hién dang dwoc xay dwng va du kién hoan thanh lan
lwot vao Quy 1 va Quy 2 ndm 2025. Bén sb 7 va 8 hién dang trong qua trinh phat trién va dwoc thiét ké thanh cang
container théng minh. Tuy nhién, bén s 9 va 10 chwa c6 chl s& hitu va phwong an kinh doanh ciing chwa dwoc xac lap.
Theo Quy hoach tdng thé phat trién hé théng céng bién quéc gia, bén s 9 va 10 sé& dwoc phat trién tlr ndm 2026 dén nam
2030. Pay 1a co hdi d& Chinh pha phat trién cang xay dwng tai vi tri thuan loi d& phuc vu cac trang trai dién gi6 ngoai khoi
& khu vire phia Béc. Mac du 16 trinh phat trién sé khdng dap &ng yéu cau ctia QHDS, nhwng day cé thé Ia giai phap dai
han hon gidp thuc d&y cac muc tiéu day tham vong vé dién gié ngoai khoi clia Vit Nam.



COWI
RA SOAT HA TANG CANG PHAT TRIEN DIEN GIO NGOAI KHOI VA TAO VIEC LAM O VIET NAM 119

7.7.2  Hién trang ha tang cang

Dia diém dé xuét tai Cang Quéc té Hai Phong la dia diém méi chwa co ha tAng hang hai triv dé chén séng & phia Tay va
ludng nwéc sau. Hinh 7-31 trinh bay so' db hién tai ctia Cang Quéc t& Hai Phong.

Bé&n 586
. (Dang thi cong)

e Bén 3&4
i '—_____,_-—-—-"“’i—-:_ (Pang thi cong)
- i = i

_BEN982

Hinh 7-31: So dé hién tai cia Cang Quéc té Hai Phong

7.7.3 Quy hoach cang

Quy hoach tbéng thé phat trién hé théng cang bién quéc gia cho Cang Quéc t& Hai Phong dwoc trinh bay tai Hinh 7-32.
Nhw da d& cap & phan 7.7.1, khu vic nay chi yéu tap trung vao hang container, véi tat ca cac bén cang ban dau dwoc
xac dinh la cadng container. Tuy nhién, Quy hoach téng thé phat trién hé thdng cang bién quéc gia cé thé dwoc cap nhat
dé& phan anh nhirng thay dbi trong tam Iy thi trwéng (chl cdng mubn thay ddi bén cang da dwoc quy hoach dé& phu hop
véi phwong an kinh doanh khac) — déi véi dién gié ngoai khoi, theo d6 cadng Hai Phong sé dwoc tiép thi la cang hang héa
tng hop.

Vi vay, do bén cang sb 9 va s6 10 hién chwa cé chi s& hivu nén c6 kha néng khu vuc nay sé dwoc quy hoach lai thanh
cang tébng hop néu co sw hd tro ttr Chinh phl va cac nha dau tw trong va ngoai nwéc. Tuy nhién, néu thj trwéng c6 nhu
cAu phat trién bén cang sb 9 va 10 thanh cang container, cang xay dung dién gi6 ngoai khoi cé thé chuyén sang bén cang
s 11 va 12. Tuy nhién, day sé |1 giai phap lau dai d& Viét Nam dat muc tiéu tham vong vé& phat trién dién gi6 ngoai khoi.
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s 1'/.}
~CANG CONTAINER ' \\\

7 CANG CONTAINER /) \ 4l

- . : VA KHU PHI THUE QUAN
D - Bén céng hién hiu 7 XUAN CAU
- Bén cang QH dén 2025

|:| - Bén cang QH 2026 - 2030
|:| - Bén cang QH tAm nhin dén 2050

Hinh 7-32: Quy hoach téng thé phét trién hé théng céng bién quéc gia - Cang Quéc té Hai Phong

7.7.4 Phan tich thiéu hyt tai cang

Bang 7-14 tém t&t cac yéu ciu chirc nang chinh dwoc st dung dé& danh gia mc do twong thich ciia Cang Quéc t& Hai
Phong vé&i cac yéu ciu clia cang xay dwng dién gié ngoai khoi dién hinh. Vi day Ia mot dia diém mai véi khung thoi gian
dai hon nén cac dac diém giao thdng thiy va vi tri 1 nhan té chinh.

Bang 7-14: Phén tich han ché — Cang Quéc té Hai Phong

Pac diém Pon vi Hién trang Chuan déi sanh Mo ta
Alieiry] EEEn 1 Fi 07 |- <200 200 Vi tri Iy twdng cho cac TTDGNK & phia bic
dién gi6 ngoai khoi
Do sau ludng m LAT 13,3 >9 -
Chiéu rong ludng m 160 200 C9 thé ap da.t’han‘cht.e doi v&i mot so tau lap
dat tua-bin gié nhat dinh.
Puwong kinh vung quay tau m 660 240 -
Chiéu dai bén m 450 200 Dia diém méi
D6 sau tai bén m LAT 12,0 8 Dia diém méi (d6 sau trong twong lai 16m)

Kha nang chiu tai (cAu cang) t/m? 10 7,5-15 Dia diém méi
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Kha nang chiu tai (kho bai) t/m2 20 20 Dia diém mai
Gia cb day bién - Céo Bat budc Pia diém mai
Dién tich bai Ha 35 20-25 Dia diém méi

Giao thong thay:

Déc diém giao théng ctia Cang Quéc t& Hai Phong rat phu hop dé tiép nhan hoat déng phat trién dién gié ngoai khoi. Cac
nhan dinh chinh:

> Do sau ludng cao hon yéu ciu tiéu chudn 9 m LAT va s& dam bao cac tau lp dat tua-bin gié 16n véi mén nuwéc sau
c6 thé tiép can dia diém ma khong bi han ché (khéng can st dung hé tro thay triéu).

> Dia diém nay ndm & dau ludng, gitip gidm bét tinh trang Un tac tau thweng thay tai cac cang & Hai Phong (t6i da 4
dén 6 gi® dbi véi mot sd cang & thwong ngudn).

> Gan véi cac vung dién gié ngoai khoi moéng cb dinh & Bac Bo.
> DPuwong kinh viing quay tau 16n tao didu kién thuan loi cho tau I&p dat tua-bin gié di chuyén vao va ra khéi bén cang.
> Khéng cé vat can chiéu cao tinh khéng nhw ciu, duwdng day dién trén cao thwéerng thy & khu vire phia Bac.

Méc du d6 rong ludng thap hon yéu cdu chudn, nhwng khéng gian réng 16n khéng bi can tré trén mat nuwéc khong phai 1a
han ché dbi v&i tau 1ap d&t tua-bin gié. Tuy nhién, can xac nhan yéu té nay théng qua déanh gia diéu hwéng bd sung. Vi
vay, Cang Quéc té Hai Phong la dia diém rat phu hop va chi yéu cau chi phi dau tw tdi thidu dé dam bao kha nang tiép
can khoéng han ché cho tau I&p dt tua-bin gio.

Ha ting cau cang va kho bai:

Vi day 14 dia diém mai nén hién tai khong co ha tAng ciu cang. Tuy nhién, y twédng dé xuat sé dwoc phat trién dé dap trng
cac yéu ciu cla cang dién gié ngoai khoi va cang container.

7.7.5 Y twéng dién gi6 ngoai khoi va cac yéu cau nang cap

Bén cang sb 9 hodc 10 clia Cang Quéc t& Hai Phong sé& dwoc phat trién véi muc tiéu chinh 1a phuc vu dién gié ngoai khoi
trong thoi gian tlr 5 d&n 10 ndm, sau dé chuyén ddi cédng ndng thanh cang container khi nhu cau ctia hoat dong xay dwng
dién gi6 ngoai khoi gidm. Lwu y rng chi cé mot bén cang duy nhét (9 hodc 10) sé dwoc phat trién, qua do tiép tuc giai
phéng khéng gian cho cac cang container truyén théng tai Cang Quéc té Hai Phong.

Hinh 7-33 thé hién y twéng chung ban dau vé cang xay dung dién gié ngoai khoi tai Cang Quéc té Hai Phong.
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Bén 7&8 (Dang phat trién)

Hinh 7-33: Y tuéng céng xay dung dién gi6 ngoai khoi tai Cang Quéc té Hai Phong (Bén céng sé 9)

Nhw d& dé cap & trén, d& dap (rng hoat déng ctia bén cang trong twong lai, cAn ddm bao ha tAng c6 thé d& dang chuyén
ddi cong nang thanh cang container & giai doan sau. Yéu cau lién quan:

> Thiét k& ha tang cau cang cho dd sau khu bén 13 16 m CD. Tau container c6 y&u ciu mén nwéc sau hon so véi tau
I&p dat tua-bin gié, va do d6 cAn nao vét khu bén dé dat do sau sau hon trong giai doan sau néu tiéu chi nay khong

dwoc thwe hién va duy tri ngay tir dau;

> Céc dam ray can truc chuyén dung dwoc xay dwng trong ha tdng ciu cang dé& dap &ng cac can truc STS 16n phuc
vu hoat déng van tai container.

Kho bai sé& cé kha nang chiu tai dap (ng yéu cdu va chi can trai lai b& mat badng may Iat bé tdng d& dam bao bé mét bén
va bang phéng cho hoat dong x&p d& container.

Vi vay, bén cang phuc vu dién gi6 ngoai khoi nhw thé hién trong Hinh 7-33 s& c6 cac déc didm chinh sau:

> Dd sau nwdc tai bén -12,0 m LAT (thiét ké cho -16 m CD — yé&u c3u cta cang container)
> Tbng dién tich kho bai: 35 ha

> Chiéu dai va chiéu rong ciu cang:  2x 225 m (tbng cong 450 m)

> Kh& nang chiu tai ctia cAu cang: 10 t/m2

> Kha nang chiu tai clia san bai: 20 t/m2
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> Cang dau tw méi phuc vu dién gié ngoai khoi bao gém:
> 35 ha dét I4n bién va cai thién dét lién quan
>  Ba&o vé chdng x4i mon

> Xay dwng cdu cang (san treo, ké va gia cb day bién dé& 1ap d&t chan tru tw nang. Ngoai ra, san sé duoc thi
cbng v&i nén méng cho cac géi tru tua-bin 1ap rap ban ddu va dam ray can truc chuyén dung dé& chuyén déi
thanh cang container sau nay).

>  Thiét bi cAu cang, tda nha va cac yéu ciu vé dién (chiéu sang, tram bién ap, v.v...).

Dé trién khai giai phap d& xuét, cAn co sw tng hd va tham gia ctia chinh quyén dia phwong va chl cang dé thic day phat
trién ndng lwong tai tao & Viét Nam, cu thé hon 1a & khu vwc phia Bac. Ngoai Nghi Son, khéng cé cang nao & phia Bac
c6 d&c didm thuan loi va quy hoach phat trién ha tAng trong Quy hoach téng thé phat trién hé thdng cang bién quéc gia
c6 thé s&r dung dé phuc vu dién gi6 ngoai khoi. Giai phap nay mang tinh lau dai, vt ngoai cac muc tiéu phat trién clia
QHDS; tuy nhién, giai phap cé thé |a yéu tb cbt 16i ddm bao Viét Nam co thé dat dwoc cac muc tiéu vé dién gié ngoai khoi
trong twong lai.

7.7.6  Du toan chi phi va thdi gian xay dwng dy kién

Dwa trén yéu cau phat trién ctia Cang Quéc t& Hai Phong (Bén cang s 9), dw toan chi phi xay dwng va 16 trinh phat trién
dw kién da duwoc xay dwng.

Dw toan chi phi dwoc xay dwng dwa trén co s& di liéu dw an ndi bd ciia COWI va chi nén s dung lam hwéng dan dé
phuc vy diéu tra thém va phat trién. Bang 7-15 trinh bay dy toan chi phi cho Cang Quéc té Hai Phong.

Bang 7-15: Dy toan chi phi — Cang Qudc té Hai Phong (Bén céng s6 9)

STT Xay dwng Chi phi (triéu USD)
1 Nao vét 7,7
2 Chéng x6i mon, k&, dat [&n bién @ 60,0
3 Céi tao dét 26,8
4 Xay dwng cau cang 26,7
5 Thiét bi cAu cang 1,1
6 Cong trinh dién va chiéu sang 59
7 Céc tda nha, bai dau xe va hang rao 3,6
8 Chuyén gian va doi gian (8%) 10,5
TONG 142,3

(1) Bao gdm dw phong chi phi gia ¢ day bién
Khung thoi gian tdng quat da dwoc xay dwng dwa trén cac hang muc chinh yéu dwa trén cac cong trinh trinh bay trong
Bang 7-15 - Xem Hinh 7-34.
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| I 2024 2025 2026 2027 2028

STT Hoat dong thi con ai Phon,
at dong g(H 4] Q102|002 ga|01|02|02|ga| Q1|02 q3|q4 Ql]q2[03lqd ql[QI Q| Q4
1 [Nao vét (bén dd) | —
H H £ 1 H 1
2 |Thuhéi @t P i ; b |

3 [Cai tao dit

4 |Xiy dung ciu cing

5  |Khac (Moi thit ciu cang, chiéu zang, cong trinh, v.v.)

Hinh 7-34: Thoi gian xay dung dw kién

Khoang thoi gian tr ddu nam 2025 dén Quy 2 ndm 2026 dugc bd sung dé thwc hién cac cong viéc lién quan dén huy
dong vén, xin cAp phép tlr chinh pha, ké hoach phat trién va cong tac thiét ké lién quan.

7.7.7 Phan tich SWOT va Két luan

Phan tich SWOT (Piém manh, Diém yéu, Co hoi, Thach thirc) tai Bang 7-16 trinh bay nhirng nhan dinh chinh vé& Cang
Quéc té Hai Phong va tiém nang tré thanh cang xay dwng dién gié ngoai khoi trong twong lai.

Bang 7-16: Phan tich SWOT — Cang Qudc té Hai Phong (Bén céng s6 9)

BIEM MANH CO HOI
> Dia diém mai v6i diéu kién phat trién linh hoat dé phuc > Bén cang s6 9 va s6 10 hién chwa co chi s& hivu va co
vu dién gi6 ngoai khoi trong ngan han va van tai co hdi quy hoach lai mot trong hai bén cang de phuc vu
container trong dai han. hang hoa tdng hop (dién gi6 ngoai khoi).
> Vi tri thuan lgi & khu viee phia Béc, c6 thé tiép can truc > C6 thé tré thanh nhan t6 xic tac & khu vire phia Bac dé
tiép vung nuwéc sau. thuc day qua trinh chuyén doi sang nang lwgng xanh va

L L y ~ i s kh&i dong cac dy an dién gié ngoai khoi & Viét Nam.
> Dap rng tat ca cac tiéu chi giao thdng chinh va cé thé

cung cap kha nang tiép can khong han ché cho tau Iap ) Chuyén dbi cong nang tir bén cang phuc vu dién gi6
dat tua-bin gio. ngoai khoi thanh cang container khi nhu cau ve dich vy
dién gio ngoai khoi gidm xuong.
) H§ tro' phét trién trung tdm nang lvong & khu v phia
Bac.
DPIEM YEU NGUY CO
> S& can dau tw dang ké, khag biét véi mo hinh kinh > Céc don vj phat trién khong quan tam dén dién gio
doanh co6t 16i & khu vyc Hai Phong (kinh doanh ngoai khoi & khu vire phia Bac ma muon tiép tuc hoat
container). dong kinh doanh container truyén thong.
> Nhu c4u kinh doanh container trong khu vuc rat Ién va > Khong thé quy hoach lai bén céng trong Quy hoach tong
ndi dung nay da duoc quy hoach cho khu viyc Hai thé phat tri(fan hé théng cang bién quéc gia cho muyc dich
Phong trong Quy hoach tong thé phat trién hé théng hang héa tong hop (dién gi6é ngoai khoii).

cang bién quéc gia.

Cang Quéc té Hai Phong c6 dic diém diéu huwong tét nhat & khu vie phia Béc, c6 rat it lwa chon thay thé ngoai Cang
Qubc t& Nghi Son. Tuy nhién, day 1a khu vire chi yéu tap trung vao nganh container, sé can dau tw dang ké va hd tro cia
dia phwong dé hién thuc héa co hoi nay. Mac du bén sb 9 va 10 dwoc xac dinh la dia diém méi, tuy nhién dia diém méi
c6 thé chuyén t6i cac bén cang tiép theo (11 va 12), néu khéng c6 phuwong an kinh doanh hap dan cac don vi phat trién.

Nhw vay, Cang Quéc té Hai Phong kho c6 kha néng s&n sang dé dap (ng QHDS; tuy nhién, dia diém nay can dwoc xem
xét nghiém tic nhw mét yéu té chinh thic diy muc tiéu phat trién dién gié ngoai khoi dai han cla Viét Nam. Khu vuc (bén
s 9 va rong hon) cé tiém nang phat trién thanh cang xay dwng dién gié ngoai khoi trong twong lai (d& hang, lwu triv, 1ap
rap ban du va loadout) phuc vu cac bd phan 1ap dat dién gié ngoai khoi & khu vire phia Bic. Ngoai ra, bén cang c6 thé
chuyén déi lai thanh cang container khi cé y&u cau.
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Bén cang sb 9, 10 (va réng hon), cung cép dia diém ma&i hdp dan dé phat trién cang xay dwng dién gié ngoai khoi &

khu vic phia Bac.

Qua trinh phét trién bén céng c6 thé hé tro khéi dong nganh dién gi6é ngoai khoi & Viét Nam va phat trién mét trung

tam nang lvong & khu v phia Bac.

)

)

Ké hoach phat trién dai han cé thé sé khéng ndm trong QHDS8. Can c6 hd tre dwdi cac hinh thirc sau:
H6 tro va tai tro ctia chinh phi dé thu hat cac don vi phat trién tham gia thj trwdng.
Quy hoach lai bén cang cho muc dich van chuyén hang hoéa téng hop (dién gié ngoai khoi).

Dv kién thoi diém cang sdn sang phuc vu hoat ddng xay dwng dién gié ngoai khoi: 2028 tré di (giai phap dai han).

7.8  Toém tat vé mirc d6 san sang cla cac cang

Dwa trén nhitng nhan dinh trong phan 7.3 dén 7.7, Hinh 7-35 tém t&t mrc d6 s&n sang clia nam cang dwoc dé clr cho
Viét Nam. Mtc d6 san sang dwoc danh gia dwa trén yéu ciu nang cap, chi phi lién quan va théi gian xay dung.
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Hinh 7-35: Mirc dé sén sang cla céc cang duoc dé xuét

* S6 liéu so bd dwoc cung cap cho cum Cang Nghi Son, tap trung vao cac hang muc nang cép ha tang tam thoi tai Cang Québc té Nghi
Son. O giai doan nay, chwa thé xac dinh yéu ciu nang cép tai Thanh Hoéa va Long Son trong gidi phap nay.

Tt Hinh 7-35, c6 thé dwa ra mét sd nhan dinh chinh nhw sau:

1.
cép cang.

Hién trang ctia 5 cang dwoc dé& xuat khong thé dap (rng cac hoat ddng xay dwng dién gié ngoai khoi va sé can nang
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Céc cang phia Nam dang din dau vé dién gi6 ngoai khoi, trong d6 Nha may déng tau Ba Son va Cang Ha lwu PTSC
c6 kha n&ng phuc vu phat trién dién gié ngoai khoi tir ddu ndm 2027, va Cang Quéc té Vinh Tan tr Quy 2 n&m 2028.

Nha may doéng tau Ba Son can mirc vén dau tw ban dau thdp nhét; tuy nhién, dinh hwéng phat trién tai Ba Son chi
tap trung vao hoat dong ché tao va loadout mong, bd sung cho dia diém & Cang Ha lwu PTSC.

Cang Ha lwu PTSC da bat dau phat trién mot dia didm méi danh riéng cho dién gié ngoai khoi va cé kha ndng sén
sang vao dau ndm 2027. Vi vay, Cang Ha lwu PTSC va Nha may déng tau Ba Son c6 ti&m nang phat trién chudi cung
trng dién gié ngoai khoi chuyén dung & khu virc phia Nam.

Céc cang phia B&c dang tut hau, do khéng cé ké hoach ré rang dé dap trng hoat déng phat trién dién gié ngoai khoi.
Vi vay, cum cang & Nghi Son cé thé dwoc yéu cau phuc vu cac hoat dong xay dung dién gié ngoai khoi dé dap trng
QHDS8. Day khéng phai la dinh hwéng phat trién tdi wu vi sé phat sinh cac médi twong tdc ma don vi phat trién phai
quan ly. Ngoai ra, dinh hwéng nay dwa trén tién dé 1a cdu cang sb 1 (hoac 3) clia Cang qudc t& Nghi Son dwoc xay
dwng lai, va cang Long Son va Thanh Héa dap (rng yéu cau téi thiéu dé& phuc vu phat trién dién gié ngoai khoi.

Cang Quéc t& Hai Phong c6 kha nang cung cAp giai phap dai han hon cho khu vue phia Béc; tuy nhién, sé can dau
tw I&n va hé tro chinh trj.
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8  SANG LOC TONG QUAT CAC CANG VAN HANH VA BAO
TRI

8.1  Gidithiéu
Phan nay trinh bay quy trinh lwa chon cac cang phuc vu hoat déng van hanh va bao tri. Trong qua trinh sang loc, s lieu
dinh tinh va dinh lvong duoc str dung dé& danh gia va chuén dbéi sanh cac cang & khu vuc Bac Bo, Nam Trung Bo va Nam

Bo.

Do vj tri cGa cac dia didm phat trién dién gi6 ngoai khoi chwa dwoc xac dinh & giai doan nay, tiéu chi lya chon diéu huwéng
duwoec thiét lap dwa trén cac yéu cau than trong hon clia tau SOV. Yéu cau dbi véi cang phuc vu tau CTV khoéng qua khat
khe va nhiéu céng c6 thé dap trng néu ndm da gan trang trai dién gi6 ngoai khoi.

Quy trinh Iya chon cang dwoc tém tét trong Hinh 8-1.

BUGC 3

Danh gia két
qua sang loc va
s0 sanh voi cae

BUGC1
Lép danh sach
ban diu

BUGC 4
Lép ho so vé
cang va chon

BUGC 2

Sang loc theo 3

Dua trén n?i mau dua trén cang trong ra cang phir_
dl}ng va két tiéu chi téng cung khu vire — hop nhét ¢ moi1
qua phén tich quat tiép tuc tinh khu vire

tai liéu chién gian danh sich.

lege

. : . .

51 cang 36 ciang 14 céing Yéu céu céc vj tri cang

dé can nhac

Hinh 8-1: Quy trinh Iya chon cdng van hanh va béo tri

Budc 1: Lap danh sach cang ban ddu dwa trén tai liéu sén co va déc diém vi tri. Lwu y rAng danh sach nay bao gém cac
dia didm méi tiém ndng da dwoc dé& xuét trong cac nghién clru trwdc dé hodc bdi cac bén lién quan. Day chinh 1& danh

sach ban dau dwoc st dung dé lwa chon cang xay dwng dién gié ngoai khoi.

Buéc 2: Thwe hién danh gia theo 3 mau déi véi cac cadng dwoc xac dinh & budc 1, st dung cac tiéu chi tbng quat tap
trung vao giao théng thiy, kha néng tiép can, dién tich san bai kha dung, hién trang st dung va ty I& 14p day ctia bén cang.
Cac yéu cau khang khat khe nhw yéu cdu dbi véi cang xay dung dién gié ngoai khoi va do dé cé nhidu cang dwoc lva

chon hon & Budc 2.

Budc 3: Tiép tuc hoan thién qua trinh sang loc thuc hién & Bwéc 2 dé xac dinh cac cang van hanh va bao tri tiém nang
dan dau dap tng tét nhat tAt ca cac théng sé dwoc dé xuét trong 3 khu vire chién lwoc la Béc B, Nam Trung Bo va Nam
B&. Cac cang duwoc chon thé hién nhitng co hoi tét nhat d& phuc vu hoat dong dién gié ngoai khoi & giai doan nay, dwa

trén théng tin hién co.
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Lwu y, quyét dinh khéng tiép tuc xac dinh danh sach rut gon & Buwéc 4 nhw md ta trong Hinh 8-1 1a do vi tri cta
cac trang trai dién gié ngoai khoi chwa dwoc xac dinh. Day Ia tiéu chi lwa chon quan trong va thwéng thic day
qua trinh ra quyét dinh do mirc d6 nhay cam cua dw toan chi phi OPEX cudi cuing d6i vé&i so liéu nay.

Do d6, thay vi chon cang van hanh va bao tri wu tién cho mét khu vie cu thé, nhiéu cang van hanh va bao tri dwgc xac
dinh dwa trén kha nang dap ng céc tiéu chi chinh dwoc trinh bay trong Bang 8-1. Ngoai ra, danh sach cac cang dwgc
xac dinh sé trai rong hop ly doc theo be bién d& ddm bao réng cang van hanh va bao tri s& luén ndm trong pham vi 200
km tinh ttr cac trang trai dién gi6 ngoai khoii.

Béng 8-1: Tiéu chi cang van hanh va béo tri dién gi6 méng c6 dinh cho tau SOV (Yéu céu téi thiéu dé dép tng tau CTV duoc dua vao
dé tham khao)

CTV @ SOV
Pic diém Pon vi |Yéu ciu téi thiéu | Yéu cau téi thiéu Yéu cau dé xuat
s X 0,8-1 LOA
- Chiéu réng ludng vao cang [m] >15 20-25 (LOA = téng chidu dai ctia
,5 tau)
§ Do sau ludng [m LAT] >4 6-7 >9
f’g D6 rong ludng @ [m] - 55 >55
> C6 khoalcdng [cé/khdng]| chap nhan dwoc Khoéng dwoc phép
Do cao tinh khdng [m] > 10 >40 >75 hodc khéng han ché
BPuwdng kinh vung quay tau [m] 40 100-150 >200
Chiéu dai bén [m] - 90-100 1,25-1,5L0A
- Do sau tai bén [m LAT] >4 6-7 >7
°§ Khu vie xay dung [m?] - 300 300
@ Nha xwéng [m2] - 700 700
Dién tich bai [ha] 0,75 0,75-1,5 1,5
D4t ndi dia [cé/khdng] co co cod
. ;”;;”;m%fg dong cé trinh 40 |14 hang] co co c6
< Chi phi xin gidy phép/cép phép [] - - -

(1) Banh gia theo tirng trwdng hop tiy vao cac déc diém cha ludng.
(2) D& tham khao. Néu cac cang van hanh va bao tri st dung ca tau SOV va CTV thi phai tuan thi cac yéu cau tdi thidu clia tau CTV vé khodng cach
dén trang trai dién gié ngoai khoi.

Phu lyc A (trang 3) cung c4p théng tin tdng quan vé quy trinh lwa chon cac cang van hanh va bao tri.

8.2 Budc 1-Co s& di¥ liéu danh sach cang
Bwéc nay dwoc mo ta trong phan 6.2 trong d6 danh sach cang ban dau dwoc thiét 1ap. Danh sach nay dwoc s dung

chung d& sang loc cadng van hanh va bao tri va cang xay dwng.

Danh sach day da 51 cang phan chia theo 3 khu vuc chién lwoc dwoc trinh bay tai Phu luc A (trang 4-9). Ngoai ra, théng
tin chi tiét vé vi tri, quy&n sé& hiru cang va loai cang ciling dwoc cung cap.
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8.3 Budc 2 - Sang loc theo 3 mau

Buéc nay sang loc so bd cac cang bang hé théng 3 mau. Céc tiéu chi sang loc thé xac dinh théng sb gitp loai cac cang
khéng dap (ng yéu cau, chd yéu dwa trén kha néng tiép can cla tau va khong gian s&n cé. Cac tiéu chi mém nhw hién
trang st dung bén cang, kha nang mé rong va dy kién nang cap ciing dwoc xem xét trong qua trinh sang loc. Tiéu chi st
dung cho cac cang van hanh va bao tri dwoc trinh bay trong Bang 8-2.

Bang 8-2: M4 mau st dung trong sang loc téng quat & Budc 2 cho céc cang van hanh va bao tri

M4 mau Gi&i han tinh Do rong ludng Do sau ludng Muc dich /th&i gian Khéng gian sén c6
khéng [m] [m] [m LAT] str dung
Han ché déi voi <55 <7m Thei gian hoat dong Khéng c6 tiém ning
chiéu cao tinh khéng day dac, kinh doanh m& rong, hodc dieu
cla tau (day cap trén lién quan dén kién bén céng hién tai
‘ cao, cau...) container, cang vu & dwéi mirc yéu cau
Chidu cao finh da lign hé va khong tdi thiéu
khong ctia tau <40m quan tam dén dién <1,5ha
gi6 ngoai khoi
Gi¢i han chiéu cao >55m >7m Thoi gian hoat dong | C6 tiém nang mé réng,
tinh khéng cua tau day dac, kinh doanh da dién tich san bai de
>40m lién quan dén phuc vu cac hoat dong
O container, cang vu dién ra dong thoi
da lién hé va quan ~15ha
tam dén dién gié '
ngoai khoii
Khong gid¢i han >55m >7m Thei gian st dung C6 tiém n&ng mé rong
. thap hodc c6 du dién tich
san bai
>1,5ha

Téng sb 36 cang da dwoc lwa chon cho hoat ddng van hanh va bao tri dién gié ngoai khoi. M&c du mét sé cang dwoc
chon cé ty 1& 14p day cao, kha ndng chuyén ddi hoat déng kinh doanh hién tai sang dién gié ngoai khoi thdp va it khong
gian d& phat trién trong twong lai, cac cang nay van dwgc dwa vao giai doan sang loc nay. Quy trinh lwa chon dwoc thuc
hién dwa trén tiéu chi da néu trong Bang 8-2, va ndi dung nhan dinh dwoc trinh bay tai Phu luc A.

8.4 Buwdc 3 — Xem xét sang loc téng quat theo khu vuc

36 cang duoc chon dwgc nhém theo khu v, tiép theo danh gia dwoc thye hién dé xac dinh cac cang dap &ng tiéu chi
ti thiéu cho hoat ddng van hanh va bao tri trinh bay trong Bang 8-1 dya trén ha tAng hién cé va ké hoach phat trién dw
kién trong twong lai. Cac cang container hoat dong hiéu qua sé thay viéc phat trién hodc danh khéng gian san béai cho cac
hoat dong van hanh va bao tri mang lai it gia tri do mé hinh kinh doanh container sinh lgi hon. Trt khi co ké hoach chuyén
ddi mot sb bén cang nay thanh bén cang xay dwng dién gié ngoai khoi, cac cadng nay sé bj trir didm trong qua trinh Iya
chon.

T quy trinh sang loc & Bwdc 3, danh sach wu tién cac cang van hanh va béo tri dwoc xac dinh cho tirng khu vire doc bo
bién Viét Nam. Danh sach nay cé thé dwoc st dung lam co s& dé Iwa chon cdng van hanh va bao tri wu tién cho mot
trang trai dién gi6 ngoai khoi cu thé sau khi da xac dinh vi tri.

Danh gia theo 3 mau cap nhat da dwoc st dung & Budc 3, tap trung nhiéu hon vao cac yéu cau téi thiéu phu hop véi
Bang 8-1. Cé4c tiéu chi danh gia dwoc trinh bay trong Bang 8-3 va dwoc st dung trong sudt quy trinh lwa chon & Buéc 3.
Ngoai ra, nhan dinh v& m&c d& phu hop clia cac cang cho hoat ddng van hanh va bao tri dién gidé ngoai khoi dya trén
hién trang st dung va ké hoach phat trién trong twong lai ciing dwoc cung cap.
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Bang 8-3: M& mau st dung trong quy trinh sang loc & Buérc 3 cho cac cang véan hanh va béo tri

Ma mau D6 sau D6 rong Chiéu cao bwong D6 sau tai Dién tich Hién trang st
luong [m] luong [m] tinh khong kinh ving béen san bai kha | dung/mirc do
quay tau dung kha dung cua
cang
~ 3 Ty lé l4p day
‘ 'Pfhopg co cao, khéng
<7 <55 <40 <100 <7 dién tich san A 2
bai kha dung | 9uan tam den
ing DGNK
Ty lé l4p day
7, > 100, >7, Co, cao, nhung
@) <9 =53 > 40 <200 <8 ~15ha | quantamdén
ow
A I Cé, e >
‘ >9 > 55 Khéng gi&i > 200 >3 Thoi gian st
han >1,5ha dung thap

8.4.1 Cang khu vuc Bac Bo
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Tbng céng 10 cang & Bac Bo dwoc dwa vao danh sach rat gon cho Buéc 3. Hinh 8-2 cho thay vi tri clia cac cang dbi voi

cac vung gio ngoai khoi.

VW
Cang tdng
hop Van Ninh

o .Céng Hon Gai
C BinkViy (J

=}
e
n
=]
O

@) £ Haiphon,
4
vi @

"l' “Nam Binh
oSS
K 7

) Quin dao >

¥ Hoang Sa
Ving DGNK
méng ¢d dinh

=@
Cang Qudc t€ Nghi Son

Cang Vissai

Y\, Cang Viing An
" g Viing Ang '.
/7 Cang Son Duang

Hinh 8-2: C4c cang van hanh va béo tri duoc xéc dinh cho khu virc Bac B6
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Bang 8-4 tém tat cac két luan rut ra trong qua trinh sang loc & Bwéc 3 dua trén hoat ddng cang hién tai, dién tich kha

dung va k& hoach phat trién trong twong lai.

Bang 8-4: Céc cang & Bac Bo duoc lwa chon dé sang loc cho hoat déng van hanh va béo tri

Tén cang

Chu s& hiru

Hién trang str dung

Ké hoach phat trién trong twong lai

Cang Quéc t& Nghi
Son

Tap doan VAS

Cang c6 diéu kién tt dé tré thanh co sé van

hanh va bao tri, can mét phan dién tich
1,5ha clia bén cang hién tai.

C6 tiém nang phat trién bén cang chuyén

dung hodc mé rdng san bai va cac bén hién

6. Ludng dwong nhw dwoc mé rong theo
Quy hoach cang.

Hon Gai

CICT: Lién doanh

SSA Marine va VIMC

Cang Quang Ninh:
Tw nhan

Chiéu cao tinh khéng 50-55m can dugc
nghién ctu thém. Dwong nhw cé du khong
gian @& phat trién cang van hanh va bao tri

Chiéu cao tinh khéng 50-55m can duoc
nghién ctru thém. Duwong nhw c6 da khong
gian dé phat trién cang van hanh va bao tri

Cang Clra Lo

Cong ty ¢ phan
Nhat Viét

va d6 rong ludng bén cang & dudi mirc yéu
cau tdi thiéu. C6 thé can nao vét t6i thiéu dé

Ty lé Iap day dudng nhw & murc thap-trung
binh dwa trén hinh anh trén khéng. B6 sau

dat do sau ludng tuy thuéc vao mén nwdc
cla tau SOV.

Theo ké& hoach mé réng, sé cé thém dién
tich san bai va bén & phia dong ctia cang.
D3 nhan dwoc phan hdi tich cye tir cac bén
lién quan vé phuwong an kinh doanh dién gié
ngoai khoi.

Cang Vissai

Tap doan Vissai

Vi tri va khong gian tét. Sé phai gian doan va
di doi cac hoat dong. Can xac nhan sy quan

tédm clia cang vu.

Céc hang muc mé rong trong twong lai sé
dam bao du dién tich s&n béi va chieu dai
bén

Cang Son Dwong

Thép Formosa

C6 tiém nang st dung mét phan dién tich
sén c6 va cac bén hién cé vi dwéng nhw
cang c6 ty lé I4p day thap. Can xac nhan véi
cang vu.

Ké& hoach mé& rong cho thay cac bén cang
m&i co thé dwoc st dung; tuy nhién, 16 trinh
dwdng nhw chi yéu tap trung vao ndm 2030

va sau do6 — diéu nay vwot ngoai yéu cau

nghién ctru clia ching toi

Cang Quéc té Hai
Phong

Lién doanh: Téng
cong ty Tan cang Sai
Gon, hang tau MOL,
hang tau Wanhai va

tap doan Itochu

it nhat mot trong cac bén va mét phan cang

container sé dwgc st dung, gay gian doan

cac hoat dong. Bén phia Bac co tau kéo va
c6 thé nang cép (nao Vét). Can 1,5ha voi
kha nang tiép can truc tiép t&i cau cang.

C6 kha nang phat trién bén cang phuc vy
dién gié ngoai khoi chuyén dung trong ké
hoach phat trién twong lai.

C6 thé str dung Bén cang s6 9 va 10.

Cang Van Ninh*

Lién doanh: Tap
doan Dwong Bong
va Vinaconex

Chuwa phat trién.

C6 kha néng phat trién bén cang phuc vu

dién gi6 ngoai khoi chuyen dung nhwng rai

ro vé thoi gian phat trién va kha néng tiép
can.

Cang Viing Ang

CTCP VLP

Cac hoat dong hién tai sé bj gian doan vi
can st dung moét bén. C6 da dién tich san
bai.

Khéng rd khi nao ké hoach phat trién trong

twong lai va hang muc phat trién sé dwoc

xac dinh nhung cé thé dap (ng co s& van
hanh va bao tri.

Cang Nam Binh
Vi

Cong ty ¢ phan
Gemadept

C6 cap trén cao & ha lwu tai vi tri can danh
gia gi¢i han tinh khéng. Céac hoat dong hién
tai sé bi gian doan do can st dung moét bén

cung vai khdng gian réng 1,5 ha (céng

Qua trinh phat trién cé thé cho phép st
dung mét phan dién tich dat dé thiét 1ap bén
cang phuc vu dién gié ngoai khoi. Cé cap
trén cao & ha lwu tai vi tri cAn danh gia gici

container hiéu suat cao).

han tinh khéng.

PTSC Binh Vi

PTSC

D3 lién hé cang vu va ho quan tam dén hoat déng dién gié ngoai khoi. Khéng rd vé 16 trinh
va muyc tiéu (Van hanh va bao tri / Lap d&t). Cang container hiéu suét cao; tuy nhién, co the
chuyén dbi cac ben cang cd thanh cang phuc vu dién gi6 ngoai khoi. Cang nam xa hon vé

phia thwong nguén ctia Cang Nam Binh Vi nén cac han ché vé diéu hwéng ciing twong
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tw.

S dung ndi dung nhan dinh & Bang 8-4 quy trinh sang loc sau hon da dwgc thye hién dé xem xét cac chi tiét cu thé lién
quan dén tiéu chi cGia cang van hanh va bao tri. K&t qua ctia quy trinh sang loc nay dwgc trinh bay & Bang 8-5.
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Bang 8-5: Sang loc bé sung buéc 3 déi véi céc cang van hanh va béo tri & Béc Bé

132

-2 bPuwong A - Dién tich
A . Chieu cao Kinh vi Do sau tai an bai o .
Cang 29 sau Dg rong tinh khong Tl WATKG] bén St |k Hién traqg stp
ludng (m) ludng (m) ™) quay tau ™) kha dung dung cang
(m) (ha)
Céng Quéc té Da ning
: 10,3 120 N/A 335 9,5-13 >15 L
Nghi Son (bat trong)
A . 55 Pa nang
Hon Gai 10 130 N 350 11,7 >15 Lz
(cau) (bat trong)
Hang héa tdng
Cang Ctlra Lo 6,8-7,2 100 N/A 220 7,5 >15 hop
(DAt tréng)
A - Hang r&i dang khé
Cang Vissai 11,5 100 N/A 280 11,5 >1,5 . 2
(bat trong)
. Pa nang
Cang Son Duong 18,5 400 N/A 900 18,5 >1,5 %
(bat trong)
Day cap trén Cang
PTSC Binh Vi 7 80 cao 260 6-8 =AL5 container
(khéng rd) (tc nghén)
o VR Cang
Sangoiel 13 160 N/A 660 16 >15 container
Phong i
(tac nghén)
0 o 0 o 6 o 6 o 6 5 6 o Da nan
Cang Van Ninh* thng co th)ng coé thng co6 th)ng co thng cé th)ng co 8 %
thong tin théng tin théng tin théng tin théng tin théng tin (khdng rd)
CangVang Ang | KNONgrd | Khongrs | Khongrotéc | Knongrs | gqqp5 | Knongro Pa néng
tac gia tac gia gia tac gia tac gia
Cana Nam Binh Day cép trén Cang
yoo ram = 7 80 cao 300 85 >1,5 container
(khdng rd) (tc nghén)

Dwa trén di liéu hién co, cac cang sau da dwec lwa chon la cdng van hanh va bao tri wu tién cho khu virc phia Bic.

>

Cang Quéc t& Nghi Son

Cang Hon Gai (v&i diéu kién khong bi gi¢i han vé chidu cao tinh khong)

Cang Clra Lo

Cang Vissai

Cang Son Duwong

Cang Quéc t& Hai Phong co thé phuc vu cac hoat ddng van hanh va bao tri nhwng chi khi bén cang sb 9 & 10 dwoc phat

trién thanh cang xay dwng dién gié ngoai khoi nhw mé ta & Phan 7. Vi day |a diéu kién tién quyét nén Cang Quéc té Hai

Phong da bi loai khdi danh sach wu tién phat trién cang van hanh va bao tri & Bac Bd. Hinh 8-3 thé hién cac cang van

hanh va bao tri dwgc chon va pham vi ban kinh hoat déng 200 km clia cac cang nay.



COWI
RA SOAT HA TANG CANG PHAT TRIEN DIEN GIO NGOAI KHOI VA TAO VIEC LAM O VIET NAM 133

Vung DGNK
‘mong c6 dinhay

Son

Vissai
&
Cira Lo

Hinh 8-3: Cac cang vén hanh va béo tri kha thi & Bac Bo (Vissai & Ctra Lo dugc thé hién bdng mét diém danh dau do vj tri gn nhau)

8.4.2 Cac cang khu virc Nam Trung B6

Téng cong 11 cang duoc dwa vao danh sach rit gon cho khu viwc mién Trung va Nam Trung Bo. Méc du rat phu hop véi
céc vung dién gio ngoai khoi méng néi, cac cang nay khong cé vi tri ly twéng vé khoang cach dén cac ving dién gié ngoai
khoi méng cé dinh.

Hinh 8-4 thé hién vi tri cac cang twong (rng & khu viec Nam Trung Bé.
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Cang Chan May

\ .. Cang Lién Chi€u _ Quan dao Hoang Sa
Can 4 IEnSaX  pTSC Quang Ngii

... ‘ :
J Nha may@ongtau Dung Quat DQS

—_/\/\l‘ / \f"/\} ' = z
Q_S/J\ TRUNG BO /
N

NAM TRUNG BO

of ng Nam Van Phong
ha may dong tau Hyundai Vinashin

Quan dao
TrwangSa N

Hinh 8-4: Céc cang van hanh va bao tri duoc xac dinh & khu virc Nam Trung Bé.

Bang 8-6 tém tat cac két luan rat ra trong qua trinh sang loc & Bwéc 3 dwa trén hoat ddng cang hién tai, dién tich kha
dung va ké& hoach phat trién trong twong lai.
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Bang 8-6: Céc céng lap dat/xay dung dugc lwa chon cho khu vuc Trung Bo va Nam Trung B6

thang 6/2024.

Tén cang Chu sé& hivru Hién trang str dung Ké hoach phat trién trong twong lai
o C6 thé phuc vu cac hoat - dong van hanh va
Cang quoc té bao tri voi diéu kién co 16i tiép cap truc tiép | C6 thé str dung cac khu vuc [an can da
VIMC g iR
Cam Ranh to cau cang dén co' s& van hanh va bdo tri. | phat trien
Can str dung mot bén.
Co hoi tt dé phat trién bén cang phuc vu
Hién dang trong qua trinh phat trién giai dién gio ngoai khoi v&i dieu kién co hoi nay
Cang Ca Na Trung Nam Group | doan 1A va 1B dv kién hoan thanh vao khong thay thé cac hoat dong da quy

hoach khac. Can c6 dé chan song, tir d6
gay rai ro vé mat thoi gian.

Cang Chan May

CTCP: SBIC

Cac hoat dong hién tai khong thanh céng
va chl s& hitu cang sén sang chuyén sang
dién gi6 ngoai khoi.

Qua trinh mé& réng mang lai co’ hi tét dé
thiét 1ap bén cang phuc vu dién gié ngoai
khoi chuyén dung. C6 thé can mé rong dé
chén séng. Do vij tri, 6 thé phuc vu mét sé
dia diém trang trai dién gi6 ngoai khoi &
khu vuc phia Béc.

Cang Quéc té
Vinh Tan

Pacific Group

Bén cang dudng nhw dap (ng yéu cau clia
hang héa phuc vu dién gié trén bo. Co s&
van hanh va bao tri s& lam gian doan mét
sb hoat dong, nhwng dién tich san bai va
chiéu dai bén cé vé dap tng yéu cau.

Ké hoach mo rong mang lai co hoi tot dé
phat trién bén cang phuc vu dién gié ngoai
khoi. Co the can co dé chan séng, tir dé
gay rdi ro vé mat thoi gian.

Nha may déng

Nha may dong tau co diéu kién phu hop dé

C6 vé c6 dua dién tich san bai dé thiét lap

tau DQS Dung PVN thiét 1ap co’ sé van hanh va bao tri, dw kién o SR [T VA e T

Quat c6 lyc lwgng lao dong cé trinh do. : :

Nha may dong Lien doanh: Co tiém naing khai thac co s& vat chat hién | Ké hoach mc’y‘rc}ng trong khu vwc khéng
tau Hyundai Huvndai va SBIC c6. Can str dung mot bén, lam gian doan anh hwdng den Nha may déng tau noi dat
Vinashin Y céac hoat dong. co s@ van hanh va bao tri.

Cang Tién Sa

VIMC

Co6 vé tac nghén, didu kién giao thong tét
nhwng dwdng nhw khéng con khéng gian
dé thiét 1ap co s& van hanh va bao tri triy
khi tién hanh 14n bién & khu vic phia sau
cau cang hodc gidm dién tich san bai
container.

Khéng rd ké hoach mé rong.

Quy Nhon

VIMC hoac Tan
cang Sai Gon

Cau cang méi dwoc xay dwng gan day co
thé dwoc str dung cho hoat dong van hanh
va bao tri. Dwong nhuw c6 du dién tich san
bai v&i kha nang tlep can cau cang. C6 thé
can nao vét tai cau cang tly theo vi tri.

Lubng dwéng nhw da dwoc mé rong toi
175m; khu v lan can da phat trién (cau
cang 642 m + san béi) Lén ké hoach cho
nam 2030 co thé muén hon nhiéu so véi
méc thoi gian yéu cau.

Cang Quéc té

Cau hinh bén hién tai khéng phtu hgp cho
hoat ddng dién gi6 ngoai khoi. Cang chi c6

Qua trinh phat trién trong twong lai cung
cép dién tich san bai thuan lgi, can stra dbi

hoat déng hién tai. Khdng cé nhieu khéng
gian d& mé rong,

Nam Van Phong CTCP: SVP mot cau tau véi 2 bén. Kiém tra ké hoach phwong an b tri bén so véi quy hoach
phat trién trong twong lai d& c6 giai phap hién tai (d4t 14n bién) va c6 thé can dé
thay thé phu hop. chan séng.

Co6 thé can nao vét & phia déng. Can 1,5

ha cho hoat dong van hanh va bao tri va Ké hoach mé& rong xem xét thiét lap cac
PTSC Quang PTSC kha nang tiép can trwc tiép ciu cang nén bén cang mai, tuy nhién van chwa rd liéu
Ngai mot trong cac bén cang sé phai nging c6 thé kip phat trién da dién tich san bai

hay khéng.

Cang Lién Chiéu

CTCP: Khoéng r6

Chwa phat trién

Giadm mdc do wu tién vi can phat trién dé
chan song trwére khi bén cang dwoc dua
vao st dung. Nguy co' dé chan séng khéng
dwoc phat trién kip tién do.
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St dung ndi dung nhan dinh & Bang 8-6 quy trinh sang loc sau hon da dwoc thwe hién dé xem xét cac chi tiét cu thé lién

quan dén tiéu chi cia cang van hanh va bao tri. K&t qua clia quy trinh sang loc nay dwoc trinh bay & Bang 8-7.
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Bang 8-7: Sang loc buéc 3 cac cang van hanh va bao tri & Trung BY va Nam Trung B)

Chia DPwong A O . Dién tich A .
o . ieu cao kinh viing D6 sau tai san bai Hién trang st
Cang Bo sau B rong tinh khong X bén " dung cang
ludng (m) ludng (m) ™) quay tau ™) kha dung
(m) (ha)
> re A D A
Céng Quoc ts 9,5 125 N/A 330 6-13,3 >15 ¢
Cam Ranh (bat trong)
. & N4 Khéng c6 Khéng c6 Khéng c6 Da nang
Sy G2 b théng tin thong tin A thong tin e = (Pang xay dwng)
o A Npa Da nang
Cang Chan May 12 150 N/A 235 12 >15 ek
(bat trong)
Céing quéc té Hang hoa thudc
u dw &
Vinh Tan: 9 140 N/A 360 10 >15 ;U’ iﬂ
(bat trong)
Nhé may dong Nha may déng tau
tau DQS Dung 12 150 N/A 360 10,9 >15 Lz
Quét (bat trong)
Nhé may dé_ng Nha may déng tau
tau Hyundai 17 200 N/A 300 10,9 >15 . ~
Vinashin (tac nghén)
Container/Hang
héa téng hop
Cang Tién Sa 11,7 160 N/A 200 10-12 ~15 (t&c ngh&n - khang
r6 ké hoach mé
rong)
Pa nang
Quy Nhon 11 110 N/A 350 9-12,5 >1,5 ez
(bat trong)
BDa nang
Cang Nam Van = Khéng c6 o Khéng c6 1= L= (Bén khong phu
Phong thong tin théng tin 2 hop cho hoat dong
van hanh va bao
tri)
PTSC Quéng Khéng c6 Khéng cé Khéng c6 Khéng c6 Khéng cé khéng c6 Da nang
Ngai thong tin thong tin thong tin thong tin thong tin san (tc nghén)
BDang xay dwng
Cang Lién Chiéu 14 160 N/A Tbi da 800 14 >15 (cAn c6 dé chan
séng)

Dwa trén di liéu hién cé, cac cang sau da dwoc lwa chon lam cang van hanh va bao tri wu tién cho khu vyc mién Trung
va Nam Trung B&.

> Cang Quéc té Cam Ranh

> Cang Ca Na

> Cang Quéc té Vinh Tan

) Cang Chan May (phuc vu khu vy trang trai dién gié ngoai khoi phia Bic)

Lwu y ring hai nha may déng tau (DQS Dung Quét va Hyundai Vinashin) 1a nhitng dia diém thuan loi dé thiét 1ap co s&

van hanh va bao tri dién gi6 ngoai khoi ndi vi hai nha may nay c6 kha ning cung cép luc lwong lao dong du trinh do, co
s& ché tao va khu vuc nwéc sau hodc khu vuc kho bai wét cé6 mai che dé lwu trik phao néu can dwoc kéo dén co sé. Do
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do, hai dia diém nay khéng duoc chon & vong sang loc cang van hanh va bao tri, vn chi yéu tap trung vao cac cang van
hanh va bdo tri cho cac trang trai dién gi6 ngoai khoi méng cb dinh. Tuy nhién, néu trang trai dién gié ngoai khoi dé xuét
nam gan ca Nha may déng tau DQS Dung Quét va Hyundai Vinashin thi hai dia diém nay c6 thé la Iya chon thay thé cho
danh sach trén.

Mé&c du Quy Nhon ciing 1& mét (rng vién sang gia, vi tri cla céng khéng ly twéng cho vung dién gi6 ngoai khoi méng cb
dinh va nén bj loai khdi danh sach xem xét.

Hinh 8-5 thé& hién cac cang van hanh va bao tri dwoc chon va pham vi ban kinh hoat ddng 200 km clia cac cang nay.

Quan'dao Hoang Sa

o
Nh méy dong tau Dung @
{Quat DS
‘'ving DPGNK médng » ’ 'L
. - 1
R -~k
\

ndai Vinashirk
N - \
mong nai)
} . \
Cang qudc té Cam Ranh . 20?_\-(__ —w
3 \

/
/

\
1
1
'
[
/
¥

Quan dao
Trwong Sa

N
i\;
N%

Hinh 8-5: C4c cang van hanh va béo tri kha thi & Trung Bé (Vinh Tén & Ca Né duoc thé hién bang mét diém danh déu do vij tri gan
nhau)
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8.4.3 Cac cang khu viec Nam B

C6 15 cang nam & khu vuc phia Nam Viét Nam c6 d&c diém rat phu hop dé phat bién bén cang phuc vu dién gié ngoai
khoi. Tuy nhién, hau hét cac cang d&u ndm trén cac tuyén séng, nén han ché hodc cham tré vé& giao théng do cé nhiéu
bén cang trén cling mét ludng. & day lwu lwong tau co thé 1a van d&; do d6 cang cang gan cira sdng thi cang ¢ loi, voi
diéu kién co noi tri &n thich hop cho hoat déng cla cang.

Hinh 8-6 trinh bay tdng quan v& cac cang dwoc xem xét & khu virc phia Nam.

Cang téng-ten-no' SPCT
>

Cang tdng hopThi Vai SP-PSAgy o
G 0
Cang Posco Yamato Vina g~ ¥ R

By

Céng\tongAn 2 Nha may dong
i®

€ang €4 Mép

‘Gemalink DiCang quic t€ SP-SSA (SSIT)
Phét tri€n :
cang nudc say
Cai Mép |

RS |

Quin dap
Hoang5a

Khu virc

3 Nha may.
phia nam

P dong tau PVl S
B Cang PTSC
( By {Viing Tau)

Hinh 8-6: Cac cang van hanh va bdo tri dwoc xac dinh cho khu vic Nam B

Bang 8-8 tém t&t cac két luan rat ra trong qua trinh sang loc & Buéc 3 dwa trén hoat ddng cang hién tai, dién tich kha
dung va ké& hoach phat trién trong twong lai.
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Béng 8-8: C4c céng lap dat/xay dung dugc lra chon cho khu vuc phia Nam

Tén cang

Quyén sé hivu

Hién trang str dung

Ké hoach phat trién trong twong lai

Nha may déng tau
Ba Son

B6 Quéc phong

C6 du dién tich kho bai; tuy nhién, co thé
can nang cp cau cang hoac xay dung
cau cang méi & khu vie 1an can. Cang co
kinh nghiém x& ly hang héa thudc dy an
tr hoat dong dién gié trén bo.

Céac chl cang mong mudn thanh lap
doanh nghiép kinh doanh nang lwong gié
ngoai khoi. Quy hoach xac dinh cac khu
virc méi sé duoc phat trién doc theo khu
dét lién ké. Kha nang cham tré do ludng
mot chidu va lwu lwong tau

C6 thé can nao vét tly theo mén nuwdc

Ké hoach mé rong trong khu viec mang lai

Cang Vietsovpetro VSP clia tau. Co kinh nghiém xt ly hang héa co hoi. Bién gié ngoai khoi la thi trudng
thudc dw &n 1& mét diém cong. muc tiéu trong twong lai ctia cang.
C6 thé can nao vét tly theo mén nuwdc Ké hoach m& réng mang lai co' hoi. Cac
Cang Ha lwu PTSC PTSC cua tau. C6 kinh nghiém xtv ly cac bo chl cang mong mudn dwa dién gié ngoai
phan lap dat dién gi6 ngoai khoi. khoi vao phwong an kinh doanh.
Cang container v&i khu vie lam hang héa A Ay A a2
Cang Long An CTCP Pbéng Tam tdng hop co da dién tich san bai. Co thé ijy hoachAcho Ay motxben cang ez
nang chuyén dung co6 thé dwoc st dung.
¢6 cham tré& do ludng giao thong.
Bén cang phuc vu dién gi6é ngoai khoi c6
CTCP Cang Sai thé sé& lam gian doan cac hoat dong hién Cac khu vyc lan can da duoc phat trién.
Gon - Cang Hiép Cang Sai Gon tai. C6 thé cé nhirng han ché vé giao C6 thé c6 nhirng han ché vé diéu hudng

Phuwéc

thong nhw da mé ta véi Cang container
SPCT.

nhw da mé ta véi Cang container SPCT.

Cang Cai Mép Ha

Khong ro tac gia

Chuwa phat trién.

C6 kha nang phat trién bén cang phuc vu
dién gié ngoai khoi chuyén dung nhwng
rdi ro vé thdi gian phat trién va gidy phép
moi trwong.

Cang Posco

Posco Group

Cén phai nang cap cau cang hodc dau tw
xay dwng cau cang m&i & khu v lan
can. Tuy nhién, day la cang chuyén dung
phuc vu hoat déng kinh doanh thép.

Chu cang khéng quan tam dén dién gi6
ngoai khoi

Cang qubc té Tan
Cang — Cai Mép
(TcIm)

Tan Cang Sai Gon

Hién la cang container vi vay can xac nhan phwong an kinh doanh dién gié ngoai khoi

v&i cang vu.

Cang téng hop Thi

CTCP VIMC, PSA
Singapore, CTCP

Cang phuc vu dién gi6 ngoai khoi sé lam gian doan cac hoat dong hién tai. Co thé thay
doi muc dich str dung cutia cac ben phia bac de phuc vu hoat ddng van hanh va bao tri

Vai SP PSA Cang Sai Gon nhung s& can chd cang chap thuan. Thoi gian cho dgi tang do vi tri & thugng ngudn
9 cua cang — nguy co cham tien do.
Cang phuc vu dién gi6 ngoai khoi sé lam gian doan cac hoat dong hién tai. Co thé thay
SITV (Pha My) Cong ty TNHH CK | do6i muc dich str dung clia cac bén phia nam va khu vire san bai de phuc vu hoat dong

Hutchison Holdings

van hanh va bao tri nhing sé can chi cang chap thuan. Thoi gian cho' doi tang do vi tri
& thwong nguon clia cang - nguy co’ cham tien do.

Cang container

Lién doanh: DPW

Gi6i han tinh khéng (dwoi cap dién) 55 m.
Han ché lwu théng vao ban dém 18:00 —

Khéng ré ké hoach twong lai co6 xem xét di

SPCT va VIMC 6:00 doi cap trén cao hay khéng.
. . . Lién doanh: . . A x C6 tiém nang mé réng. Khong ré méc thoi
aaéng el G Gemadept va CMA ggngfggtiirz[}néggxay a1 el iy gian do hoat dong x&y dung Cang
P CGM - ing. Gemalink Cai Mép gan day.

Céng Container
Quoc teé SP-SSA
(SSIT)

Lién doanh: Cang
Sai Gon va SSA
Marine VIMC
/Vinalines)

Cang container can thay dbi muc dich st
dung doc theo cau cang. Hoat ddng dién
gi6 ngoai kho'i sé lam gian doan cac hoat
ddng hién tai. Khd nang cham tré do ludng
moét chiéu va sé lwong bén cang trong khu
vire.

Cé tiém nang mé rong nhwng sé phai
danh toan bd khu vire dé cho hoat dong
dién gi6 ngoai khoi. Khong ré méc thoi
gian.

Cang Tan Cang -
Cai Mép Thi Vai
(TCTT)

Tan Cang Sai Gon

Cang container, can thay déi muc dich st
dung doc theo cau cang. Hoat dong dién
gi6 ngoai kho'i sé lam gian doan cac hoat
déng hién tai. Khd nang cham tré do ludng
moét chiéu va sé lwong bén trong khu vurc.

Khéng c6 tiém n&ng mé rong.

Cang Quéc té Cai
Mép (CMIT)

Tan Cang Sai Gon

Khéng quan tam dén dién gié ngoai khoi,
dwa trén trao doi véi cang

Khéng c6 quy hoach riéng cho dién gid
ngoai khoi, dwa trén trao doi véi cang

139



COWL

RA SOAT HA TANG CANG PHAT TRIEN DIEN GIO NGOAI KHOI VA TAO VIEC LAM O VIET NAM

Bang 8-9: Sang loc budc 3 cac cdng van hanh va bao tri & khu vuec phia Nam

quan dén tiéu chi ctia cang van hanh va bao tri. Két qua ctia quy trinh sang loc nay dwoc trinh bay & Bang 8-9
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St dung ndi dung nhan dinh & Bang 8-8 quy trinh sang loc sau hon da dwoc thyc hién dé xem xét cac chi tiét cu thé lién

-2 bPuwong A - Dién tich o 5
A . Chieu cao [ D6 sau tai san bai Hién trang st
Cang Do sau B rong tinh khong ng bén " dung cang
luong (m) luong (m) m) quay tau m) kha dung
(m) (ha)
Nha may dong tau
Nha may doéng tau / Hang hoa dv an
Ba Son 12 220 N/A > 300 8-12 >15 (Quan tam dén
DBGNK)
Hang héa dw an /
Cang Vietsovpetro 70 100 N/A 150 5,1-8,5 ~1,5 dau khi (quan tam
den BGNK)
Cang Ha lwu @ D&u khi / hang
PTSC 7 100 N/A 200 9,0 >1,5 hoa dy an / DGNK
. Cang container /
Céang Long An 9 160 N/A > 300 7-9,5 >1,5 da ning
CTCP Cang Sai < .
Gon - Cang Hiép 8,5 120-160 N/A > 300 9 >15 Eﬁﬁa"g. &0
Phudc 6ng gian)
Bang trong giai
doan quy hoach

Céng Céi Mép Ha 14 250 N/A > 300 12-18 >15 e
(chwa san sang

cho QHD8)

X Khéng c6 Khéng quan tam
Cang Posco 12 250 N/A > 300 7-11 <&n dén DGNK
Cang quéc té Tan R . X :
Cang — Cai Mép 12 250 N/A > 300 12 B e g °°’;1t?'”er
(TCIT) san (tac nghén)
Cang téng hop Thi _ Cang container /
Vi SP-PSA @ 12 250 N/A > 300 12 15 da nang
Céng quéc té Sai Cang container /
Gon Viét Nam 12 250 N/A > 300 12 ~15 ga T
(SITV - Phu My) @ 9

Cang container
Cang container . (tAc nghén / han
SPCT 8,5 120-160 55m > 300 9 >1,5 ché khc“;ng gian

bén)

Cang Gemalink Khéng c6 Cang container
Cai Mép 14 250 N/A > 300 16,5 <&n (tc nghén)
ey Conlley Khong c6 Cang container
Quoc té SP-SSA 14 250 N/A > 300 16,5 F 2 i
(SSIT) san (tac nghén)
Céng Tan Cang - A 5 5 .
Céi Mép Thi Vai 14 250 N/A > 300 16,5 e
(TCTT) san (tac nghén)
Cang Quéc té Cai Khéng c6 Cang container
Mép (CMIT) e 25 YA =l Ay sén (tc nghén)

(1) Céc cang c6 thé can nao vét ludng bén cang tlly thudc vao loai tau. Cé ké hoach nao vét ca khu bén va ludng cang; tuy nhién, chwa rd chi

tiét cu thé.

(2) Nam xa vé& phia thugng ngudn séng Thi Vai nén sé& gay ra cham tré dang k& do ludng mét chiéu.
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Dwa trén di liéu hién co, cac cang sau da duoc lwa chon lam cang van hanh va bao tri wu tién cho khu viec Nam Bo. Trao
ddi v&i cac chli cdng trong cum cho thdy Cang ha lwu PTSC quan tam nhiéu nhét dén dién gid ngoai khoi va tirng ¢é kinh
nghiém x& ly cac bd phan 14p dat dién gié ngoai khoi.

> Nha may déng tau Ba Son

> Cang Vietsovpetro

) Cang Ha lvu PTSC

> Cang Long An

> CTCP Cang Sai Gon

Cang téng hop Thi Vai va SITV dap &ng cac yéu ciu chinh clia cdng van hanh va bao tri; tuy nhién, vi tri héo lanh &
thwong ngudn séng Thi Vai tAp nap co thé khién cac hoat ddng van hanh va bao tri bi tri hodn do tc nghén tau. Vi ly do

nay nén hai cang nay khong dwec dwa vao danh sach wu tién néu trén.

Hinh 8-7 thé hién cac cang van hanh va bao tri dwgc chon va pham vi ban kinh hoat dong 200 km cla cac cang nay.

€ang Long An

&
\CTCP cang Sai
~.Gon

- == == BAN KINH DICH VU O&M 200 km

Hinh 8-7: C4c cdng van hanh va bao tri kha thi & khu vuc mién Trung (Long An & Sai Gon duoc thé hién bang mét diém danh dau do vj
tri gan nhau)
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8.4.4 Toém tét két qua Budc 3

T& qua trinh sang loc & Budc 3, 14 cang doc bé bién Viét Nam da dwoc xac dinh dd diéu kién lam co s& van hanh va
bao tri dién gi6 ngoai khoi. Cac tiéu chi sang loc chi yéu tap trung vao dic diém didu hwéng, ha tdng cau cang, dién tich
kho bai kha dung va khoang cach chung véi cac ving dién gié ngoai khoi méng cb dinh da xac dinh & B4c B6 va Nam
Bo. Mac du Bac Bo ¢é nhidu cang doc theo bo bién va bao trum toan bo vung dién gié ngoai khoi, cac cang van hanh va
bao tri & Nam Bo déu tap trung quanh Thanh phé H& Chi Minh. Bidu nay tao ra mét khu vuc khdng thé cung cép dich vu
& phan cwc nam ctia ving dién gié ngoai khoi da xac dinh, dwa trén cac yéu cau téi thidu clia tau SOV. C6 thé khac phuc
han ché nay v&i dé xuét phat trién méi Cang nwéc sau Séc Trang & sau xudng phia Nam bd bién Viét Nam.

Hinh 8-8 tém t&t vi tri ctia 14 cang van hanh va béo tri dwoc lwa chon cho Viét Nam.

Quan dao Hoang Sa

TRUNG BO

NAM TRUNG BO

Quan dao Treromg Sa

— = — — BAN KiNH DICH VU O&M 200
! km

Hinh 8-8: Téng hop céc cdng van hanh va béo tri duoc Iya chon.
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Do khoang céach dén cac trang trai dién gi6é ngoai khoi cu thé 1a tiéu chi chinh khi lwa chon cac cang van hanh va bao tri
wu tién dé phat trién, khong nén tiép tuc xac dinh danh sach rat gon vi vi tri chinh xac cla cac trang trai dién gi6 ngoai
khoi cho QHDS8 hién chwa dwoc xac dinh. Trong twong lai, 14 cang nay la co sé tét dé tiép tuc sang loc. Lwu v, qué trinh
lwa chon dwa trén tiéu chi dam bao tiép nhan tau SOV. S dung yéu ciu cla tau CTV c6 thé da lam tang sb lwong trng
vién cho vi tri cdng van hanh va béo tri; tuy nhién, ban kinh phuc vu ctia cac céng sé giam xudng con 100 km. Diéu nay
rt c6 thé sé dan dén viéc gidm cac Ving dién gi6 ngoai khoi cé thé phuc vu & phia Nam, vi phan Ién cac cang ndm gan
nhau.

14 cang van hanh va bao tri dwoc lwa chon bao gém:

) Khu vuwc Bic Bd
>  Cang Quéc té Nghi Son
>  Cang Hon Gai (v&i diéu kién khdng bi gi¢i han vé chiéu cao tinh khéng)
> Céang Ctra Lo
) Cang Vissai

) Céang Son Dwong

> Trung B6 / Nam Trung Bo

>  Cang Québc té Cam Ranh

> Cang Ca Na

>  Cang Quéc té Vinh Tan

> Cang Chan May (phuc vu khu vic trang trai dién gié ngoai khoi phia Bac)
> Khu viec Nam B6 (At ca tap trung quanh Thanh phé H Chi Minh):

> Nha may déng tau Ba Son

> Cang Ha lwu PTSC

> Céng Long An

> CTCP Céng Sai Gon

) Céng Vietsovpetro

8.5 Nha may dong tau & Viét Nam

Ngoai cac cang xay dung va cang van hanh & bao tri phuc vy phat trién dién gié ngoai khoi & Viét Nam dwoc xac dinh
trong cac phan truéc, nhidu nha may déng tau khac cé thé déng vai trd tich cuwe trong qua trinh phat trién dién gié ngoai
khoi. Cac nha may déng tau chi yéu dwoc str dung dé ché tao va van chuyén méng Ién tau do c6 lyc lwgng lao dong dd
trinh do, co' s& ché tao va do sau nwdc hodc khu vire kho bai wdt co mai che - mot vi du dién hinh 1a Nha may doéng tau
Ba Son. Ngoai ra, cac nha may déng tau c6 thé ché tao cac tau phuc vu hoat dong van hanh va bao tri (CTV va SOV), va
tham chi ca tau lap dat tua-bin gié néu cé dd nang lwc va ha tang.

Ha tAng clia nha may déng tau ciing dap tng cac yéu cau clia dién gié ndi ngoai khoi. Nha may déng tau cé u can hodc
u ndi d& ché tao méng 16 va tha ndi ra bién khi hoan thanh.

Viét Nam cé mét sé nha may déng tau gan ving bién nwéc sau c6 thé tham gia hd tro' phat trién dién gid ngoai khoi méng
cb dinh va méng ndi. Bang 8-10 trinh bay danh sach cac nha may déng tau dwoc xac dinh doc theo bd bién Viét Nam.
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Bang 8-10: Cac nha may déng tau duoc xac dinh & Viét Nam

STT Tén Pia diém Khu virc

1 Cbdng ty dong tau Ha Long Tinh Quéng Ninh Bac B

2 Cong ty dong tau Pha Rirng Tinh Hai Phong Bac Bo

3 Nha may déng tau Bach Béng Tinh Hai Phong Béc Bo

4 Nha may déng tau Séng Cam Tinh Hai Phong Bac Bo

5 Nha may déng tau Thinh Long Tinh Nam Binh Bac Bo

6 CICP cdng nghiép tau thdy Bong Tinh Quéng Ninh Béc Bo

Bac

7 Cong ty déng tau Héng Ha Tinh Hai Phong Béc Bo

8 Nha may déng tau Pai Tay Duwong Tinh Hai Phong Béc Bo

9 Nha may dong tau Bai Dwong Tinh Hai Phong Bac Bo

10 Nha may dong tau Lisemco Tinh Hai Phong Béc Bo

11 Nha may déng tau X46 Tinh Hai Phong Bac Bo

12 Nha may déng tau Nam Triéu Thanh phd H& Chi Minh Béc Bo

13 Nha may déng tau Bén Kién Tinh Hai Phong Bac Bo

14 Damen Séng Cam Tinh Hai Phong Bac Bo

15 Nha may déng tau Cam Ranh Tinh Khanh Hoa Nam Trung B6
16 \l\/llrrl]e:a;\;]?g/ dong tau Huyndai — Tinh Khanh Hoa Nam Trung Bo
17 Nha may déng tau Séng Thu Tinh Da Nang Nam Trung Bo
18 Nha may déng tau Dung Quéat Tinh Quang Ngai Nam Trung B
19 Nha may déng tau SSIC Thanh phd H& Chi Minh Nam Bo
20 glrr]liépm:%ndéng tau Sai Gon Thanh phé Hb Chi Minh Nam B6
21 Nha may dong tau Vard (STX) Tinh Ba Ria - Viing Tau Nam B
22 Nha may dong tau SEAS Thanh phé Hb Chi Minh Nam B
23 Strategic Marine Ba Ria - Viing Tau Nam Bo
24 Nha may déng tau Triyard Ba Ria - Viing Tau Nam B6
25 Nha may déng tau Vwot Séng Thanh phd H& Chi Minh Nam Bo
26 Nha may déng tau An Pha Thanh phé Hb Chi Minh Nam Bo
27 Nha may déng tau PTSC Ba Ria - Viing Tau Nam B6

28 Nha may déng tau Ving Tau Ba Ria - Viing Tau Nam B6

29 Nha may déng tau PV Ba Ria - Viing Tau Nam B6
30 Nha may déng tau Ba Son Ba Ria - Viing Tau Nam B6

144
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9 TAO VIEC LAM VA HAM LUONG NOI BIA

9.1 Gidithiéu

Cac dv an xay dwng nhw nang cap cang hodc xay dung trang trai dién gié ngoai khoi doi hdi dau tw I6n va thwong phai
tuyén dung luvong I&n lao ddng. Trong giai doan xay dwng, lao ddng phai san xuét, van chuyén thiét bi va nguyén liéu thd
dén cac cang va trang trai dién gié ngoai khoi. Day 1a tac déng truc tiép dén viéc lam. Hoat dong dau tw cling s& mang t&i
nhirng tac déng dén viéc lam lién quan dén khai thac nguyén liéu thd, san xuét cdng cu xay dwng, cung cap dich vu hanh
chinh, y té va cac dich vu hé tro khac cho lwc lwong lao déng trwc tiép tham gia xay dung. Pay la tac déng gian tiép dén
viéc lam. Phan dwéi day trinh bay wéc tinh tac ddng dén viéc 1am cho cac dw an nang cap cang tiém nang, ciing nhuw tac
dong dén viéc lam phat sinh t vi du di&n hinh vé trang trai dién gi6 ngoai khoi cong suét 1 GW va hoat déng van hanh
va bdo tri hang ndm cla trang trai dién gié ngoai khoi. Quy mé phat trién ban dau cua trang trai dién gié ngoai khoi cho
mot cang la khodng 1 GW. D6i voi Viet Nam, tac déng dén viéc l1am tai dia phuwong c6 y nghia quan trong va duoec tinh
toan dwa trén kinh nghiém t cac dw an twong tuw.

9.2 Phuwong phap va Gia dinh

Tac déng dén viéc lam duoc wdc tinh theo sé nhan sy twong duong toan thdi gian (FTE), do lwdng khéi lwgng cong
viéc twong dwong véi khéi lwong cong viéc ctia mét lao dong lam viéc toan thei gian trong mét nam.

Qua trinh tinh toan tac dong dén viéc lam trong cac mé hinh dau vao-dau ra dwa trén hé sé nhan Leontief, tdng san lwong
va dir liéu viéc 1am hang ndm theo hoat déng kinh t& (ADB Data Library, 2022) (General Statistics Office, 2021) (General
Statistics Office, 2021). Cac mé hinh nay dwoc ap dung dé phan tich tac déng truc tiép va gian tiép cta hoat dong dau tw.
Ludng di¥ liéu cia qua trinh tinh toan dwoc trinh bay trong Hinh 9-1.

CAPEX p — HE s nhin He s6 chuyén déi
i trong trong mede (Mo - I
OPEX g A Leontief (FTE/t} dong)

Hinh 9-1 Luéng di¥ liéu trong tinh toan tac déng dén viéc lam

Lwu y: Ty trong nganh duworc trinh bay tai Bang 9-1 va ty trong néi dia duworc trinh bay tai Bang 9-2

Téac dong trwe tiép thé hién sy gia tang hoat ddng kinh t& bat ngudn trwc tiép tlr hoat dong dau tw, bao gdm cac cong viéc
nhw phat trién, giam sat, 1ap dat va xay dwng. Nguoc lai, tac dong gian tiép dén viéc lam phat sinh tir qua trinh gia téng
nhu cau lao ddng dién ra sau dé do hoat ddng mua s&m hang héa va dich vu, tac ddng dén cac nha cung cap trong chudi
cung &ng.

Trong trwéng hop cu thé clia nén kinh té Viét Nam, hé sb nhan Leontief do ADB cung cap chia nén kinh té& thanh 35 nganh
nghé. D& danh gia tac dong cla hoat ddng xay dwng hodc nang cap cang, can cé sw két ndi véi cac nganh lién quan (ADB
Data Library, 2022). Vi cac dw 4n cang bao gdm nhiéu hang muc cong viéc khac nhau nén méi hang muc dy an dwoc lién
két véi 3 nganh dwa trén kinh nghiém quéc té. Trong sb twong dbi dwoc gan cho cac nganh trong méi dw an duoc trinh
bay tai Bang 9-1.
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Béng 9-1 Gié dinh vé céc nganh chinh cho méi dw &n néng cép céng va vi du dién hinh

Dw an xay dwng Nganh 1 Ty trong | Nganh 2 Ty trong Nganh 3 Ty trong
nganh 1 nganh 2 nganh 3
Cang Ha luu PTSC Xay dung 50% | Van tai noi dia 20% | Ché bién ché tao 30%
Nha may dong tau Ba Xay dung 70% | Van tai noi dia 10% | Ché bién ché tao 20%
Son
Cang qubc té Vinh Tan | Xay dwng 60% | Van tai noi dia 20% | Ché bién ché tao 20%
Cang Qubc té Hai Phong | Xay dwng 50% | Van tai noi dia 20% | Ché bién ché tao 30%
Cang Nghi Son Xay dung 80% | Van tai noi dia 10% | Ché bién ché tao 10%
Vi du dién hinh vé Xay dung 60% | Van tai dwéng thay 10% | Ché bién ché tao 30%
TTDGNK 1GW - CAPEX
Vi du dién hinh vé Xay dung 70% | Van tai dwong thay 25% | Ché bién ché tao 5%
TTEGNK 1GW - OPEX

Nguén: Kinh nghiém ctia COWI

Tac dong dén GDP dwoc chuyén dbi sang ndm FTE bang cach str dung sé liéu viéc lam cu thé theo nganh ctia Tdng cuc
Théng ké (General Statistics Office, 2021) va gia tri san xuét cu thé theo nganh ctia Tédng cuc Théng ké (General Statistics
Office, 2021).

Viét Nam chua xay dwng cac dw an dién gié ngoai khoi quy md I&n nén kinh nghiém vé xay dung dién gié ngoai khoi con
han ché. Dwa trén kinh nghiém ctia COW! tlr cac dw an twong tw, ty trong ndi dia trong GW d4u tién cta cong trinh dién
gi6 ngoai khoi thuwong & murc thap. Tuy nhién, do Viét Nam c6 kinh nghiém trong san xuét day cap va gia cong thép (bao
gdm ché tao coc don, vé boc va OSS) va dang nd lwc mé rong nang lwe san xuat nén méng nay, ty trong noi dia co thé
tang. Piéu nay phu thudc vao viéc cac co s& san xuat cé dwoc hoan thanh kip tién d6 dé& phuc vu hoat dong xay dwng
trang trai dién gi6 ngoai khoi dau tién, liéu cac diéu kién tdi wu cho dia diém cla trang trai dién gié ngoai khoi c6 phu hop
v&i ndng luc san xuét san c6 cla Viét Nam va lwa chon ctia don vi phat trién trong qua trinh thiét ké va mua sdm. Ty trong
ndi dia dw kién sé& ting khi Viét Nam tich Ity kinh nghiém trong xay dwng dién gié ngoai khoi, tham khao Bang 9-2. Ty 1&
viéc 1am néi dia cho hoat ddng van hanh va bao tri trang trai dién gi6 ngoai khoi dy kién & mirc 90% va sé khéng thay déi
theo thoi gian.

Bang 9-2 D kién thay dbi ty trong néi dia trong qué trinh phét trién dién gi6 ngoai khoi

Tbng cong suét I&p dat Chi phi Chi phi | Cac thanh phan dwoc bd sung vao chudi cung (rng noi dia
von hoat
(CAPEX) |dbéng
(OPEX)
1GW 30% 90% | Phat trién, mdng, day cap va thép thi cap
5 GW 35% 90% | C4u kién thap tua-bin, méng XL
30 GW 40% 90% | Lap dat va canh quat

Nguén: Kinh nghiém ctia COWI ttr cac duw én & An D6, duoc didu chinh theo hiéu biét vé Viét Nam.

Can ct¥ dy kién chi phi dau tw cho tirng dw an cang (Bang 9-3), tac dong dén viéc 1am dwoc tinh theo nganh. Mb hinh tinh
toan ca tac déng tryc tiép va gian tiép, c6 thé tdng hop thanh tac dong tdng thé.
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Bang 9-3 Uéc chi phi déu tw (triéu USD)

Tén Chi phi dau
tw (triéu
USD)
Cang Ha lvu PTSC 162
Nha may déng tau Ba Son 41
Cang qudc té Vinh Tan 123
Cang quéc té Nghi Son 72
Cang Quéc té Hai Phong 142
Vi du dién hinh vé TTDGNK 1GW* - CAPEX 3.150
Vi du dién hinh v& TTDGNK 1GW* - OPEX (d4u tw hang nam) 70

Nguén: céc muc 7.3.6, 7.4.6, 7.5.6, 7.6.6 va 7.7.6, *) vi du dién hinh dua trén hiéu biét cia COWI vé céc dw &n dién gié ngoai khoi khéc
& Viét Nam (EREA & DEA, 2021).

9.3  Uoc tinh sé lwong viéc 1am

Dwa trén phan tich dy toan chi phi dau tw nang cip cang, theo tinh toan hoat d6ng nang cap cang cé tiém nang tao ra
khoang 7.800-27.800 FTE dbi v&i viéc lam truc tiép va 3.100-12.900 FTE dbi véi viéc lam gian tiép nhw trinh bay trong
Hinh 9-2. Day la tbng s FTE phat sinh trong thdi gian nang cip céng kéo dai 2-4 n&m.

Cang Halwu  Nha may déng tau Cang quéc té Cang qudcté Cang Qudcté
PTSC Ba Son Winh Tén Nghi Son Hai Phong
m Tac déngtrrctiép (FTE) Tac ddng gian tiép (FTE)

45,000
40,000
33,000
30,000

25,000

FTE

Hinh 9-2 Téng tac déng dén viéc lam néi dia ttr hoat déng dau tw ndng cép cang trong giai doan x4y dung (FTE)

Ngudn: Két qua tinh toan ciia COWI duwa trén mé hinh viéc lam

Do Viét Nam c6 nhiéu kinh nghiém vé xay dwng va nang cap cang, ty trong noi dia trong tac déng dén viéc 1am dw kién
dat 95-100% tly thudc vao nhu cau nhap khau thép va cac nguyén liéu thd khac. Do do, tac dong dén viéc lam dwoc wéc
tinh v&i gia dinh ty trong ndi dia 1a 100%. Téng tac ddng dw kién dén viéc lam néi dia hang nam (trwc tiép va gian tiép) cho
médi cang dwa trén cac méc thdi gian da néu trong phan 7.3.6, 7.4.6, 7.5.6, 7.6.6 va 7.7.6 dwgc tém tat tai Bang 9-4.

Tbng tac ddng dén viéc 1am ndi dia hang nam trong bang Bang 9-4 dao déng trong khodng 4.900-16.300 FTE/nam cho
thoi gian nang c&p cang wéc tinh kéo dai tir 2-4 nam. Téng tac dong dén viéc 1am ndi dia hang ndm trong qua trinh xay
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dwng trang trai dién gié ngoai khoi wéc tinh dat 83.500 FTE/nam trong giai doan xay dwng trang trai dién gi6é ngoai khoi

va 16.600 FTE/nam trong giai doan van hanh kéo dai 30-35 nam.

Bang 9-4 Tac dong dén viéc lam néi dia hang nam (FTE/ndm) gia dinh ty trong viéc lam néi dia dat 100% trong hoat dong xay dung
céng, 10% trong giai doan xdy dung trang trai dién gié ngoai khoi va 90% trong giai doan van hanh & bao tri trang trai dién gié ngoai

khoi
Cang Thoi han Thoi gian xay dyng | Téng tac dong dén viéc lam
(n@m) ndi dia dw kién (FTE/nam)

Cang Ha lvu PTSC Gitra n&m 2024 — cubi 25 16.300
nam 2026

Nha may déng tau Ba Son Gilra nam 2024 — gira 2,0 5.500
nam 2026

Cang quéc té Vinh Tan Dau nam 2025 — gitra 3,5 10.500
nam 2028

Cang quéc té Nghi Son Gilra ndm 2024 — gitra 4,0 4.900
nam 2027, )
Gitra nam 2028 — cudi
nam 2029

Cang Qubc té Hai Phong Gitra ndm 2026 — cudi 2,5 14.300

nam 2028

Trang trai dién gio ngoai khoi

Th&i han

Thoi gian xay dwng
(nam)

Tong tac dong dén viéc lam
ndi dia dw kién (FTE/nam)

may dién gio ngoai khoi 1 GW

dwng

Vi du dién hinh vé CAPEX cutia nha | Khi cang da s8n sang 3 83.500
may dién gié ngoai khoi 1 GW
Vi du dién hinh v& OPEX ciia nha | Sau khi hoan thanh xay 1) 16.600

Nguén: Két qua tinh toan ctia COWI dua trén gia dinh vé céc méc thoi gian trong phén 7.3.6, 7.4.6, 7.5.6, 7.6.6 va 7.7.6.

Qua trinh xay dung trang trai dién gi6 ngoai khoi cong suét 1 GW du kién s& gop phan tao ra khoang 250.400 FTE, trong

d6 171.900 FTE la viéc lam truc tiép va 78.500 FTE 13 viéc lam gian tiép trong giai doan xay dwng. Véi giai doan xay dwng

kéo dai ba nam, tac dong t&i viéc lam dat mire 57.300 FTE/nam dbi véi viéc 1am truc tiép va 26.200 FTE/ndm déi véi viéc

lam gian tiép, tham khdo Bang 9-4 va Hinh 9-3. Viéc lam dwoc tao ra trong giai doan van hanh & bao tri dat 11.900

FTE/nam dbi v&i viéc lam truc tiép va 4.700 FTE/ndm dbi véi viéc lam gian tiép. Téng tac dong dén viéc lam dat 16.600

FTE/nam, qua do lién tuc tao viéc lam ndi dia.
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Hinh 9-3 Téng téc déng dén viéc lam néi dia hang ndm tir vi du dién hinh: trang trai dién gié ngoai khoi céng suéat 1 GW trong giai doan
xay dung trang trai dién gié ngoai khoi va téng tac déng hang ném tir hoat déng van hanh & béo tri (FTE/nam).

Nguén: Két qua tinh toan ciia COWI dua trén mé hinh viéc lam

Nhin chung, tiém nang tao viéc lam gan véi hoat dong nang cap cang 1a rét I6n, khoéng chi trong giai doan xay dwng ban
d&u ma con vé lau dai thoéng qua cac hoat dong van hanh va bao tri. Ngoai ra, qua trinh xay dwng trang trai dién gié ngoai
khoi sau d6 tham chi cé tac déng I&n hon dén viéc 1am, va hoat ddng van hanh & bao tri sé tiép tuc cung cip ngudn viéc
lam 6n dinh trong 30 ndm hodc lau hon. Hé sinh thai viéc lam thinh vwong nay khién nang cap cang tré thanh mét khoan
dau tw day hra hen, mang lai lgi ich cho nén kinh té dia phwong va cong ddng. Mé hinh nay khéng tinh dén viéc c6 du
lao dong dé 1ap day céac vi tri cdng viéc hay khong va viéc tuyén dung lao déng c6 1am tri hodn cac dw an xay dwng khac
hay khéng.

Tac dong dén viéc lam cao hon wdc tinh trén méi MW trong cac dw an & Chau Au. Khi danh gia tdc déng tao viéc lam
trong nganh dién gié ngoai khoi (vi du: FTE/MW), can xem xét bbi canh twong phan gitra Chau Au va Viét Nam. Dau tw
xay dwng trang trai dién gié ngoai khoi cé thé tao ra nhiéu viéc lam & Viét Nam hon & Chau Au. Trong béi canh Chau Au,
n&ng suét chiu anh hudng clia ha tAng toan dién, cdng nghé tién tién va mic do tw ddng héa cao. Cac qudc gia Chau Au
hwéng loi tir tinh kinh té theo quy mé trong nganh dién gié ngoai khoi, v&i cac quy trinh san xuét hiéu qua va mic ndng
suét cao hon. Piéu nay anh huwéng dén sb lwong viéc 1am dwoc tao ra.

9.4 Phan tich viéc lam

Théng qua phdng van va phan tich cac dw an ctia Ban Mach, nghién ctru da thu dwoc nhivng théng tin gia tri v& phan tich
viéc lam theo bac hoc cho cac dy an xay dwng cang va xay dwng trang trai dién gioé ngoai khoi. Néi dung nay dwoc tom
tat trong Bang 9-5. Phan duai day trinh bay phan tich tac déng truc tiép dén viéc 1am theo bac hoc trong cac dw an xay
dwng.

Coéng nghé, xay dwng va van tai: Nhém nay bao gém lao ddng c6 k§ ndng thwc hanh trong cac nganh nghé khac nhau lién
quan dén xay dwng. Vi du: cac vi tri cdng viéc nhuw tho han, the dién, tai x&, tho xay, tho méc, tho g6, the son xay
dwng va tho co khi. Nhivtng lao ddng nay cé tay nghé cao trong nganh nghé twong (ng va déng vai trd quan trong
trong nganh xay dwng.

Khéng qua dao tao nghé: Nhitng lao dong nay thudng thuc hién cac cong viéc khong doi hai ki ndng chuyén mén nhw
lao dong phd thong, dao déat, dic bé téng, bao tri co’ ban hodc cac cong viéc twong tw khac. Lao ddng khong qua
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dao tao nghé hd tro va tro gitp trong céac linh vuc khac nhau ctia nganh xay dwng va nganh dién gié ngoai khoi.
Nhirng lao dong nay khong duoc ddo tao bai ban nhung co thé da tham gia cac khda hoc vé an ninh dé cé thé van
hanh may méc hang nang hoac thwc hién cac nhiém vu chuyén mén khac.

Khoa hoc ky thuat, GDPH dai han: Nhém nay bao gdém lao déng c¢é trinh d6 gido duc dai hoc vé xay dwng, bao gom k¥
nang quan ly. Nhirng ca nhan nay c6 kién thirc va chuyén moén sau vé khoa hoc ki thuat va chiu trach nhiém lap ké
hoach, thiét ké va quan Iy cac dw an xay dung.

Khoa hoc ky thuat, GDBH trung han: Nhém nay bao gém lao dong c6 trinh d6 gido duc dai hoc trung han, vi du nhw ky
thuat vién xay dung va kj sw duwoc chirng nhan. Ho sé hivu ki néng va kién thire k¥ thuat chuyén mén cao qua qua
trinh gido duc va déng vai trd quan trong trong cac khia canh ky thuat ctia dw an xay dwng va ha tang.

Khoa hoc k§ thuat, GDBH ngén han: Lao ddng trong nhém nay da dwoc dao tao k§ thuat chuyén nganh nhwng méi hoan
thanh chwong trinh gido duc dai hoc ngan han. Vi du nhw ky thuat vién xay dwng, chuyén vién vé hé théng bom
nwéc, swdi &m va vé sinh va nhivng lao déng cé bang cap k¥ thuat tlr mot trwdng cao dang ky thuat.

GDDH khéng phan nganh cu thé: Nhém nay bao gdm lao déng cé trinh d6 giao duc dai hoc va kién thire trong nhiéu Iinh
virc khac nhau cé thé ap dung trong nganh xay dung hodc trang trai dién gi6 ngoai khoi v&i vai trd 1a chuyén gia
hodc can bd quan ly.

Dich vu v&n phong, thwong mai va kinh doanh: Lao déng thuéc nhém nay tham gia cac chirc nang hanh chinh va hé tro
trong nganh xay dwng va dién gié ngoai khoi. Ho thuwdng thwc hién cac cong viéc van thw, hoat ddng kinh doanh va
hoat ddng thwong mai.

Khéc: cac nang luc trong nhédm nay cung cap chirc ndng hb trg v& nhan van hoc, khoa hoc x& hoi, thwe phdm, néng
nghiép, y t&, dich vu hang hai, khoa hoc tw nhién, an ninh va quéc phong. Nhitng nang lwc nay cung cap hd tro lién

quan dén quan tri, phap ly, phat trién kinh doanh, thiét ké& va cac cong viéc twong tu.

Bang 9-5 Phén tich tac dong trurc tiép dén viéc lam theo bac hoc (%)

Béac hoc Xay dwng cang (%) Xay dwng phét trién dién gié ngoai
khoi (%)

Coéng nghé, xay dwng va van tai 70% 29%
Khéng qua dao tao nghé 22% 36%
Khoa hoc k¥ thuat, GDBH dai han 3% 3%
Khoa hoc k¥ thuat, GDBH trung han 0-1% 3%
Khoa hoc ky thuat, GDBH ngén han 2% 16%
GDBH va khéng kém yéu cu cu thé 2% 0%
Dich vu van phong, thwong mai va kinh doanh 0-1% 6%
Khac* 0% 7%

Lwu y: phén tich viéc lam dwa trén kinh nghiém tir cac dy an cua Téng cuc Buong bd Dan Mach va Ban Thw ky Gido duc Céng nghiép
(Educational Secretariat for Industry, 2023).

* Cac ky nang trong muc “Khac” khéng dwoc néu cu thé trong tai liéu xdy duwng cang nhung duwgc dwa vao cac bac hoc khac.
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Khéc véi tac dong truc tiép, khong thé phan tich tac dong gian tiép dén viéc 1am theo trinh dd hoc van. Tuy nhién, véi méi
dw an xay dwng/nang cép lién quan dén ba nganh chinh dwoc néu trong Bang 9-5 ¢6 thé xac dinh nganh nao sé déng gép
I&n nhat vao tac dong gian tiép dén viéc lam. Tac ddng nay bao gdm hoat dong mua sam thiét bj va nguén luc ciing nhw
sw hd tro tlr hdu hét cac nganh khac trong nén kinh té.

Phan 16n hd tro cho nganh xay dwng dén tir nganh kim loai co’ ban va kim loai ché tao, nganh trung gian tai chinh, nganh
bAt dong san va nganh than cbc, dadu mé tinh ché va nhién liéu hat nhan. Nganh xay dwng ciing nhan hd tro tlr nganh
cung cap dién, khi dbt va nwéc, nganh thwong mai ban buédn va thwong mai nhan hoa héng, nganh cho thué may méc,
thiét bj va cac nganh hoat dong kinh doanh khac. Cubi cung, nganh xay dwng lay hang héa va dich vu ti ndi bd nganh.

Nganh chinh déng gop cho nganh van tai néi dia 1a nganh than céc, diu mé tinh ché va nhién liéu hat nhan véi vai tro
cung cap nhién liéu va hé tro lién quan dén nhién liéu. Nganh hd tro van tai ciing hd tro' rat nhiéu véi hoat déng van tai
phu tro va hoat déng dai ly du lich. Cubi cung, cac nganh nhw nganh kim loai co ban va kim loai ché tao, nganh may mac,
nganh thwong mai ban buén va thuwong mai nhan hoa hdng, nganh van tai dwdng thdy, nganh trung gian tai chinh, nganh
cho thué may mac, thiét bj va cac nganh hoat déng kinh doanh khéc ciing cung cép hé trg véi quy méd nhé hon.

Twong tw nhw nganh van tai néi dia, nganh van tai dwéng thiy nhan dwoc hd tre chinh vé hang héa va dich vu tir nganh
than cdc, ddu ma tinh ché va nhién liéu hat nhan va nganh hd tro van tai. Ngoai ra, nganh van tai dwéng thiy nhan mét
sb lwong nhé hang héa va dich vy tir nganh trung gian tai chinh va nganh cho thué may méc, thiét bj.

Nganh ché bién ché tao nhan hé trg chinh t&r nganh cung cép dién, khi dét va nwédc ciing nhw nganh khai thac mé va khai
thac da. Cac nganh nhw nganh than céc, ddu mé tinh ché va nhién liéu hat nhan, nganh kim loai co ban va kim loai ché
tao, nganh thwong mai ban buén va thwong mai nhan hoa héng va nganh xay dwng ciing cung cap hang héa va dich vy
cho nganh ché bién ché tao.

Tém lai, cac nganh chinh |a san xuét, xay dwng, van tai noi dia va dwdng thiy cé tac dong truc tiép té¢i véc lam. Cac nganh
nay san xuat hang héa va dich vu tir cac nganh khac, qua do tao tac dong gian tiép dén viéc 1am. Tac dong gian tiép dén
viéc 1am phat sinh khi cac nganh 14y nhién liéu va dién d& van hanh, l1ay nguyén liéu thd dé& san xuét va xay dung va lay
may moc dé hd tro trong ca bdn nganh chinh. Nganh tai chinh va bat déng san déng vai trd quan trong vi dw an can dwoc
hé tro vé tai chinh va bat dong san trong toan bd chudi cung (rng.

Bang 9-6 va Bang 9-7 trinh bay wéc tinh phan tich tac déng truc tiép dén viéc lam theo bac hoc cho cac cang va cho dy
an dién gié ngoai khoi cong suét 1 GW.

Bang 9-6 Phén tich tac dong truc tiép dén viéc lam néi dia theo bac hoc cho céc dw én ndng cép céng trong giai doan xay dung (FTE)

Cang Cang Ha luu Nha may Cang quéc té Cang quéc té Nghi | Cang Quéc té
PTSC (FTE) dong tau Ba | Vinh Tan Son Hai Phong
Son (FTE) (FTE) (FTE) (FTE)

Khoéng qua dao tao nghé 19.500 5.500 15.600 10.000 17.100
Cong nghé, xay dwng va van tai 6.100 1.700 4.900 3.100 5.400
Khoa hoc ky thuat, GDPH trung han 800 200 700 400 700
Khoa hoc ky thuat, GDBH dai han 500 200 400 300 500
Khoa hoc k§ thuat, GDDH ngén han 500 100 400 300 500
Dich vu van phong, thwong mai va 200 100 100 100 200
kinh doanh
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Cang Cang Ha lwu Nha may Cang quéc té Cang quéc t& Nghi | Cang Quéc té
PTSC (FTE) dong tau Ba | Vinh Tan Son Hai Phong
Son (FTE) (FTE) (FTE) (FTE)
GDDPH va khang kém yéu cau cu thé 200 100 100 100 200
Téng (FTE) 27.800 7.900 22.200 14.300 24.600

Ngubn: Két qua tinh toan cia COWI dua trén mé hinh viéc lam

Bang 9-7 Phén tich tac dong truc tiép dén viéc lam néi dia theo béc hoc theo giai doan cta duw an dién gié ngoai khoi trong giai doan
xdy dung trang trai dién gi6 ngoai khoi va mét ndm van hanh & bao tri (FTE)

Trang trai dién gi6 ngoai khoi Vi du dién hinh v& CAPEX ctia nha Vi du dién hinh v& OPEX cla nha may
may dién gi6é ngoai khoi 1 GW dién gié ngoai khoi 1 GW
(FTE/nam) (FTE/n&m)
Khéng qua dao tao nghé 16.700 3.500
Cong nghé, xay dwng va van tai 20.400 4.200
Khoa hoc ky thuat, GDPH trung han 1.900 400
Khoa hoc ky thuat, GDPH dai han 8.900 1.800
Dich vu van phong, thwong mai va kinh doanh 1.800 400
GDPH va khéng kém yéu cau cu thé 3.500 700
Khéac 4.100 800
Téng 57.300 11.800

Ngubn: Két qua tinh toan cia COWI dua trén mé hinh viéc lam. Luu y: phan bé kj ndng néu trén duoc xay dung dua trén gia dinh cac

ky ndng phén bé déng déu trong giai doan xay dung.

9.5 Tom tat

Céc dw an xay dwng nhw nang cip cang va xay dng trang trai dién gié ngoai khoi 1a nhirtng hang muc dau tw quan trong
c6 tac dong dang k& dén viéc 1am. Nhirng dw &n nay tao ra co hoi viéc lam tryc tiép va gian tiép. Viéc 1am truc tiép bao
gdm cac nhiém vu nhw phat trién, I4p dat va xay dwng, trong khi viéc lam gian tiép phat sinh do nhu cdu lao déng tang 1&n
trong chubi cung (rng do viéc mua sdm hang hoéa va dich vu. Tac dong dén viéc Iam cho 5 dw 4n nang cAp cang tiém ning
& khu viec Béc B, Nam Trung B va Nam B Viét Nam va vi du dién hinh vé trang trai dién gié ngoai khoi cong suét 1
GW dwoc wéc tinh dwa trén mé hinh dau vao-dau ra véi hé sb nhan Leontief. Tac dong duwoc do lwdng theo s nhan sy
twong dwong toan thoi gian (FTE).

Déi v&i cac dw an nang c&p cang & Viét Nam, téng tac déng dén viéc lam dao ddng trong khodng 7.800-27.800 FTE déi
véi viéc lam truc tiép va 3.100-12.900 FTE ddi véi viéc 1am gian tiép trong giai doan xay dwng, trong dé 95%-100% la tac
dong noi dia dy kién. Quy mé ctia dw an nang cap cang Ién, tac dong dén viéc lam cang cao.

Déi v&i vi du dién hinh v& trang trai dién gié ngoai khoi cong suat 1 GW, ty trong néi dia phu thudc rat nhiéu vao viéc lya
chon dia di&m cho trang trai dién gi6 ngoai khoi dau tién, sw phu hop véi ndng lwc san xuat sdn cé & Viét Nam va chién
lwge cu thé clia don vi phat trién. Trong giai doan xay dwng trang trai dién gi6 ngoai khoi cong suét 1 GW, tdng tac dong
dén viéc lam ndi dia wéc tinh dat khodng 83.500 FTE/ndm. Tdng tac dong dén viéc lam ndi dia ctia hoat ddng van hanh &
bdo tri hang ndm wéc tinh dat khoang 16.600 FTE/nam. Vi vay, tac dong dén viéc lam Ién nhét phat sinh khi cac cang da
dwoc nang cap va codng tac xay dwng trang trai dién gié ngoai khoi bat ddu dwoc trién khai. Quy mé cla tac dong phu
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thudc vao quy mo thuc té clia trang trai dién gié ngoai khoi. Tac déng téng hop khi nhu cau lao dong ting trong giai doan
xay dwng va van hanh rat dang k& va vé co ban sé kéo dai trong khoang thei gian tir 30 dén 35 nam.

Tac dong truc tiép dén viéc lam tiép tuc dwoc phan tich theo bac hoc, véi cac vj tri cbng viéc tr lao déng khéng qua dao
tao nghé dén cac vi tri k§ thuat chuyén mén cao. Tac dong chinh dbi véi viéc nang cép cang va xay dwng nha may dién
gi6 ngoai khoi 1a v& céng nghé, xay dung, van tai cling nhw lao dong khéng qua dao tao nghé. Lao déng khong qua dao
tao nghé sé& dwoc tuyén dung tai dia phuong, qua do tac déng tich cwe dén ngwéi dan va loi ich kinh t& cta ving. Nén
kip thoi dau tw tim ngudn va dao tao luc lwong lao dong.

Ngoai ra, tac déng gian tiép dén viéc lam phat sinh khi c6 s twong tac gitva cac nganh chinh tham gia vao cac du an
nang cp cang va xay dung trang trai dién gié ngoai khoi va cac nganh khac nhw nhién liéu, dién, nguyén liéu thd, may
méc, xay dwng, dich vu tai chinh va dich vu b4t dong san. Didu nay cho thay s lién két clia cac hoat dong kinh té trong
pham vi dw an va tac dong rong hon t¢i nén kinh té.
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10 MO HINH SO HI'U VA CO' CAU KHUYEN KHICH CHO CAC
CANG PHUC VU DIEN GIO NGOAI KHOIl

10.1  Gidithiéu

10.1.1 Béicanh

Viét Nam da xac dinh muc tiéu dat 6 GW cong suat |ap dat dién gié ngoai khoi tai Viét Nam vao nam 2030 va dy kién dén
n&m 2050 cdng suat sé tang tbi thiéu 10 Ian.

Muc tiéu phat trién nay d&t ra nhu cau I&n vé ha tng, vi du nhw cac cang & Viét Nam va ha tang trén dét lién khac co thé
hd tro qua trinh phat trién nang lwong gid ngoai khoi. D& phat trién cac cang va trang trai dién gié ngoai khoi, can cé quy
hoach, sy tham gia clia cac co quan chirc ndng, dam bao ngudn tai chinh, v.v... Qué trinh nay thuwdng kéo dai nhiéu nam.
Vi vay, can cé sy tham gia kip thdi clia cac bén lién quan va dua ra quyét dinh diu tw d& dam bao phat trién ha tang.

Viét Nam cé nganh cang dang phat trién vai trong tam 13 van tai hang héa, chi yéu la van tai container. Viét Nam cé nhiéu
kinh nghiém trong c6ng tac phat trién ha tang cang. Vi vay, can dwa dién gié ngoai khoi vao hoat déng phat trién cong
suat cang & Viét Nam trong nhirng nam téi, dac biét tai nhirng khu virc ¢6 vi tri lién quan dén cac trang trai dién gi6é ngoai
khoi.

Nhw da phan tich trong béo céo, cac cang phai wu tién st dung cong suét hién tai cho thj trwdng dién gié ngoai khoi hodc
phat trién cong suat méi théng qua dau tw vao ha tAng cau cang, trang thiét bi va cac khu vuc phuc vu kho bai, 1&p rap
ban d4u va xép d& cac bo phan phuc vu |&p rap dién gié ngoai khoi. D& phat trién cong suét I&n phuc vu dién gié ngoai
khoi, c&n c6 md hinh phat trién va van hanh cac cang phuc vu dién gié ngoai khoi véi kha nang thuc day chi cang tham
gia vao thi trwerng dién gié ngoai khoi. Cac md hinh can dap (rng cong suét dw kién va phai thuc t&, ddng thdi bao gdm
cach thirc thiét thuc dé tai tro kinh phi cho hoat dong phat trién cong suat méi.

Trong phan nay, cac mé hinh phat trién cang phuc vu dién gié ngoai khoi ciing wu nhwoc diém ctia tirng mé hinh sé dwoc

trinh bay. Ngoai ra, cac quy dinh cia nganh céng, bao gdm quy trinh quy hoach da dwoc thiét 1ap dé phat trién céng ciing
sé dwoc dé cap.

10.1.2 Muc tiéu

Muc tiéu tdng thé cia nghién ctvu nay 1a nham hé tro Cuc Dién lwc va Nang lwong tai tao va Bd Cong Thwong lap ké
hoach thwc hien QHDS8 théng qua xac dinh cac méd hinh phat trién cang, bao gébm ha tAng cang can thiét dé phat trién va
van hanh cac trang trai dién gié ngoai khoii.

Trong phan nay, cac muc tiéu cu thé bao gébm:

) X&c dinh cac phuong thire tiép can nhdm khuyén khich chii cdng tham gia vao thj trwdng dién gié ngoai khoi.

> Xac dinh tri&n vong va han ché trong cac quy dinh cla Viét Nam vé phat trién cang.

> Xac dinh cac m6 hinh kinh doanh khac nhau cho cac cang phuc vu dién gié ngoai khoi, mé ta wu diém va nhuoc
diém cta tirng mé hinh.

Pham vi nghién ctu bao gém cac cang duoc st dung dé 1ap rap tua-bin gié va cac cang van hanh & bao tri (cang dwoc
st dung cho hoat dong van hanh & bao tri).
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10.1.3 Pham vi nghién ctru

Nhiém vu nay dwa trén nghién ctru dién hinh tir cac vi du quéc t& vé cang phuc vu dién gié ngoai khoi, nghién cru thir
cAp cac quy dinh ctia Viét Nam déi v&i cang va quy trinh quy hoach phat trién cang, phdng van chil cang va cac bén lién
quan khac trong chudi hoi thao véi cac cang Viét Nam dwoc lwa chon vao thang 4/2024.

10.2 Nghién ctru dién hinh vé cang phuc vu dién gié ngoai kho

10.2.1 Gidi thiéu

Cac nghién ctru dién hinh trong phan nay bao gém nghién ciru vé& cac mé hinh phat trién va van hanh cang khac nhau,
duwoc st dung trong giai doan xay dwng hodc giai doan van hanh trang trai dién gié ngoai khoi. Cac nghién ctru dién hinh
duoc thye hién dwa trén nghién clru thir cip tirng dw an. Trong mét sb trwdng hop, nghién clivu duoc thwe hién bang
phwong phap déi thoai truc tiép véi tirng cang lién quan dén phan tich trwéc dé cia COWI.

Nghién ctru dién hinh trinh bay vi du v& cac cang & Chau Au da phat trién cong suét dé dap (rng cac tua-bin dién gié ngoai
khoi va da thiét 1ap vi thé trén thi trweéng dién gié ngoai khoi. Dac biét & Bac Au, nganh dién gié ngoai khoi rat phat trién.
10.2.2 Nghién ctru dién hinh vé 1&p dat va xay dwng trang trai dién gi6 ngoai khoi.

Cang Cuxhaven, Dirc.
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Hinh 10-1: Cang Cuxhaven, Dtrc.

Co cu s hiru va kinh té

Cang Cuxhaven tryc thudc cong ty cang 'Niedersachsen Ports' & Tay Bac nwéc Blrc. Niedersachsen Ports thudc sé hivu
cltia Bang Niedersachsen va van hanh téng cong 6 cang.

Céang Cuxhaven la cang hang héa va dién gié ngoai khoi la mét trong cac Iinh virc kinh doanh ctia cang. Cang dwoc chia
lam nhiéu bén va xt ly 2,5 triéu tAn hang héa (ndm 2022). Hang héa qua cang bao gdm phuwong tién di lai (6 td xuét khau)
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dén hang hoa rén (cat, vat lieu xay dung, v.v...) va xe kéo ch® hang. Ngoai ra, cé mét s tuyén pha dwoc van hanh tir
cang.

Cang Cuxhaven — Phat trién nganh dién gi¢

Cho dén nhirng n&m 1980, Cang Cuxhaven chd yéu déng vai trd 1a cang ca va bén pha phuc vu giao thong dia phwong.
Trong nhirng thap ky qua, cdng Cuxhaven chirng kién s tang truéng vé lvu lwong RORO, hang roi va dac biét trong
nhirng ndm gan day la hang héa thudc duw an, chi yéu 1a tua-bin gi6 cho céc trang trai dién gié ngoai khoi.

Cuxhaven c6 vj tri ly twéng cho cac trang trai dién gié ngoai khoi & phia nam Bién Bac. Nam 2015, Siemens Gamesa khéi
cong xay dwng nha may san xuét tua-bin dién gié ngoai khoi. Nha may ndm sau ciu cang khoang 300 mét. Nha may san
xuét vé cho tua-bin gié ngoai khoi cong suat 14MW. Tir ndm 2020, Titan Wind Energy da van hanh nha may san xuét thap
tuabin gi6 & Cuxhaven.

T khi Siemens Gamesa dat co' s& ché tao & Cuxhaven, hoat déng van chuyén tua-bin gié cho cac trang trai ngoai khoi
& Bién Bac dién ra twong déi thuwdng xuyén. Trang trai dién gio ngoai khoi 'Hollandse Kust Zuid' & Ha Lan cho don vi phat
trién dién gi6 ngoai khoi Vattenfall [a mét vi du. Dw an duoc trién khai ndm 2022, bao gébm 140 tua-bin gié véi cdng suét
11MW mdi tua-bin. Nam 2024, 60 tua-bin gi6 cong suat 14MW sé& dwoc van chuyén tlr Cuxhaven dén trang trai dién gio
ngoai khoi 'Moray West' gan Scotland.

Ké hoach phét trién

Cang Cuxhaven du kién lwgng hang hda sé tang trwéng dang ké& véi mire ting gép d6i vao ndm 2040. Phuong tién di
lai, xe kéo, tua-bin gi6 va vat liéu xay dwng c6 tiém nang tang trwdng manh nhéts. Didu nay cé nghia 1a Niedersachsen
Ports sé& phat trién thém nhiéu khu vire cang trong twong lai, bao gdm bén dd va viing néi dia d& phuc vu cac hoat déng
dién gi6 ngoai khoi.

Bé&n pha, xuat khau 6-t6, v.v. ~ Khu vuc s& phat trién DPGNK

Hinh 10-2: Khu céng tuong lai phuc vu phét trién dién gié ngoai khoi Ngudn: Céng Cuxhaven, Béo céo Trién vong.

Ngudn tai chinh va dau tw

Hoat dong phat trién cong suét cang & Niedersachsen dién ra véi sy hop tac chat ché giira cong ty cang va chinh pha
bang. Cac dw &n m& rong cang thwéng ndm trong ké hoach dau tw clia Bang Niedersachsen trong vai ndm truéc khi co
quyét dinh dau tw cudi cting. Nguén tai chinh cho dw &n do Bang Niedersachsen va cong ty cang cung dam nhan, tuy

5 Bdo cdo Trién vong, Cang Cuxhaven, 2020.
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nhién tuy theo tinh chét cta tirng dw an, ty 1& phan bd chinh xac cé thé thay ddi. Cang sé cé ngudn thu tir hoat déng cho
thué dat va phi cang.

Thang 3/2024, c6 thong tin cho biét Cang Cuxhaven sé bat dau xay dwng khu mé rong cang 16n. Dy an bao gém 1.250
mét cAu cadng mai va ving ndi dia lién quan, ddng thei ha tAng khu mé rong sé co théng sé ky thuat phi hop dé xir Iy cac
tua-bin dién gi6 ngoai khoi cé kich thwéc Ién nhét trén thi trwong. Tdng chi phi clia dw an 1a 300 triéu EUR. Bang
Niedersachsen sé& déng gop 100 triéu EUR, cang va cac dbi tac tw nhan sé déng gop 200 triéu EUR. Téng chi phi 300
triéu EUR ciing bao gdm cac hang muc dau tw vao ha tAng kho béi va san xuét d& nganh san xuét ché tao tua-bin gié st
dung. Phan dau tw tw nhan sé trang tréi chi phi cla cac hang muc nay.

Bai hoc kinh nghiém tir Céng Cuxhaven

Cang Cuxhaven la vi du v& mét cang da thiét 1ap vi thé trén thj trwdng dién gié ngoai khoi trong khoang thei gian 10 nam.
Cang Cuxhaven trirc thudc cong ty cang thudc s& hiru cong 'Niedersachsen Ports'.

Cang van van hanh céc linh vuc thj trwdng khac nhw pha, hang roi, xuét khau 6 6, v.v... va cac linh vuc kinh doanh nay
tiép tuc dwoc phat trién. Qua nhiéu giai doan, cang da phat trién tir cAng xay dwng thanh cang xay dwng/ché tao két hop,
bao gdm hai nha may san xuét tua-bin gié.

C6ng ty cang s& hivu tAt cd ha tAng cang va thuc hién cac khodn dau tw, véi mot sé ngudn ddng tai tre clia chinh ph.

Cang Hull, Vwong quéc Anh
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Hinh 10-3: Cang Hull, Anh

Co cu s& hiru va kinh té

Cang Hull ndm trén sdng Humber, gan Bién Bic. K& tir ndm 2020, cang Hull thuéc quyén s& hiru clia don vi diéu hanh
cang l6n nhat Vwong qubc Anh, Associated British Ports (ABP). ABP la coéng ty ¢cd phan sé& hitru tdng cong 23 cang &
Vuong qudc Anh. ABP thudc quy&n sé& hibu clia ndm quy dau tw hwu tri. Cang Hull x& Iy khoang 10 triéu tAn hang héa
moi ndm. Cang xt Iy gb va cac san pham roi dang khd khac, container, v.v... va van hanh mot sb tuyén pha.

Cang Hull — Phat trién nganh dién gi¢
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Tai Cang Hull, lvu lwgng hang hoa truyén théng (thép, than da, v.v...) da sut gidm ké t&r nhitng nam 1980, do sw suy giam
cla hoat dong san xuat cdng nghiép truyén théng (nganh thép, v.v...) & Vwong quéc Anh. Cang Hull d& tré thanh mot
trong nhirng khu virc phat trién kinh doanh I&n nhat & Vwong qudc Anh nhé k& hoach phuc hdi dai han cho Hull. K& hoach
phuc héi tao diéu kién thuan loi d& chuyén ddi sang cac nganh céng nghiép méi, bao gdm nganh dién gié ngoai khoi.
Cang Hull da tr& thanh mét trung tam phuc vu dién gié ngoai khoi quan trong do ndm gan cac trang trai dién gié ngoai
khoi I&n nhét & Bién Béc. T ndm 2010, Siemens Gamesa da van hanh nha may san xuét ché tao tua-bin gié tai cang.
Quy mb san xut da nhiéu lan dwgc mé rong va vao nam 2021, Siemens Gamesa da trién khai mé rong quy mé Ién dbi
v&i hoat ddng san xuat ché tao canh quat tua-bin gié & Hull. Co s& san xuét ndy ndm ngay canh mét trong cac ciu cang
trong khu virc cang.

Hinh 10-4: Nha méy cta Siemens Gamesa. Céng Hull, Anh. Nguén: Green Port Hull.

T khi Siemens Gamesa dét co' s& san xuat & Hull, cdng da tham gia mét sb duw an dién gié ngoai khoi, vi du nhw dy an
Hornsea Two v&i cong suét 1,32GW & Bién Bac cho don vi phat trién gié ngoai khoi Ban Mach Orsted. Du an dwoc trién
khai ndm 2022, bao gébm 165 tua-bin gi6 véi cong suét 8,4MW méi tua-bin. Canh quat cho trang trai dién gié ngoai khoi
'Moray West' gin Scotland ciing do nha may cta Siemens Gamesa & Hull cung cép.

Ké hoach phéat trién

Do Cang Hull thudc sé hiru tw nhan nén qua trinh phat trién hoat déng dién gié ngoai khoi clia cang gén lién véi qua trinh
phat trién cla thj trwng nay. Khéng co ké hoach phat trién cong chinh thirc cho cac hoat dong dién gio ngoai khoi & Cang
Hull, tuy nhién Associated British Ports d& cong bd 'Chién lwoc bén vikng ctia ABP cho ndm 2023’6, trong d6 duw bao cac
khoan dau tw I&n cho cong suéat phuc vu dién gié ngoai khoi trong nhirng thap ky téi.

Ngudn tai chinh va dau tw

Trong nhitng ndm gan day, Associated British Ports d& thanh cong thu hit lwgng Ién dau tw tw nhan vao Hull va nhirng
viing khac thudc khu virc Humber. Nhw da dé cap, Siemens Gamesa da dau tw xay dwng co s& san xuét trong nhiéu
trwong hop. Tiép theo khodn dau tw nam 2021 1a chwong trinh hd tro cdng "Chwong trinh hd tror d4u tw san xuét dién gié
ngoai khoi". Chwong trinh nay dwoc Bd Chién lwgc Kinh doanh, Nang lwong & Cong nghiép clia chinh phi phat déng
nam 2021. Cang Hull cling d& nhan dwoc hd tro kinh té cong tir cac ngudn dia phwong va khu vuc; tuy nhién, day 13 sé
tién nhé cho cac dy an phat trién.

6 Chién lugc bén vitng clia ABP cho nam 2023, thang 2/2023.
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Qua trinh chuyén d6i Cang Hull tir cang cong nghiép truyén théng sang cang phuc vu dién gié ngoai khoi bao gém cac
hoat dong xay dwng cang thwc té véi quy moé nhd. Cac khodn dau tw chi yéu lién quan dén cac co s& san xuat, mét phan
duoc hd tro béi ngan sach cong, véi muc tiéu la nganh dién gié ngoai khoi.

Bai hoc kinh nghiém ttr Céng Hull

Cang Hull 1a vi du v& mot cang da thiét 1ap vi thé trén thj trwdng dién gié ngoai khoi tir ndm 2010. Cang Hull thudc s&
hiru clda cong ty tw nhan British Ports.

Bén canh dién gié ngoai khoi, Cang Hull con hoat ddng trong Iinh virc van tai container, hang r&i dang khé va hang roi
dang 16ng, RORO va pha, v.v... va nhitng hoat déng nay van rat quan trong déi v&i cang.

Siemens Gamesa dat mot nha may Ién & cang chuyén san xuét canh quat tua-bin. Nha may ndm ngay sau cau cang.
Diéu nay cé nghia & cang Hull hién la cang ché tao dién gi6 ngoai khoi, véi trong tam la cac trang trai dién gié ngoai khoi

& Bién Béc va phan con lai ctia Béc Au.

C6ng ty cang s& hivu tAt cd ha tAng cang va thuwc hién cac khodn dau tw, véi déng gép cla chinh phu tir cac chwong
trinh dac biét.

Cang Ronne, Pan Mach
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Hinh 10-5: Cang Renne, Ban Mach

Cang Renne la mét cang nhd trén dao 'Bornholm’ véi dién tich twong déi nhd clia Dan Mach & Bién Baltic. Cang Renne
l& mot cong ty TNHH, tuy nhién phan Ién ¢ phan thudc sé& hiru ctia chinh quyén dia phwong. Hai td chire thwong mai dia
phuwong sé& hiru sb cd phan con lai. Cac hoat dong trong cang bao gdm pha, hang héa rén (cat, vat liéu xay dwng, v.v...),
xe kéo chd hang, v.v... Cang xt ly khoang 1,3 triéu tAn hang héa méi nam. Cach day 10 — 20 nam, danh bét thiy san la
nganh nghé chinh & cang, tuy nhién trong nhitng ndm gan day hau nhw da biét mat hoan toan.

Phat trién nganh dién gio

Dién gi6 ngoai khoi 14 Iinh vuc kinh doanh twong déi méi & Cang Renne. Cang Rgnne va dao Bornholm khéng cé nganh
ché tao tua-bin gi6, dién tich dao ciing qua nhé dé trién khai nganh nay. Vi vay, cang Renne déng vai tro 1a cang I&p rap
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ban dau - tAt c& cac bo phan dwoc van chuyén dén dao va lap rap tai dé. Vai trd chi yéu clia cang la trung tm hau can
va dich vu trong subt giai doan xay dung trang trai dién gio.

Céc trang trai dién gié ngoai khoi dang phat trién manh & Bién Baltic trong nhitng ndm gan day va da co ké hoach xay
dwng céc trang trai dién gié ngoai khoi & Ba Lan, DBlrc va cac qudc gia khac & vung Baltic. Nam 2021, Cang Renne tham
gia du an dién gié ngoai khoi dau tién vi cdng dwoc chon dé xay dung trang trai dién gié ngoai khoi 'Kriegers Flak' voi
cbng suat 605 MW & Dan Mach. K& tir d6, 'Arcadis Ost1' (cdng suat 257 MW) va 'Baltic Eagle’ (cong suét 457 MW) & Dlrc
cling da dwoc xay dung, trong d6 Cang Renne doéng vai tro la cang Iap rap ban dau.

Ké hoach phét trién

Mé&c du Renne 1a mét cang nhd nhung da co nhirng thay déi dang ké trong 10 nam qua.

Céang da mé réng va t6i wu hoa dién tich theo cac giai doan v&i quy moé nho hon, dé co thé lién tuc tai tro cho dy an va
duy tri hoat déng binh thwdng trong qua trinh xay dwng. Giai doan mé réng cudi cung dw kién s& hoan thanh vao ndm
2025. Tuy nhién, cadng sé& van 1a cdng nhd nhung cé cac cau cang mdéi va khu virc cadng chuyén biét phuc vu dién gié
ngoai kho'i.

Mét sb trang trai dién gié ngoai khoi dang dwoc trién khai tai khu virc Bién Baltic nén Cang Renne ciing cé thé déng vai
trd 1 cdng van hanh va bao tri trong twong lai. Tuy nhién, kha ndng mé réng cang hon niva bi han ché béi thanh phé xung
quanh va nhirng gi¢i han vé mai treong. Vi vay, du kién cang sé dat quy mé téi da trong thdi gian ngan. Bdng thoi, dw
kién moét sb cang & Bién Baltic s& Ia dbi thi canh tranh cho vai trd 1a cang xay dwng trén thij trwdng dién gié ngoai khoi

trong twong lai gan.

Hinh 10-6: Céng Renne, khu cang méi phuc vu phét trién dién gié ngoai khoi Nguén: Céng Renne

Ngudn tai chinh va dau tw

Céc cang & Dan Mach ty tai tro cho hoat déng phat trién, thwéng théng qua cac khoadn vay duwoc chinh quyén dia phuong
bao lanh. O Rgnne, khéng cé nha dau tw tw nhan tham gia dau tw. M6 hinh kinh doanh cang la cac cong ty nang lwgng
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va nha san xuat tua-bin gié thué dat cang trén co s& du an va tra phi cang théng thwdng, trong khi cang van ndm quyén
s& hiru ha tang.

Cang Renne da dau tw hon 130 triéu EUR cho ha tAng cdng méi tir ndm 2019. Céc hang muc dau tw bao gébm dé chan
séng mé&i, kénh tiép can véi d6 sau muwe nwédc 11 mét, khodng 1.000 mét cdu cang méi duoc thiét ké dé dap (ng tai trong

I&n va khodng 20 ha vung ndi dia.

Bai hoc kinh nghiém t&r Cdng Renne

Cang Rgnne la vi du vé mét cang nhé méi thiét 1ap vi thé trén thi trudng dién gio ngoai khoi tir ndm 2020.
Cang Renne cung cp dich vu cho pha, hang roi dang khé va hang roi dang 16ng, tau du lich, v.v...

Khéng c6 nha may san xuét tua-bin gié tai cang. Cang Renne chl yéu déng vai trd 1a cang xay dung dién gi6 ngoai khoi,
véi trong tam la cac trang trai dién gié ngoai khoi & Bién Baltic. Cang da tham gia ba dw an dién gié ngoai khoi ¢ cong
suét 1&n toi 605 GW.

Cang Renne la cong ty TNHH thudc s& hitu cla chinh quyén dia phwong. Cang tw thwe hién tat ca cac khoan dau tu.

10.2.3 Nghién ctru dién hinh vé cac cang, st dung trong giai doan van hanh & bao tri

Cang Leba, Ba Lan

Cang teba la mét cang nhé trén be bién Baltic & Ba Lan, gdn Gdynia va Gdansk. Cang thudc s& hiru cia chinh quyén
dia phwong va chi yéu hoat ddng nhw mét cang du thuyén cho dén nay.

Hai cong ty ndng lwgng ORLEN Group va Northland Power d& mua lai mét dia diém tai cdng. Ké& hoach 13 phat trién co
s& van hanh & bao tri cho mét hodc nhiéu trang trai dién gié ngoai khoi Ién & Bién Baltic. Ban dau, tai dia diém nay sé
xay dwng co s& van hanh & bao tri cho trang trai dién gié ngoai khoi Baltic Power v&i cong suét 1,2 GW & Bién Baltic. 70
tua-bin gi6 sé do Vestas cung cép.

Du kién co s& nay sé tuy&n dung khoang 60 ngudi va sé phuc vu toan bo vong ddi clia trang trai dién gié ngoai khoi, tirc
14 t6i thiéu 25 nam. Nha kho phu tiing va nha xwéng sé dwoc xay dwng trén dién tich khoang 1,1 ha. Ha tAng cang sé c6
thé tiép nhan cac tau co chiéu dai téi da 35 mét. Co s& van hanh & bao tri sé dwoc phuc vu thwdng xuyén béi 3-4 tau
chuyén dung (CTV), duoc thiét k& dé van chuyén thiét bj va nhan vién phuc vu.

Dw an phat trién cang, kho béi, v.v... do ORLEN Group va Northland Power tai tro'.
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Hinh 10-7: Céng teba, Ba Lan. Nguén: Baltic Power

Cang Thorsminde, Pan Mach

Cang Thorsminde 14 mét cang ca nhd trén be Bién Bac cia Dan Mach. Day la mét cang ddc lap, thudc s& hivu cla chinh
quyén dia phwong.

Na&m 2022, don vi phat trién dién gié ngoai khoi RWE ctia Btrc da quyét dinh phat trién Cang Thorsminde tré thanh cang
van hanh & bao tri cho trang trai dién gié ngoai khoi Thor méi. Dy an Thor s& bao gdm 72 tua-bin gié (v&i cong suéat 14
MW méi tua-bin) do Siemens Gamesa cung cp. Dy kién cong tac xay dung sé& bt diu vao cudi ndm 2024, co s& van
hanh & bo tri s& bat dau van hanh trong ndm 2026 va trang trai dién gié ngoai khoi sé di vao hoat dong trong ndm 2027.
Hién tai, RWE dang ty dau tw xay dwng ha ting tai cang va sé thué dat tir cang dé xay dwng co sé& van hanh & bao tri.
Cang da b kinh phi thwc hién nao vét trong lwu viee cang va kénh tiép nhan, va nhan phi cang théng thudng tir cac tau
phuc vu trang trai dién gi6 ngoai khoi. Cang sé la noi neo dau cho 2-4 thuyén chuyén dung (CTV) trong giai doan van
hanh. Lién quan dén hoat ddng nay, RWE dw kién sé tao ra 50-60 viéc lam lau dai tai dia phwong, bao gdbm cac vi tri ky
thuat vién, ky sw va thay tha cho cac tau dich vu.

I

Hinh 10-8: Cang Thorsminde, Ban Mach. Ngudn: Cng Thorsminde

Bai hoc rut ra tir Cang teba va Cang Thorsminde
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Cang teba va Cang Thorsminde la vi du tiéu biéu cho cac cang rat nhé duoc chon lam cang O&M do vi tri gan cac trang
trai gié ngoai khoi c6 lién quan.

Céc hoat dsng O&M khéng c6 yéu cau cao vé cong suét clia cang.

Tai Cang teba, nha dau tw dién gi6 ngoai khoi da mua lai mét khu viee nhd dé xay dwng cac co s& lwu trik va mot bén
cang nhé cho CTV, v.v. Tai Thorsminde, nha diu tw dién gi6 ngoai khoi dang xay dung cac co s& ha ting trén dat lién
dwoc thué tir cang.

10.3 Quy dinh vé cang va quy trinh quy hoach phat trién cang

Cang va phat trién hé thdng cang bién Viét Nam dwoc didu chinh béi Luat Hang hai (Luat sb 95/2015/QH13) va Luat Quy
hoach (Luat s6 21/2017/QH14) cuing v&i cac muc stra dbi, bd sung.

B6 Luat Hang hai quy dinh cac hoat dong lién quan dén hang hai, van tai bién va van tai trén bién. Bd Luat ciing quy dinh
cang bién, cac hoat déng lién quan dén cang bién va vai trd, chirc nang cla cang bién. M6t diéu khoan quan trong trong
Luat Hang hai néu rd Nha nuwéc phai dam bao phat trién co s& ha tAng hang hai bing cach théng qua quy hoach quéc gia
vé co s& ha tAng hang hai trong dé cé cac cang bién (Quy hoach téng thé phat trién hé théng cang bién quéc gia (SMP).

Luat Quy hoach quy dinh trach nhiém thuwc hién quy hoach thudc co quan nao va nhirng yéu cau nao dwoc dat ra cho quy
hoach cu thé. Quy hoach cu thé vé co s& ha tang cang (vi du: quy hoach khéng gian, quy hoach két néi dwéng bo,...)
thudc cép tinh, nhwng ndm trong khuén khé quy hoach tdng thé quéc gia. Viéc phat trién co sé& ha tAng cang méi phai
nam trong khuén khd quy hoach, tirc 1a Quy hoach téng thé phat trién hé thdng cang bién Viét Nam (Quy hoach téng thé
cang bién quéc gia). Do d6, Luat Quy hoach déng vai trd quan trong trong viéc phat trién co sé ha tAng cang.

10.3.1 Quy dinh thdng qua Luat Hang hai va Luat Quy hoach

Luat Hang hai quy dinh viéc xay dwng cdng méi phai dwa trén Quy hoach téng thé phat trién hé théng cang bién quéc gia,
can clr vao tinh hinh phat trién kinh t& - xa hoi ctia d4t nwéc, trong d6 cé phat trién san xuat cong nghiép, nhu ciu van
chuyé&n hang hoéa...

Quy hoach téng thé phat trién hé théng cang bién quédc gia bao gébm cac quy hoach phat trién cum cang, bén cang, cau
tau,... Cac bd va céac tinh chiu trach nhiém trién khai cu thé quy hoach téng thé, bao gdm dién tich dat dwoc danh cho
coéng trinh cang,... Quy hoach cang la céng cu quan trong trong viéc nang cAp cong suét cang & Viét Nam va do dé viéc
xay dwng cadng mai hodc bén cdng méi va co s& ha tAng cang phai dwoc hoan thanh trong khudn khd quy hoach tdng
thé. Do d6, can lap ké& hoach dai han néu mé roéng cong suat cang bién dé cé thé dap (rng nhu ciu clia nganh céng nghiép
gid ngoai khoi.

Cac muc stra ddi, bd sung thudc Quy hoach téng thé phat trién hé théng cang bién quédc gia dang dwoc dw thao trong
nam 2024, va quy hoach da dwgc phé duyét vao thang 3 nam 2024.

Luat Hang hai quy dinh khung tb chirc cho cang v& quyén s& hiru, quan ly va thuc hién dau tw.

10.3.2 PAau tw, khai thac hoat ddng va quyén sé hiru cang bién

DAu tw vao cang bién va ludng hang hai can phai phu hop véi Quy hoach téng thé phat trién hé théng cang bién quéc gia.
Céc td chirc nwée ngoai (vi du: cong ty hodc nha dau tw nwéc ngoai) dwoc phép dau tw vao cang bién, bén cang..., theo
luat phap hién hanh trong linh virc hang hai.
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Mbt sb vi du tiéu biéu vé& cac cong ty qudc t& dau tw va van hanh cang hodc bén cang tai Viét Nam: DP World (thuéc Cac
Tiéu vwong qudc A Rap Théng nhét) tham gia dau tw va van hanh Cang SPCT & Thanh phé H6 Chi Minh, SSA Marine
(My) tham gia vao cang SSIT & Ba Ria- tinh Viing Tau, hay APM Terminals (Pan Mach) d4u tw van hanh Cang CMIT tai
tinh Ba Ria-Viing Tau.

Cac cang hodc bén cang do cac cong ty qudc t& s& hivu va/hodc van hanh phai tuan theo bd luat chung quan ly hoat déng
clia cang ciing nhw xay dwng hodc mé rong cang. Nhw vay, trude khi dau tw vao dy an, doanh nghiép phai duoc sy déng
y bang van ban ctia B6 Giao théng Van tai.

Ké& tir ndm 2023, Chinh pht xac dinh quan diém, muc tiéu chinh 1a thu hat vén nuéc ngoai dé phat trién co s& ha tAng cac
cang bién. Chinh sach thu hat ngudn vén bén ngoai bat ngudn tir ndm 2015, khi Chinh phi ra quyét dinh chuyén huéng
ngudn vén nha nwéc cho dau tw hang hai vao cac co sé ha tdng hang hai tdng th& hon, nhw hé théng ludng hang hai, hai
d&ng, khu neo dau, noi tra &n,... Mat khac, nha nwéc cling déng gép & mirc do thap hon qua ngudn vén hd trg xay dung
cang.

Tuy nhién, nha nwéc va doanh nghiép tw nhan co thé tiép tuc tham gia dau tw vao cac dw an lién quan dén cang. Va vé
mat phap ly, Luét DPAu tw theo phuwong thirc déi tac cong tv (PPP) & Viét Nam la Iwa chon phu hop.

10.4 Quyén s& hiru va md hinh kinh doanh ctia cac cang phuc vu phat trién
dién gid ngoai khoi

10.4.1 Gidi thiéu

Muc nay trinh bay cac mé hinh xay dwng va van hanh cac cadng phuc vu phat tri&n dién gié ngoai khoi. Cac mé hinh phat
trién cang dwoc moé ta & day mot phan dwa trén cac nghién clru trén thé gidi v& cang phuc vu phat trién dién gié ngoai
khoi, va mdt phan dwa trén cac quy dinh phap ly cta linh vyc cang bién ap dung tai Viét Nam.

Hién nay nhiéu cang & Viét Nam nhan thay sw tang trwdng vé& khéi lwgng hang héa tiép nhan, nhidu cang cé cong suét
st dung rat cao. Do vay céac linh vic kinh doanh méi thudc dién gidé ngoai khoi phai canh tranh véi cac linh vic kinh
doanh da co tai cac cang. Hon nira, cac linh viee thi trwdng khac nhw van tai hang hda, cling dang co sw tang trwdng
dang k&. Do vay, dbi véi mé hinh phat trién cang phuc vu phat trién dién gioé ngoai khoi, cdn can nhic vé cach phat trién
cbng sut cdng cho muc dich néu trén.

10.4.2 Céc md hinh phat trién cang

Qua phan tich cac trweng hop qudc té&, cé thé quan sat it nhat hai mé hinh tdng quan vé& phat trién cang cho thi trwdng
dién gi6 ngoai kho.

Du6i day la cac bién thé cia hai md hinh tdng thé dwa trén didu kién cta dia phwong. Cac cang ciing cé thé thay déi muc
dich s dung trong mét khodng th&i gian, vi du tlr cang xay dwng va cac dw an nhd hon, sang ddm nhan cac dy an ngay
cang I&n hon va cé thé chuyén thanh céng ché tao.

Qua céc danh gia lién quan dén viéc lva chon cac cang phuc vu phat trién dién gié ngoai khoi phu hop & Viét Nam, c6
thé thay rang t&t cd cac cang trong danh sach rit gon déu co thé hoat déng nhw cac cang xay dwng ban dau. Va trong
nhiéu trudng hop, cac cadng dwoc chon dé&u cé tiém ndng phat trién thanh cang ché tao, ndm giir vai trd chi dao trong
nganh dién gi6 ngoai khoi. Quan trong hon niva la cac cang cé co hdi nang thém cong suét dé cac nha san xuét tuabin
gi6 c6 thé thiét 1ap hoat ddng san xuét tai cac khu virc gan bén cang trong cang.
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Cang xay dwng

Cang xay dwng la mét mé hinh trong d6 mét cang hién tai cho nha dau tw dién gi6 ngoai khoi hodc nha san xuat tua-bin
gi6 thué dat, co s& bén cang,... trong qua trinh xay dwng mét hodc nhiéu trang trai gié ngoai khoi. M6 hinh nay dac biét
phu hop ddi véi nhu cau cdng suét cang tam thei, tiee la thao cac bo phan tuabin 1&p rap sén (canh quat, vé boc, thap) tai
cang, lwu trir cac bd phan trong thdi gian ngan, cac hoat ddng chuan b trwéc khi 1&p rap va tai cac bd phan khi lap dat tua
bin gi6 & trang trai gié ngoai khoi.

Néu cac cong ty nang lwong va nha san xuét tuabin gié cé k& hoach s dung cadng cho mét sé trang trai gidé ngoai khoi
trong th&i gian dai thi trén thuc té, cang sé dwoc tinh 13 cadng phuc vu phat trién dién gié ngoai khoi lau dai. Tuy nhién
cang van co thé cé thoi gian nghi gitka cac dy an, c6 thé st dung dung lwong lwu triv, bén cang,... cho cac muc dich khac.

Trong mo hinh nay, cang con cé cac muc dich khac (Iinh vee kinh doanh), vi du nhw cang container, cdng hang héa théng
thuwdng, bén pha... va cac hoat ddng gi6é ngoai khoi dién ra song song véi cac hoat dong cang khac, thwdng & cac bén
riéng biét.

Trong trwéng hop nay, chd s& hivu cang hién tai sé 1a nguwdi dau tw co sé vat chat va chiu trach nhiém van hanh, bao tri.
Sau d6, nha dau tw dién gié ngoai khoi hodc nha san xuét tuabin gi6 sé thué dét, dich vu (dich vu can cdu, kho chia,...)
clia cht s& hiru cang.

Cang ché tao (cang phuc vu phat trién dién gié ngoai khoi ¢é dinh va chuyén dung)

Cang phuc vy phat trién dién gi6 ngoai khoi ¢ dinh va chuyén dung 1a mé hinh cang phuc vu phat trién dién gié ngoai
khoi chuyén dung, tirc 1a cdng trinh cang duoc thiét ké vai chire ndng la cadng phuc vu phat trién dién gié ngoai khoi. Md
hinh nay dic biét phu hop néu cé hoat dong san xuét tua bin gié ngoai khoi gan cang, c6 thé tryc tiép trén ving ndi dia
cla cang, va do d6 dy kién sé& san xuét va van chuyén tua bin gié lién tuc tir cang.

Cang c6 thé thudc s& hiru ctia mot cong ty cang, hodc co sé ciing c6 thé thudc s& hiru clia mét nha didu hanh tw nhan,
vi du mét nha san xuét tuabin gid. Va nhuw vay co s& d6 sé thudc mot phan ctia hé théng céng Ién hon nhw trong trwéng
hop cac cang container tw nhan & Viét Nam.

Trén thwc té mot cang san xuét dién gié ngoai khoi la mét phan ctia mét cang cé cac khu vue phuc vu cho hoat dong van
chuyén container, pha,... Do d6, cac hoat ddng dién gi6 ngoai khoi sé dwoc chi dinh mét bén cang riéng. Cac nghién ctu
di&n hinh cho thay vi du thwc t& & Esbjerg (Pan Mach), Cuxhaven (Btrc) va Hull (Anh).

10.4.3 Dac diém cha hai mo hinh

Cac wu diém va nhuwoc didm ciia hai md hinh dwgc mé ta sau day duéi dang so db.

Can lwu y rang trén thuc té c6 thé thay sw chuyén déi sudn sé gitra hai loai. Cé nhitng cang xay dwng dwoc ddu tw co s&
vat chét dién gi6 ngoai khoi do Iinh vuc nay dwgc quan tadm trén thj trvdng.

Bang 10-1: Pdc diém ctia cac mé hinh cang

Cang ché tao

Cang xay dwng Cang phuc vu phat trién dién gié ngoai
Tham sb kho'i trong dai han va chuyén dung
(Thudc s& htvu clia mét cong ty cang)
(Thudc s& hivru clia moét cong ty cang
ho&c mét nha diéu hanh tw nhan)

) Cang Renne, Ban Mach Cang Esbjerg, Ban Mach
Cac vi du trén thé gioi
Cang Grenaa, Ban Mach Cang Hull, Anh
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Cang Cuxhaven, Dtrc.

Quyén s& hiru

Cang cuing véi co sé ha tang phuc vu
dién gio ngoai khoi thudc s& hiru clia
cong ty cang (thwong la cong ty nha
nwoc).

Nha san xuét tua-bin gié va’hodc nha dau
tw trang trai gié ngoai khoi cho thué dét
va co sé ha tang cang trong thoi gian
ngan.

Nha san xuét va’hodc nha dau tw tuabin
gi6 co thé dau tw vao co sé san xuét va
céac co sé& cang chuyén dung khac dé van
chuyén cac bo phan cua tuabin gio,...

Tuy nhién, nhidu nha san xuét va cong ty
nang lwong khong dau tw vén vao co sé
ha tang cang, thay vao d6 ho Iya chon
thué co s& vat chat. Do vay trong nhiéu
trwong hop, co sé ha tang cang (dat, bén
cang,...) van thudc quyén sé hivu cta
cong ty cang.

Nhu cdu dau tw

Co s& vat chat ctia cang phuc vu da chirc
nang va khong duwoc thiét k& nhu mot
cang phuc vy phat trién dién gié ngoai
khoi chuyén dung, do vay nhu cau dau tw
van con han ché.

Tuy nhién, cac tuabin gi6 dwoc thiét ké
ngay cang lén hon doi héi phai co co s&
ha tdng nhw: cac kénh dan dwong sau
hon va réng hon, cac cau cang duwoc thiét
ké co tai trong lon,...

Cang va co sé ha tAng cang danh riéng
cho hoat déng dién gié ngoai khoi doi hdi
dAu tw 1&n do toan bd co s& ha tang phai
dwoc xay dwng phuc vu muc dich nay,
trong d6 cé cau cang, khu vic noi dia,
dwong vao, v.v.

Theo quy dinh cta Luat Hang hai

Khong co6 tré ngai nao trong luat vé viéc
phat trién céng suét cang hoac chuyén
ddi cang sang muc dich gi6 ngoai khoi va
sén sang xay dwng céc trang trai gio
ngoai khoi.

Viéc phat trién cong suét cang va sén
sang xay dwng cac trang trai gié ngoai
khoi ddi héi dw an phai ndm trong Quy
hoach tbng thé phat trién hé thdng cang
bién quéc gia.

Tinh kha thi theo Quy hoach téng thé phat
trién hé théng cang bién québc gia

Theo Quy hoach téng thé phat trién hé
théng cang bién quéc gia, néu cac hoat
déng lién quan dén gi6 ngoai khoi cé thé
tich hgp vao cac co sé hién cdé ma khong
anh huéng dén hoat ddng van tai thong
thwong, ..., khdng yéu cau gidy phép dac
biét cho cac hoat dong gi6é ngoai khoii.

Can phai dau tw phat trién co s& ha tAng
cang méi theo Quy hoach tdng thé phat
trién hé théng cang bién quéc gia. Nhw
vay phai thic hién cong tac quy hoach
I&n mé&i c6 thé xay dwng mot cang méi.

10.4.4 Uu diém va nhuwoc diém cla tirng mé hinh

Can clr vao nhirng d&c diém néu trén cta hai mé hinh, cé thé rat ra nhirtng wu, nhwoc diém sau déi véi cang xay dwng

(Bang 10-2) va cang ché tao (Bang 10-3).

Baéng 10-2: Uu diém va nhugc diém clia cang xay dung

Qu diém

Nhwoc diém

hién cé.

Suét.

gia.

trwdng dién gio ngoai khoi.

> Nhu cau vé vén dau tw it hon, tan dung dwoc co sé hatang | >
> Thoi gian lap ké hoach ngén hon néu cac cang cé dl cong

> Céng suét cang c6 thé sén sang phuc vu ma khong can thay | >
ddi Quy hoach tdng thé phat trién hé théng cang bién quéc

> Céc cang co cong sut sén cé va cac cang & thi trwong
dang suy gidm cé th& ndm bét nhitng co hdi méi trén thi

Hoat dong dién gié ngoai khoi phai canh tranh véi cac linh
v thi trwérng khac nhw van tai hang hoa dang phat trién &
mét sb cang tai Viét Nam.

> Do vay, cac hoat dong gi6 ngoai khoi cé thé bj han ché.

Kich thwéc tuabin gié ngay cang I&n = nhu cdu mé rong co
s& ha tang cang.
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Mb hinh nay nhin chung cé lgi hon v& mét kinh té xa hoi
cling nhw it rdi ro dau tw hon.

Bang 10-3: Uu nhuoc diém cia céng ché tao (cdng phuc vu phét trién dién gié ngoai khoi c6 dinh va chuyén dung)

Uu diém

Nhwoc diém

Cang duwoc thiét ké dung muc dich, co nghia la co s& vat
chét clia cang, bén cang, kénh dan dudng,... phai cé kich
thwéc phu hop ngay tir dau.

Mét cang dwoc xay dwng nham muc dich ndy sé c6 vi tri toi
wu so v&i cac trang trai gié ngoai khoi, véi tat ca cac yéu té
khac d&u nhw nhau.

Cang chuyén dung dé phuc vu phat trién dién gié ngoai khoi
khong phai déi mat véi nguy co bi lan at béi cac hoat
doéng/linh vwe khac trén thj trwdng.

Xay dwng mét cang chuyén dung phuc vy phét trién dién gié
ngoai khoi can rat nhiéu vén.

Dac diém cla thi trvéng dién gio ngoai khoi 1a ngudi tham
gia va nha dau tu thay ddi. Bidu nay cé nghia 1a nhidu nguoi
tham gia sé& do dw khi dau tw I&n vao cac co s& yéu cau
nhiéu vén.

Quy hoach téng thé phat trién ha tAng cang bién quéc gia co
y nghia quan trong di v&i viéc phat trién cac cang va co s&
ha tAng cdng mai. Cac dw an méi phai dwoc dwa vao quy
hoach, va sé& anh hwéng dén khung thoi gian thye hién.

10.5 Tom tat

10.5.1 Tém tét cac nghién ciru dién hinh

Cac nghién ctvu dién hinh sau day trinh bay cach tiép can ddi véi cac cang phuc vu phat trién dién gié ngoai khoi:

> Nghién ctru dién hinh dwa ra vi du vé& cac co s& cang I&n, chuyén dung, ché tao tuabin gié trén hodc gan cang (Cang

Hull va Cang Cuxhaven), va vi du v& cac cang chu yéu doéng vai trd trong giai doan xay dwng trang trai gié ngoai khoi

(Cang Regnne).

> Tai cac cang ché tao, gi6 ngoai khoi hoat ddng thwdng xuyén, va nha san xuét tuabin gié s& hiru co s& ché tao cla

ho. Cac cang xay dwng chi dwoc str dung cho cac hoat dong trwdc khi lap rap cho cac dw an trang trai gié ngoai

khoi cu thé trén co s& dac biét. Vi tri twong d6i gan cac trang trai gié ngoai khoi rat quan trong dbi véi nhivng cang

nay. Hon ni¥a, cac cang nay phai cé di cong suét cho cac hoat dong trwdc khi 1ap rap, hodc sén sang thuwc hién cac

khoan dau tw can thiét.

> Tuy nhién, toan bd cac cang da phan tich con cé céac linh vuc kinh doanh khac, vi du nhuw két ndi pha, van chuyén

container, hang roi,... Cac hoat ddong nay dwgc thwe hién cung véi cac hoat dong dién gié ngoai khoi va str dung

chung mot vai co sé.

> HAu hét cac cang phuc vu phat trién dién gié ngoai khoi thudc sé& hivu clia cac cong ty cang. Tai cac cédng phuc vu

phat trién dién gié ngoai khoi chuyén dung quy md I&n, cac nha san xuét tuabin gié s& hiru co s& ché tao, co s lwu

tri¥,... trong khi céng ty cang thudng s& hibu ha tAng cang trén thuc té.

) Céac khoan dau tw vao co s& ha tang cang chuyén dung déu do cang thwc hién, cé déng gép ctia nha nwéc hoac

thdng qua quan hé ddi tac gitra cang va nha san xuét tuabin gié. Sw khac biét I&6n gitra cac qudc gia khi nhic t6i cac

truyén théng riéng ciing cé vai trd quan trong. Can lwu y ring mac du cac cadng hau hét 1a cac cong ty doc lap, nhwng

cac cong ty nay hau nhw ludén cé mét phan sé& hiru cong I&n. Trudng hop ctia Vwong qudc Anh 13 ngoai [é.
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p Céc cang cho réng thi trwdng gié ngoai khoi thudc cac hoat ddng cang khac, ddng nghia véi viéc cac nha dau tw
ho&c nha san xuét gié ngoai khoi phéi thué hodc mua dat nhw cac cong ty khac va cac tau gioé ngoai khoi phai tra
phi cang,... nhw cac tau khac. Do dé, diu tw vao céng suét cang cho thj trwéng gidé ngoai khoi cling can dua trén
cac danh gia thwong mai.

> Céc cang O&M thweng duoc xay dung & cac cang rat nhé (cang ca, cang du thuyén,...). Trong nhitng truérng hop
nay, yéu té quyét dinh ndm & khoang cach dén dia diém trang trai gié ngoai khoi. Nhu ciu dau tw vao cac cang nay
thweng khéng nhiéu.

Cac nghién ctvu dién hinh chi ra mét sé xu huwéng va dac diém phat trién lien quan dén vai trd clia cac cang phuc vu phat
trién dién gi6 ngoai khoi c6 thé lam ngudn cdm hirng cho cac trwong hop & Viét Nam & mét mirc d6 nhét dinh. Trong
truéng hop cta Viét Nam, ca cadng Ha lwu PTSC va cdng Nha may déng tau Ba Son d&u c6 kinh nghiém san xuét cong
nghiép, rat ph hop véi vai trd cang ché tao. Cang Quéc té Vinh Tan, Nha may déng tau Ba Son, Cang Quéc t& Hai Phong
va Cang Quéc té Nghi Son theo danh gia la nhivng cang xay dwng phu hop. Tuy nhién, day chi la danh gia vé thuc trang
hién tai, vai trd clia cac cang co thé thay déi trong twong lai.

Bang 10-4: Vi du vé céc cang cu thé véi céc vai tro khac nhau.

Cac cang Viét Nam dwoc lwa chon (trong

\{al troucua _c’ang trc_mg . Cac cang ql_Jxa ca‘c nghién ctru giai doan dAu 13 cang phyc vy phét tridn
nganh dién gi6é ngoai khoi dien hinh A L. N
dién gi6 ngoai khoi)
Cang ché tao Céang Cuxhaven, Durc. Cang Ha lwu PTSC
(ché tao tuabin gié) Cang Hull, Anh Nha may dong tau Ba Son

Cang xay dung Céang quéc té Vinh Tan

(Iwu trie va giai doan truéc 14p | Cang Renne, Ban Mach Hai Phong

rap) Cang Nghi Son

10.5.2 Tém tat: Quyén sé& hivu, wu dai va quy dinh

O Viéet Nam, mé hinh kha thi va thwc té nhat 1a mé hinh c6 chi s& hivu 1a cong ty cang. Trén thuc té, chi s& hiru da s&
hiru va van hanh céc co s& cang va cé thé téng hop gitva cac linh vic kinh doanh khac nhau, véi dién gié ngoai khoi la
moét trong sé d6. Ngoai ra, thi trwdng gié ngoai khoi cé dic diém la thay ddi cac nha cung cép, nha dau tw tuabin gié, ...
Hién tai chwa c6 d4u hiéu nao cho thdy cac nha dau tw hodc nha san xuét gié ngoai khoi sén sang dau tw vao cac co s&
st dung nhiéu vén vi du nhw cang. Vi vay, cac chi cang can c6 tAm nhin loi ich lau dai cia nganh dién gié ngoai khoi
mai c6 thé dau tu.

Céc cang lén & phia Bac dang ban rén tap trung vao kinh doanh tau container dé& c6 ngudn thu nhap. Hoat déng kinh
doanh van tai container dang dat tbc dd tang truéng manh mé, tlr d6 dét ra yéu ciu Ién hon vé cong suét cla cac cang.
Tuy nhién, Iinh vire gid ngoai khoi con la mét thj trwdng chwa 6n dinh va cac cang chwa cé tdm nhin dai han trong linh
vire ndy, nén ho con do dw chwa tham gia thj trwdng. Déng lwe chinh dé dwoc sw quan tam tich cuc tir cac cang lién quan
dén dién gié ngoai khoi la cac quyét dinh, hwéng dan va quy dinh dau tw dai han dwoc Chinh pha Viét Nam dwa ra nhdm
hé tro' phat trién cac trang trai dién gi6 ngoai khoi.

Céc cang 16n & khu vire phia Nam da c6 nhirng nwéc di nhat dinh trong thi trwérng gié ngoai khoi trén toan cau. Cac cang
nay dwoc hwéng lgi tir vi tri viing chic clia ho trong nganh dau khi va hién dang dau tw nang cap cang dé tiép tuc mé
réng sang linh vuc dién gié ngoai khoi. Tuy nhién, mdt sb khodn dau tw theo ké& hoach nang cap mét phan cang can thiét
van chua c6 ngudn gbc. Hon niva, viéc dap (rng muc tiéu ngén han 6 GW trong QHDS8 doi hdi phai dau tw nhiéu hon so
voi ké hoach.
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Két qua cac nghién ctru dién hinh, phdng van va khao sat thuwc t& cho thdy cac quyét dinh dau tw dai han hé trg phat trién
céc trang trai dién gié ngoai khoi 1a cach tiép can thuc té nhat dé phat trién cang phuc vu phat trién dién gié ngoai khoi tai
Viét Nam. Va phwong an c6 loi nhat dé 1a thong qua cach tiép can theo tirng giai doan nhw cdng Cuxhaven, Birc st dung
cac khu vuc “da dung” hién c6 (cac khu vc st dung cho nhiéu muc dich) trong giai doan dau clia qua trinh phat trién
cang dién gi6 ngoai khoi. Cach tiép can nay khéng doi hdi ngudn dau tw Ién vao cac nang cap can thiét. Quy dinh cla
nganh cang & Viét Nam déng vai trd quan trong diéu chinh kha nang va thoi diém phat trién cang phuc vu phat trién dién
gié ngoai khoi. Céc van kién chinh cd lién quan la Luat Hang hai va Quy hoach téng thé phat trién hé théng cang bién
qudc gia. Luat Hang hai quy dinh viéc xay dwng cdng méi phai cdn clr vao Quy hoach tdng thé phat trién hé théng cang
bién qudc gia. Theo Luat nay, viéc xay dwng ha tAng cang méi phai duoc théng qua trong Quy hoach téng thé phat trién
hé théng cang bién quéc gia trudc khi trién khai dau tw. Qua trinh nay doi héi sy phéi hop ddng bo gitra cac bén lién quan
trong nganh dién gi6é ngoai khoi.
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