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Strategisk malbillede i 2019 (back brief)

Energistyrelsen svarer i dette strategiske malbillede (back brief) pa, hvordan styrel-
sen vil arbejde med koncernledelsens udviklingsstrategi i 2019. Det strategiske
malbillede efterfalges af Energistyrelsens mal- og resultatplan for 2019.

Fordi udviklingsstrategien ikke favner samtlige opgaver, men netop fokuserer pa
enkelte stgrre udviklingsomrader, afspejler Energistyrelsens mal- og resultatplan
ogsa styrelsens centrale drifts- og implementeringsopgaver i 2019. Herunder hgrer
bl.a. styrelsens arbejde med indsatsomraderne sikker drift, attraktiv arbejdsplads
og hgj faglighed og udsyn.

Konteksten for styrelsens arbejde i 2019

Energistyrelsens har myndighedsansvaret for forvaltningen af betydelige sam-
fundsaktiver pa energi- og forsyningsomradet, herunder den danske energi-, forsy-
nings- og teleinfrastruktur samt sikringen af en effektiv ressourceudnyttelse. For-
valtningen vil i 2019 vaere preeget af seerligt to begivenheder, der pa hver sin made
kommer til at pavirke Energistyrelsens arbejde.

| 2018 indgik et samlet Folketing en stor, ambitigs energiaftale og et nyt teleforlig.
Begge politiske aftaler betyder flere opgaver og sterre ansvar til Energistyrelsen.
Hertil kommer ogsa udmentningen af Nordsgstrategien og Forsyningsstrategien.
De politiske aftaler stiller store krav til den efterfglgende implementering, men er
samtidig en enestaende mulighed for at teenke udvikling og forandring pa en made,
der tilgodeser ambitionerne i EFKM’s udviklingsstrategi.

Muligheder i organisation og arbejdsformer

Energi-, forsynings- og teleomradet praeges fortsat af omfattende og hastige sam-
fundsmaessige og teknologiske forandringer samt komplekse omstillingsprocesser.
Udviklingen stiller seerlige krav til samarbejdet med eksterne aktgrer, og gar det
vigtigere end nogensinde at inkludere sektorer og andre myndigheder i Energisty-
relsens forvaltning og administration.

Erfaringer med tidligere samarbejder med eksterne aktgrer har vist, at Energistyrel-
sens forvaltning kan optimeres gennem inddragelse af — og samskabelse med —
andre. En aben og inkluderende tilgang til faglige problemstillinger sikrer fremtids-
sikrede Igsninger, og kan desuden vaere med til at skabe en kultur, der fordrer nys-
gerrighed, nyteenkning og positive forandringsprocesser.

Energistyrelsen har derfor et overordnet mal om, at styrelsen ved udgangen af
2019 bliver vurderet hgijt pa evnen til at samarbejde og skabe Igsninger i faelles-
skab med eksterne aktgrer. Dét kreever en mere strategisk og situationsbetinget
tilgang til inddragelse og samskabelse pa de enkelte fagomrader. Energistyrelsen
vil derfor ggre interessentinddragelse og samskabelse til en integreret del af styrel-
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sens ledelses- og medarbejderudvikling, ligesom der vil ske en @gget vidensdeling
pa omradet.

Pa leengere sigt vil Energistyrelsen oprette interessentfora pa alle fagomrader, hvor
det vurderes hensigtsmaessigt. P4 andre omrader ivaerksaettes gvrige formalisere-
de og forpligtigende rammer for inddragelse og samskabelse.

Ud over en mere strategisk tilgang til inddragelse og samskabelse vil Energistyrel-
sen i 2019 tilpasse sine organiserings- og arbejdsformer, s& de nye opgaver som
falge af politiske forlig kan Iaftes sa effektivt og veerdiskabende som muligt. Konkret
arbejder Energistyrelsen bl.a. med at introducere forskellige mellemledelsesfunkti-
oner, nye tveergaende organiseringsformer samt ggede projektledelseskompeten-
cer som supplement til den klassiske linjeorganisation. Samtidig vil Energistyrelsen
arbejde med at gere forandringsledelse til en integreret del af styrelsens processer
og fortsaette arbejdet med at skabe en laerende organisation, hvor lzering er en
integreret del af opgavelgsningen.

Muligheder i teknologi og data

Den teknologiske udvikling ger det muligt at forenkle og automatisere manuelle
arbejdsprocesser, sa der kan frigeres tid og ressourcer til udvikling og faglighed.
Digitalisering kan ofte vaere en driver for effektiv sagsbehandling, transparens og
harmonisering pa tveers af ansvarsomrader.

Energistyrelsens arbejde pa IT-omradet blev i 2018 opprioriteret med henblik pa en
mere malrettet og sammenhaengende digital udvikling. @nsket er fgrst og fremmest
at konsolidere og fremtidssikre styrelsens eksisterende It-systemportefglje. Herefter
vil Energistyrelsen gare gget digitalisering til en del af styrelsens strategi og faglige
udvikling. Fremgangsmaden sikrer, at Energistyrelsens arbejde med muligheder i
teknologi og data kan bygges pa et solidt fundament.

Konkret vil Energistyrelsen i 2019 forenkle sit systemlandskab gennem udfasning
og konsolidering af zeldre systemer. Herefter vil styrelsen skabe klarhed over, hvor
der kan seettes ind med nye digitale og datarelaterede lgsninger og initiativer. Pa
baggrund af kundernes behov og efterspgrgsel udveelges derudover ét til to projek-
ter, der kan understgtte en progressiv, fremtidssikret og harmoniseret Igsning pa
Energistyrelsens udfordringer. Ambitionen er, at digitalisering bliver en lgftestang
for gget veerdiskabelse, eksempelvis gennem mere smidige dataudveksling for
kunder og andre interessenter. Et konkret eksempel pa et sadant projekt er, at
Energistyrelsen i 2019 og frem skal bidrage til en forbedret anvendelse af data og
digitalisering i myndighedernes betjening af forsyningssektoren, hvilket fglger af
den nye energiaftale.

Ved udgangen af 2019 arbejder Energistyrelsen indenfor rammerne af mere tidsva-
rende digitale Igsninger, sikker systemforvaltning og planer for konsolidering af
systemer. Malrettede indsatser sikrer, at styrelsen lever op til alle geengse krav om
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informationssikkerhed samt at initiativer, der kan understgtte effektiv og progressiv
forvaltning er iveerksat.
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Resultatplan for 2019

Malformulering

1. resultatmal: Styrkelse af Energistyrelsens myndighedsrolle pa bered-
skabsomradet ved etablering af en samlet beredskabs- og cyberenhed (Poli-
cy- og driftslignende kerneopgave)

Det er malet, at Energistyrelsen i 2019, som opfelgning pa ministerens betaenkning
om placering af tilsynsforpligtelsen med it-beredskabet hos el- og gasvirksomhe-
derne fra 2016 og som godkendt af QU i september 2018, har etableret en samlet
beredskabs- og cyberenhed, som kan bidrage til at styrke Energistyrelsens myn-
dighedsrolle pa beredskabsomradet, og som har hjemmel til at fere tilsyn med
Energinets og virksomhedernes almene beredskab savel som it-beredskabet.

Effekten af malopfyldelsen er, at der bliver udviklet et fagligt steerkt miljg i Energi-
styrelsen, som kan udnytte de synergier, der er forbundet med at have hele tilsynet
med det almene beredskab og it-beredskabet for el- og gassektorerne placeret
samme sted. Det forventes at styrke Energistyrelsens myndighedsarbejde, herun-
der regeludvikling og det internationale samarbejde, og dermed bidrage til, at Ener-
gistyrelsen kan vaere en steerk og trovaerdig samarbejdspartner for el- og gassekto-
rerne, interessenter og andre myndigheder.

For at na malet skal Energistyrelsen bidrage til 2endring af el- og naturgasforsy-
ningslovene, sa der sikres hjemmel til at gebyrfinansiere tilsynsforpligtelsen med
virksomhederne (og Energinet). Energistyrelsen skal have en intern implemente-
ringsplan for modtagelsen af nye medarbejdere og opgaver fra Energinet ved virk-
somhedsoverdragelse, sa den nye kontekst er klar for alle (med fokus pa fasthol-
delse af medarbejdere og kompetencer), samt have udarbejdet et samlet tilsyns-
koncept for tilsyn med bade alment beredskab og it-beredskabet for el- og gassek-
torerne.

2. resultatmal: Energieffektivisering (Policy-lignende kerneopgave)

Det er malet, at Energistyrelsen i 2019 som opfglgning pa energiaftalen fastlaegger
rammerne for implementering af en ny malrettet energispareindsats efter 2020.

Effekten af malopfyldelsen er, at en ny energispareindsats efter 2020 bidrager til
reelle og additionelle energibesparelser og dermed bidrager til en omkostningsef-
fektiv opfyldelse af det langsigtede mal om fossil uafhaengighed i 2050.

For at nd malet skal Energistyrelsen udarbejde udmgntningsplaner, afklare stats-
stgtte og tilvejebringe forslag til lovgrundlag for energieffektiviseringsinitiativerne i
energiaftalen. Energistyrelsen skal gennemfgre arbejdet i samarbejde med relevan-
te aktgrer.
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3. resultatmal: Havvind (Policy-lignende kerneopgave)

Det er malet, at det farste udbud af en havvindpark pa ca. 800 MW fglger planen.
Endvidere er det malet, at der er gennemfart en 10 GW screening til brug for kom-
mende havvindmglleudbud, og der er igangsat en havvindanalyse.

Effekten af malopfyldelsen er, at udbuddet af ca. 800 MW park kan gennemfgres,
sa parken kan nettilsluttes i opstillingsvinduet 2024-2027. 10 GW screening skal
skabe grundlag for udveelgelse af de bedste sites til kommende havvindmglleudbud
og danne grundlag for indmelding til havplanen. Havvindanalyse skal bl.a. bidrage
til optimale markedsrammer sa havvindpotentialet hurtigst muligt kan udnyttes
kommercielt.

For at nd malet skal der traeffes politisk beslutning om placering, stattemodel,
ilandfgring og parkstarrelse. Palaeg til Energinet gives i fgrste kvartal 2019 og vej-
ledende udbudsbekendtggrelsen udstedes medio 2019. 10 GW screening skal
udarbejdes inhouse med passende interessentinddragelse, koordineres teet tveer-
ministerielt i regi af havplanen og indga i en politisk beslutning om indmelding til
havplan. Angaende havvindanalyse skal der afklares indhold og rammer og sikres
rettidige overvejelser om analyser internt og eksternt samt interessentinddragelse.

4. resultatmal: Opbygning af kapacitet til understottelse af digital udvikling
(Organisatorisk kerneopgave)

Det er malet at skabe en sammenhaengende udvikling i den digitale understattelse
af Energistyrelsens opgavelgsning. Hovedfokus for 2019 er sikker IT-drift.

Konkrete mal for 2019 er:

o Styrkelse af central IT stabsfunktion.

e Professionalisering af systemforvaltningen.

o Styrket informationssikkerhed.

o (Jget fokus pa dataprojekter og projekter med digitalt indhold.

Effekten af malopfyldelsen er; via etablering en central IT stabsfunktion tilfgres
Energistyrelsen muligheder for, at arbejdet med IT og digitalisering prioriteres og
gennemfares pa tvaers af styrelsens faglige centre. Herunder vil professionalisering
af systemforvaltningen sikre, at Energistyrelsens eksisterende IT-systemer drives
sikkert, stabilt og effektivt og med det ngdvendige fokus pa informationssikkerhed.

Effekten af malopfyldelsen er todelt, dels skabes et konsolideret grundlag for frem-
tidig digitalisering og dels sikre at Energistyrelsen lever op til kravene i den statslige
IT-systemportefglje styringsmodel og 1ISO27001. Energistyrelsen vil endvidere an-
lzegge en mere struktureret tilgang til arbejdet med data- og digitale projekter. Dette
skal give mulighed for prioritering af initiativer pa tvaers af faglige centre samt skabe
grundlag for sammenhaeng og genbrug pa tveers af systemlandskabet.
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For at na malene skal organisering og bemanding af IT-funktionen tilpasses de nye
fokusomrader og opgaver, og der skal etableres et konstruktivt samarbejde mellem
den centrale IT-funktion og de faglige centre.

5. resultatmal: Landvind inkl. teknologineutrale udbud (Policy-lignende ker-
neopgave)

Det er malet, at Energistyrelsen udarbejder en plan for gradvis reduktion i antallet
af landvindmgller. Der gennemfgres et eftersyn af keberetsordningen, og det un-
dersgges, om der kan indferes en ordning med salgsoptioner, hvor naboer kan
anmode om overtagelse af deres beboelsesejendom, hvis den ligger teet pa de
planlagte vindmgller. Energistyrelsen udarbejder et opleeg til en fondskonstruktion,
som kan understgtte den lokale opbakning.

Endvidere afholder Energistyrelsen et teknologineutralt udbud i 2019.

Effekten af malopfyldelsen er, at rammerne for etablering af landvind er robust
overfor en fremtidig udvikling — seerligt i lyset af en udvikling med sterre mgller.
Effekten skal veere, at der sikres lokal opbakning til etableringen af landvind, og at
der skabes kommunale incitamenter for at age VE-udbygningen.

Energistyrelsen forventer endvidere, at udbygning med blandt andet landvind og
solceller vil ske markedsbaseret og omkostningseffektivt som fglge af det teknolo-
gineutrale udbud.

For at na malet skal Energistyrelsen praesentere forligskredsen for analyseresulta-
ter og anbefalinger til 2endringer medio 2019 med henblik pad en eventuel lovaen-
dring i 2020. Reduktionsplanen forventes at veere faerdig i 2019. Derefter skal der
ske arlige opfglgninger pa, om reduktionen fglger planen.

6. resultatmal: Fremtidige stotteordninger til bioenergi (Driftslignende og
policy-lignende kerneopgave)

Det er malet, at Energistyrelsen i 2019 skal have udarbejdet rammer for tidsbe-
graensning og stop for tilgang af nye stettemodtagere pa de eksisterende statte-
ordninger til bioenergi, samt lagt loft over den stgtteberettigede produktion for eksi-
sterende biogas. Endvidere skal der igangsaettes arbejde med statteordninger til ny
kapacitet for bade bioenergi til elproduktion og grenne gasser (inkl. biogas) til op-
gradering af transport og industrielle processer.

Effekten af malopfyldelsen er, at budgetforudsigeligheden @ges, samt at anvendel-
sen af bioenergi effektiviseres og konkurrencedygtigheden for ny bioenergi frem-
mes.

For at na malet skal Energistyrelsen have:
1. Givet stottetilsagn til alle ikke-afskrevne biomasseanleeg.

2. Udarbejdet beslutningsgrundlag for stgtteordning til ny elkapacitet fra biomasse
og biogas.
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3. Udarbejdet lovforslag som afgraenser eksisterende biogasstgtteordninger.
4. Foretaget indledende analyser af implementeringen af den nye pulje til granne
gasser.

7. resultatmal: Opbygning af forandringskapacitet og lederudvikling (Organi-
satorisk kerneopgave)

Det er malet, at Energistyrelsens samlede forandringsledelseskapacitet styrkes, sa
der opnas en starre succesrate pa implementering af forandringsindsatser. Endvi-
dere er det malet, at Energistyrelsen skal igangseette et lederudviklingsforlgb med
deltagelse fra samtlige ledere.

Formalet er, at der igangsaettes fa, men hgijt prioriterede forandringsprojekter, og at
det sikres, at projekterne opnar den gnskede succes.

Effekten af malopfyldelsen er, at ressourcer bruges bedre, der skabes starre tillid til
styrelsens retning og implementeringskraft, og at Energistyrelsen opnar steerkere
resultater samlet set. Yderligere er effekten af malopfyldelsen at understatte Ener-
gistyrelsen som en attraktiv arbejdsplads. Lederudviklingsforlgbet vil endvidere
understgtte Energistyrelsens strategiske indsatsomrader: sikker drift, projektstyring
og —ledelse samt trivsel og psykisk arbejdsmiljg.

For at nd malet skal der:

¢ Gennemfgres aendringer af adfeerd med afsaet i forandringsledelse gennem
kompetenceudvikling af direktionen og chefgruppen samt teamledere og
projektledere pa forandringsprojekter.

e Udarbejdes og implementeres skreeddersyede veerktgjer til og etableres et
feelles setup for opstart, opfalgning og gennemfarelse af styrelsens foran-
dringsindsatser.

o Gennemfgres et lederudviklingsforlgb for kontorchefer i Energistyrelsen.

8. resultatmal: Tidlig interessevaretagelse ift. ny Europa-Kommission (Policy-
lignende kerneopgave)

Det er malet, at Energistyrelsen i samarbejde med departementet har sggt indfly-
delse pa politikformuleringen i en ny Kommission og derigennem har faet danske
interesser afspejlet i de kommende initiativer fra en ny Europa-Kommissionen, her-
under det femarige arbejdsprogram.

Effekten af malopfyldelsen er, at Energistyrelsen har sikret danske interesser hos
en ny Kommission, og at nye initiativer og forslag til EU-regulering i videst muligt
omfang afspejler danske interesser.

For at na malet skal Energistyrelsen i samarbejde med departementet bidrage ved
at seette tidligt ind i rette fora og pa rette niveau, hvor emner og rammer for den
fremtidige regulering pa energi- og teleomradet bliver fastlagt. Det er varetaget i
form af fokus pa tidlig og strategisk interessevaretagelse i en reekke sager relateret
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hertil bl.a. pa gasomradet, inden for teleomradet samt bredt inden for energiomra-
det.

Arbejdet igangseettes allerede i 4. kvartal 2018. Her deltager Energistyrelsen i
workshops, og med afsaet heri er der i samarbejde med departementet identificeret
relevante energi- og telesager, hvor der er behov for en proaktiv og tidlig dansk
indsats.

9. resultatmal: Varmesektoren (Driftslignende kerneopgave)

Maélet vedrarer to omréder inden for varmesektoren:

1. @konomisk regulering af fiernvarmesektoren

2. Analyse af tekniske og skonomiske konsekvenser ved modernisering af var-
mesektoren samt analyse af kommunernes fremtidige rolle i varmeplanleegnin-
gen

9.1 @konomisk regulering af fiernvarmesektoren

Som opfelgning pa de to stemmeaftaler pa fiernvarmeomradet (aprilaftalen og juni-
aftalen) skal der indfgres en ny gkonomisk regulering af fiernvarmesektoren. | hen-
hold til projektaftalen for implementering af ny gkonomisk regulering skal fase 2-
lovaendringen, der indferer selve indtaegtsrammereguleringen, fremsaettes i forste
kvartal 2020. Dette forudsaetter, at lovaendringen sendes i hgring i 3. kvartal i 2019.

Effekten af malopfyldelsen er, at loveendringerne traeder i kraft tidsnok til, at Forsy-
ningstilsynet kan na at udvikle benchmarkingmodellen og fastsaette indtaegtsram-
mer for 2021 inden den 1. januar 2021.

For at nd malet skal der udvikles model for fastseettelse af omkostningsramme og
forrentningsramme, samt for benchmarkingmodellen. Disse modeller skal tillige
omseettes til bekendtggrelsesudkast, der kan ligge til grund for udformning af lov-
gndringen og fastseettelse af ngdvendige hjemler.

Arbejdet er forankret i Energistyrelsen i teet samarbejde med departementet og
Forsyningstilsynet.

9.2 Analyse af tekniske og skonomiske konsekvenser ved modernisering af varme-
sektoren samt analyse af kommunernes fremtidige rolle i varmeplanlaegningen
Som opfalgning pa Energiaftalen 2018, der bygger videre pa initiativer fra forsy-
ningsstrategien, skal der foretages naermere analyse af konsekvenserne ved evt.
ophaevelse af produktionsbindinger i form af kraftvarmekravet og braendselsbindin-
gerne i de mellemstore og store omrader, samfundsgkonomikravet samt eksiste-
rende forbrugerbindinger i fiernvarmesektoren (modernisering).

Analysen skal vurdere de gkonomiske og tekniske konsekvenser af en modernise-
ring af den kollektive varmeforsyning. Derudover er der med ophaeng i Forsynings-
strategien igangsat en analyse, der skal afdaekke konsekvenserne for myndigheder
og planlaegning, herunder afklare dels betydningen af kommunernes varmeplan-
lzegning for investeringer i kollektiv varmeforsyning, dels betydningen af kommu-
nernes godkendelse af varmeprojekter.
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Analyserne skal afrapporteres 1. halvar 2019.

Effekten af malopfyldelsen er, at analyserne kan danne grundlag for politisk oplaeg
til den videre modernisering af den kollektive varmeforsyning.

For at na malet, skal der fsva analyse af tekniske og gkonomiske konsekvenser
gennemfares en ambitigs modelleringsanalyse (igangsat 2. halvar 2018) internt i
Energistyrelsen samt flere mindre delanalyser af intern og ekstern karakter.

Arbejdet er forankret i Energistyrelsens varmekontor og systemanalyseenheden i
teet samarbejde med departementet og med bred inddragelse af ministerier og
brancheorganisationer.

10. resultatmal: Professionalisering, digitalisering og effektivisering af sags-
behandling og administrationen pa VE-stetteomradet (Driftslignende kerne-

opgave)

Det er malet, at Energistyrelsen i 2019 opnar en mere automatiseret administration
og forvaltning af VE-stgtteomradet for derigennem at sikre, at driften pa VE-
statteomradet forlgber korrekt, stabilt og effektivt. | den forbindelse er det centralt,
at risikoen for fejl og uregelmaessigheder i sagsbehandling og afregning minimeres.

Effekten af malopfyldelse er en mere professionel handtering af opgaverne pa om-
radet med forvaltning og administration af VE-stgtteomradet, saledes at servicen
og kvaliteten er hgj. Kunderne og omverdenen skal opleve, at opgaverne handteres
korrekt og stabilt indenfor acceptable sagsbehandlingstider.

Der er i lgbet af 2018 arbejdet pa at identificere KPI'er for sagsbehandlingstiderne
pa relevante dele af VE-stgtteomradet, hvorfor der i 2019 skal arbejdes med at
implementere en systemunderstattende maling af de relevante KPI’er.

For at na malet skal Energistyrelsen i 2019 arbejde med at reducere omfanget af
manuelle administrative arbejdsprocesser. Energistyrelsen skal endvidere se pa
effektiviseringsgevinster i arbejdsgange, arbejde pa at skabe en samlet veerdikaede
fra ansggning til udbetaling samt implementere et sagsbehandlingssystem, der
understgtter digitalisering af driften end-to-end.
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Gyldighedsperiode og opfalgning

Mal- og resultatplanen for 2019 traeder i kraft den 1. januar 2019 og er galdende
indtil den 31. december 2019.

Der vil ske en operationel kvartalsvis opfelgning pa mal- og resultatplanen pa til-
synsmeder. Den kvartalvise opfelgning pa malopfyldelsen sker ved hjeelp af "Mode!
for kvartalsvis opfelgning pad mal og resultatplanen” side 12. Opfelgningen tager
udgangspunkt i opstillede milepzele for de enkelte mal og vurderer pa fremdrift og
losningshandtering. Den endelige malopfyldelse opgeres i Energistyrelsens ars-
rapport.

| vurderingen af, om Energistyrelsen opfylder malene, leegges der vasgt pa, at de
opstillede ma! realiseres i henhold til malformuleringen og inden for den aftalte tids-
frist.

Tilpasning af mal- og resultatplanen kan forekomme ved vassentlige sendringer |
det grundlag, hvorpa mal og resultatplanen er udarbejdet.

Pa strategisk niveau draftes mal og resultatplanen som udgangspunkt 1-3 gange
arligt pa strategiske direktionsmoder mellem departementschef, afdelingschefer og
styrelsesdirekterer.

Opfelgningen pa mal- og resultatplanens effekter og resultater indgar som en del af
vurderingsgrundlaget for udmentningen af direkterens resultatlan. Der forelaegges i
departementet en teknisk beregning af en malopfyldelsesandelen af mal- og resul-
tatplanen multipliceret med 7,5 pct. af arslennen. Der indhentes herudover vurde-
ringer fra departementets kontorer og afdelingschefer om opgaveudferelsen ud
over det, der opfanges af mal- og resultatplanen, som indarbejdes | et notat, der
foreleegges for departementschefen. Departementschefen fastseetter direkterlan-
nen, som kan ligge i intervallet 0-15 pct. af arslennen pa baggrund af den tekniske
beregning og notatet.

Kriterier for departementschefens skansmaessige vurdering er som folger:

» Hvorvidt Energistyrelsen har handteret arets sager og udfordringer proak-
tivt, ambitiost og i relevant samspil med institutionens omverden.

¢ Hvorvidt Energistyrelsen har bidraget aktivt og vaerdiskabende til det stra-
tegiske samarbejde pa tveers af koncernen.

« Hvorvidt Energistyrelsen har leveret en solid ekonomistyring, en sikker drift
og handteret veesentlige bemaerkninger eller anbefalinger fra Rigsrevisio-
nen.

?ﬁanuar 2019
G
fietete— (S oo

Departementschef Morten Baek Direkter Kristoffer Bottzauw
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet Energistyrelsen
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Model for kvartalvis opfalgning pa mal- og resul-
tatplanen i 2019

Til brug for den lgbende draftelse af og opfelgning pa Energistyrelsens mal- og
resultatplan for 2019 tages der udgangspunkt i nedenstaende milepzele for hvert af
de opstillede mal for 2019.

Efter forste kvartal 2019 folges som udgangspunkt op pa fol-
gende:

Milepeele for 1. resultatmal: Styrkelse af Energistyrelsens myndighedsrolle pa be-
redskabsomradet ved etablering af en samlet beredskabs- og cyberenhed

e 1.1 Lovforslag, der sikrer hjemmel til at flytte tilsynsforpligtelsen med virk-
somhederne, samt til at opkraeve gebyr for tilsyn hos virksomhederne (og
Energinet).

e 1.2 Energistyrelsen skal have en intern implementeringsplan pa plads for
modtagelsen af nye medarbejdere og opgaver fra Energinet, sa den nye
kontekst er klar for alle (med fokus pa fastholdelse af medarbejdere og
kompetencer). Kraever velplanlagt proces med stor grad af dialog med
overfgrte medarbejdere ledet af HR.

Milepeele for 2. resultatmal: Energieffektivisering
e 1.1 Der er ingen milepeele 1.kvartal

Milepeele for 3. resultatmal: Havvind
e 1.1 Der skal vaere udarbejdet beslutningsgrundlag, saledes at der kan ta-
ges stilling til: ilandfering, stettemodel, parkstgrrelse og placering for den
farste havvindmallepark.
e Grundlaget for ivaerkseettelse af forundersggelse skal veere tilvejebragt.

Milepaele for 4. resultatmal: Opbygning af kapacitet til understattelse af digital ud-
vikling
o 1.1 Informationssikkerhedsawarenesstiltag rettet mod phisingangreb samt
opfelgende kampagne gennemfgart.
o 1.2 Dokumenteret fremdrift i styrelsens arbejde med informationssikkerhed
via Digitaliseringsstyrelsens 2 arlige 1SO-statusmaling

Milepeele for 5. resultatmal: Landvind inkl. teknologineutrale udbud
e 1.1 Analyser af teknologineutrale udbud, veerditabsordningen, kgberets-
ordningen, afstandskrav samt indfgrelse af salgsoptionsordning, fondskon-
struktion, loft for antal landvindmgller mv. er igangsat, og dialogmgader er
indledt med interessenter.

Milepaele for 6. resultatmal: Fremtidige stetteordninger til bioenergi
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o 1.1 Ikrafttreeden af stgtte til ikke afskrevne biomasseanlaeg. Tilsagn givet til
alle omfattede.

Milepeele for 7. resultatmal: Opbygning af forandringskapacitet og lederudvikling

o 1.1 Kompetenceudvikling af chefgruppen og teamledere er igangsat.

o 1.2 LUS- og VUS-koncepter er tilpasset.

¢ 1.3 Flytning til Kalvebod Brygge er et vigtigt forandringsprojekt, der skal
gennemfgres: uden vaesentlig nedgang i produktionen, med fokus pa god
flytteproceshandtering og fastholdelse af en positiv stemning blandt med-
arbejdere

o 1.4 Etableret samarbejde om lederudviklingsforlgb. Lederudviklingsforlgbet
beskrevet og tids- og procesplan er udarbejdet og godkendt.

Milepzele for 8. resultatmal: Tidlig interessevaretagelse ift. ny Europa-Kommission
e 1.1 | samarbejde med departementet har styrelsen udarbejdet et bruttoka-
talog over danske energi- og telesager, der skal prioriteres ift. tidlig interes-
sevaretagelse.
e 1.2 Energistyrelsen har leveret analyser og beskrivelser af de vigtigste prio-
riterede sager.

Milepaele for 9. resultatmal: Varmesektoren
e 1.1 (9.1) Arbejdsgruppe med repraesentation fra departementet og Forsy-
ningstilsynet er etableret.
e 1.2 (9.1) Der er udarbejdet projektplan og taget stilling til behov for ekstern
konsulentbistand.
e 1.3 (9.1) Der er truffet beslutning om, hvorvidt undtagelsesmulighederne
skal indga i lovforslaget.

Milepezele for 10. resultatmal: Professionalisering, digitalisering og effektivisering af
sagsbehandling og administrationen pa VE-stetteomradet
e 1.1 Som led i automatisering af sagsbehandlingen end-to-end fastlaegges
plan for implementering af nyt sagsbehandlingssystem.
e 1.2 Udarbejdelse af katalog over yderligere effektiviseringsmuligheder i
support-, sagsbehandlings- og udbetalingsforretningen.

Efter andet kvartal 2019 fglges som udgangspunkt op pa felgen-
de:

Milepzele for 1. resultatmal: Styrkelse af Energistyrelsens myndighedsrolle pa be-
redskabsomradet ved etablering af en samlet beredskabs- og cyberenhed
o 2.1 Energistyrelsen skal have udarbejdet et samlet tilsynskoncept for tilsyn
med bade alment beredskab og it-beredskabet for el- og gassektorerne.
Dette kreever input fra Energinet om nuvaerende koncept og modus.

Milepeele for 2. resultatmal: Energieffektivisering
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o 2.1 Der er udarbejdet udmgntningsplaner for energieffektiviseringsinitiativer
i energiaftale 2018, der evt. kan foreleegges forligskreds.

Milepeele for 3. resultatmal: Havvind
e 2.1 Afslutning af fugleundersggelser.
e 2.2 10 GW screening er afsluttet, sa resultatet kan indmeldes til regerin-
gens havplan.
o 2.3 Offentligggrelse af vejledende udbudsbekendtgerelse.

Milepzele for 4. resultatmal: Opbygning af kapacitet til understattelse af digital ud-
vikling
o 2.1 Kortlaegning af status gennemfgrt (ift. sikkerhed, teknisk tilstand, forret-
ningsunderstgttelse, kontraktforhold mv.) for nuvaerende systemportefalje.

Milepeele for 5. resultatmal: Landvind inkl. teknologineutrale udbud
e 2.1 Analyseresultater er klar til foreleeggelse for regeringens @konomiud-
valg (senest i maj)

Milepzele for 6. resultatmal: Fremtidige stetteordninger til bioenergi
o 2.1 Der er udarbejdet model med kriterier for eksisterende stgttemodtagere
pa biogasstgtteordningerne, herunder lukning for nye stattemodtagere.
Modellen kan evt. forelaegges forligskreds.

Milepeele for 7. resultatmal: Opbygning af forandringskapacitet og lederudvikling

o 2.1 Der er gennemfgrt faglige mader og workshop for projektledere og ak-
tiviteter pa enhedsniveau.

e 2.2 Der er gennemfgrt en undersggelse af stemningsbilledet hos medar-
bejderne efter den fgrste maned pa Kalvebod Brygge. Desuden er der
gennemfart en evaluering af flytteprojektet samt en fysisk APV.

e 2.3 Koncept for lederudviklingsforlgb er udviklet. Datoer for konkrete initia-
tiver meldt ud.

Milepzele for 8. resultatmal: Tidlig interessevaretagelse ift. ny Europa-Kommission
o 2.1 Udfgrelsesfase: Energistyrelsen understgtter departementet og EU-
Repraesentationen i den tidlige fase af at gere sin indflydelse geeldende
overfor Europa-Kommissionen.

Milepaele for 9. resultatmal: Varmesektoren
e 2.1(9.1) Lovskrivning og bekendtgarelsesarbejde er pabegyndt.
e 2.2 (9.1) Der afholdes dialogmade med branchen.
e 2.3 (9.1) Branchen m.fl. inddrages lgbende og taet i analysen.
o 2.4 (9.2) Analysen er udarbejdet og afrapporteret til DEP. Behov for yderli-
gere opfalgning og videre analyser er identificeret.

Milepzele for 10. resultatmal: Professionalisering, digitalisering og effektivisering af
sagsbehandling og administrationen pa VE-stgtteomradet
e 2.1 Opstart af implementering af nyt sagsbehandlingssystem.
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e 2.2 Eksekvering af katalog vedrgrende effektiviseringsmuligheder.

Efter tredje kvartal 2019 foelges som udgangspunkt op pa fol-
gende:

Milepzele for 1. resultatmal: Styrkelse af Energistyrelsens myndighedsrolle pa be-
redskabsomradet ved etablering af en samlet beredskabs- og cyberenhed
e 3.1 Energistyrelsen skal gennemfgre konkrete initiativer i den interne im-
plementeringsplan for at sikre en succesfuld etablering af en samlet bered-
skabs- og cyberenhed.

Milepaele for 2. resultatmal: Energieffektivisering
e 3.1 Der er ingen milepeele 3. kvartal

Milepeele for 3. resultatmal: Havvind
e 3.1 Markedsdialog for havvind er igangsat.

Milepaele for 4. resultatmal: Opbygning af kapacitet til understattelse af digital ud-
vikling
o 3.1 IT-systemportefglie handleplan udarbejdet
o 3.2 Der er skabt erfaringer med brug af 'varedeklarationer’ for data.
o 3.3 Digitaliseringsstyrelsens 2 arlige 1ISO-statusmaling viser modenhedsni-
veau 4 pa tveers af malingens omrader.

Milepaele for 5. resultatmal: Landvind inkl. teknologineutrale udbud
e 3.1 Lovarbejdet vedrgrende landvind er igangsat, mhp. at loven vedtages
inden det teknologineutrale udbud for 2020.

Milepzele for 6. resultatmal: Fremtidige stgtteordninger til bioenergi
e 3.1 Beslutningsgrundlag for ny statteordning til elproduktion fra bioenergi
sendt til departementet.

Milepeele for 7. resultatmal: Opbygning af forandringskapacitet og lederudvikling

o 3.1 Der er gennemfagrt kompetenceudvikling af projektledere. Fokus pa
kompetenceudvikling af projektledere fortsaetter aret ud.

e 3.2 Aktiviteter igangsat pa baggrund af evaluering af flytteprojektet. Pa
baggrund af stemningsbilledet og den fysiske APV identificeres behov for
fremadrettede tiltag. De forste aktiviteter er igangsat.

e 3.3 Lederudviklingsinitiativer (konkrete udviklingsaktiviteter) er igangsat.

Milepzele for 8. resultatmal: Tidlig interessevaretagelse ift. ny Europa-Kommission
e 3.1 Udfgrelsesfase: Energistyrelsen understgtter departementet og EU-
Repraesentationen med at eksekvere indsatsen for tidlig interessevareta-
gelse i Bruxelles overfor forskellige niveauer i Kommissionen og evt. andre
relevante interessenter.

Milepeele for 9. resultatmal: Varmesektoren
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e 3.1(9.1) Lovforslag er sendt i hgring.
e 3.2 (9.2) Proces for videre forlgb, herunder politisk handtering er aftalt i dia-
log med DEP.

Milepeele for 10. resultatmal: Professionalisering, digitalisering og effektivisering af
sagsbehandling og administrationen pa VE-stgtteomradet
e 3.1 Der er ingen milepzele 3. kvartal

Efter fjerde kvartal 2019 felges som udgangspunkt op pa fol-
gende:

Milepeele for 1. resultatmal: Styrkelse af Energistyrelsens myndighedsrolle pa be-
redskabsomradet ved etablering af en samlet beredskabs- og cyberenhed
e 4.1 Energistyrelsen skal veere klar til at pabegynde og/eller fortsaette tilsyn
med virksomheder i el- og gassektorerne baseret pa nyt tilsynskoncept.

Milepeele for 2. resultatmal: Energieffektivisering
e 4.1 Lovforslag om hjemmel til erhvervs- og bygningspuljer er sendt i hgring.

Milepeele for 3. resultatmal: Havvind
e 4.1 Der eringen milepzle 4. kvartal

Milepzele for 4. resultatmal: Opbygning af kapacitet til understgttelse af digital ud-
vikling
e 4.1 Organisering og bemanding af IT-funktion er evalueret.
o 4.2 Koncept og organisering for systemforvaltning i Energistyrelsen er
etableret.
e 4.3 Arshjul for informationssikkerhed implementeret.

Milepeele for 5. resultatmal: Landvind inkl. teknologineutrale udbud
e 4.1 Der er, safremt det er relevant med loveendringer, sendt lovforslag i hg-
ring om gendring som felge af analyser pa landvindomradet.
o 4.2 Der er afholdt teknologineutralt udbud 2019.

Milepaele for 6. resultatmal: Fremtidige stetteordninger til bioenergi
e 4.1 Der er udarbejdet lovforslag om endring af eksisterende statteordning
for biogas, som er fremsat i Folketinget.

Milepeele for 7. resultatmal: Opbygning af forandringskapacitet og lederudvikling
e 4.1 Der er udarbejdet en skreeddersyet veerktgjskasse for forandringsledel-
se til brug for ledelse og projektledere.
e 4.2 Der gennemfgres en evaluering i direktionen og chefgruppen af foran-
dringsledelseskapaciteten.

Milepzele for 8. resultatmal: Tidlig interessevaretagelse ift. ny Europa-Kommission
e 4.1 Den nye Kommission er tiltradt den 1. november 2018. Arbejdsprogram
gennemgas ift. danske prioriteter.
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Milepeele for 9. resultatmal: Varmesektoren
e 4.1 (9.1) Der forberedes lovpakke med henblik pa fremseettelse primo
2020.
o 4.2 (9.2) Endeligt beslutningsgrundlag er klar til politisk dreftelse.

Milepeele for 10. resultatmal: Professionalisering, digitalisering og effektivisering af
sagsbehandling og administrationen pa VE-stgtteomradet

¢ 4.1 Digital monitering af at driften forlgber tilfredsstillende og effektivt gen-
nem systemunderstettede KPI-malinger af sagsbehandlingstiderne pa re-
levante sagsomrader.

e 4.2 Eksekvering af katalog vedrgrende effektiviseringsmuligheder.
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