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Indledning

En velfungerende elsektor er helt afggrende for samfundets
funktion og dynamik

Reguleringen skal fremover sikre:

— Et elsystem der understgtter den grenne omstilling. Det vil
sige et system, der er indrettet med @je for samspillet med
vanskeligt styrbare vedvarende energikilder

— Fortsat hgj elforsyningssikkerhed

— En omkostningseffektiv elsektor til gavn for forbrugere og
virksomheder
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Indledning

Konsensus blandt interessenterne er centralt for
fremtidssikringen

Der er lagt veegt pa at finde balancerede Igsninger

Det er vigtigt, at den politiske vurdering og
implementeringen af udvalgets anbefalinger sker relativt
hurtigt
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Mandat for udvalget i henhold til kommissorium
og energiaftalen af 22. marts 2012

Reguleringen skal sikre, at elsektoren fremadrettet har de rette
incitamenter til at sikre:

— Grgn omstilling,
— Omkostningseffektivitet,
— Konkurrence og forbrugerbeskyttelse

Effektiviseringer af de monopolregulerede netvirksomheder pa
300 mio. kr. i 2020 (energiaftalen)

Yderligere effektiviseringer pa samlet 0-300 mio. kr. hos
netvirksomhederne og Energinet.dk i perioden 2015-2020
(solcelleaftalen)
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Udvalgets sammensaetning

Formand

Naestformand

Sagkyndig med juridisk ekspertise
Sagkyndig med gkonomisk ekspertise

Sagkyndig med juridisk ekspertise

Sagkyndig med generel viden om elsektoren

Sgren Bjerre-Nielsen, bestyrelsesformand

Torkil Bentzen, bestyrelsesformand

Sune Fugleholm, partner hos Kammeradvokaten

Uffe Bundgaard-Jgrgensen, direktgr for Investor-Net-Gate2Growth
Martha Roggenkamp, professor ved University of Groningen

Kristian Stubkjeer, institutdirektgr ved DTU Elektro

Udpeget efter indstilling fra interesseorganisationer

Danmarks Vindmglleforening
Landbrug & Fgdevarer
DI

Kommunernes Landsforening

Dansk Erhverv

Dansk Energi

Foreningen for Slutbrugere af Energi
Forbrugerradet Taenk

OVE, Det @kologiske Rad, WWF, Danmarks
Naturfredningsforening og Greenpeace (to
feelles medlemmer)

Poul Erik Morthorst, professor ved Risp DTU
Sgren Korsholm, chef for plante- og energipolitik
Troels Ranis, branchedirektgr

Fra 17. april 2013 Hanne Johnsen, partner i Affaldskontoret.
For 17. april 2013 Birthe Rytter Hansen, konsulent hos KL

Marie Louise Thorstensen, konsulent

Anders Stouge, vicedirektgr

Marianne Eriksen, adm. direktgr i Norenergi A/S
Martin Salamon, chefgkonom

Marianne Bender, formand for OVE
Sgren Dyck-Madsen, energimedarbejder i Det @kologiske Rad
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Understettelse af den grenne omstilling,
elforsyningssikkerhed, omkostningseffektive ydelser fra elsektoren

Omkostningseffektive
monopolydelser og
fremtidssikring af
infrastrukturen til den
grenne omstilling

1. Ny ekonomisk regulering af
netvirksomhederne  skal sikre
effektivitet, investeringer og gren
omstilling

2. Netvirksomhederne skal fortsat
drifte, vedligeholde og udbygge
distributionsnettet

3. Maleropgaven bliver hos net-
virksomhederne

4. @get fokus pa omkostningsef-
fektivitet i netvirksomhedernes
energispareindsats

5. Indferelse af okonomisk ram-
mestyring og krav til effektivise-
ring af Energinet.dk

6. Energinet.dk’s opgaveportefolje
skal fastholdes i sin grundstruktur

Indsatsomrader

Mere konkurrence

pa elmarkedet og

bedre beskyttelse
af forbrugerne

Hovedanbefalinger

7. Fortsat fokus pa adskillelse af
monopol- og konkurrenceudsatte
aktiviteter i de koncernforbundne
selskaber

8. Energinet.dk’s regulering af
elmarkedet skal vaere mere klar og
transparent

9. Modernisering af indsatsen for
varetagelse af forbrugerrettighe-

der

10. Forbrugerne skal kompense-
res ved lav leveringskvalitet.

Klare rammer for
markedsaktererne
og eget fokus pa
elforsyningssikkerheden

| 11.Styrkede rammer for overvag-
ning af elforsyningssikkerheden

| 12.Klare regler for sikring af kapa-
citet

| 13. @get forvaltningsmaessig kva-
litet af en reekke af Energinet.dk's
myndighedsopgaver

| 14.Sanering af krav til store elpro-
duktionsanlaeg

| 15. Bevillinger til netvirksomhe-
derne er fortsat et effektivt vaerk-
toj

| 16. En moderniseret elforsynings-
lov, der giver eget transparens og
forudsigelighed for investorer

Hensyn: Forudsigelighed for investorer, administrerbarhed, robusthed, konkurrence og forbrugerbeskyttelse
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Ny gkonomisk regulering af netvirksorhhederne

Grundomkost-
ningsramme

Justeringer

} Omkostningsramme

Forrentningsramme

Indteegtsramme

Evt. sanktion ved
utilstraekkelig
leveringskvalitet
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Ny pkonomisk regulering af netvirksomhederne

Forrentningen af den fremadrettede aktivbase
fastseettes med udgangspunkti en WACC

Historisk forrentningssats kan ikke medfere et negativt tillzeg

Stabile rammer og forudselighed, som understotter at

investeringer foretages

> 5-arige reguleringsperioder

> Ex-ante udmelding af indteegtsrammerne

> Langsigtede og stabile mal for leveringskvalitet

Justering af omkostningsrammen for eksogene forhold

inkl. zendret aktivitetsniveau og zendrede opgaver

Pulje til seerligt innovative projekter (eksisterende midler)
Generelle effektiviseringskrav

. Individuelle effektiviseringskrav og indforelse af ny benchmarkingmodel
Incitamentsbaseret rammestyring med forbrugerdeling
ved overgangen til en ny reguleringsperiode
Fleksibilitet i netvirksomhedernes omkostningsstruktur, som
felge af rammestyring for bade omkostninger og forrentning

Reduktion af indtaegtsrammerne som felge af bortfald af
kundevendte opgaver ved indforelse af engrosmodellen

Note: Anbefalinger med bldt sidestykke understatter den granne omstilling. Effekten af anbefalinger markeret med fed afhaenger af den konkrete
fastsaettelse af det pdgaeldende parameter.
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Indfgrelse af gkonomisk rammestyring
og krav til effektivisering af Energinet.dk

Energinet.dk skal fortsat reguleres
efter hvile-i-sig-selv princippet

Suppleret af mekanismer til understgttelse
af omkostningseffektivitet:

— En form for gkonomisk rammestyring
— Generelle og specifikke effektivitetskrav
— Internationale benchmark-analyser
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Fortsat fokus pa adskillelse af monopol og
konkurrenceudsatte aktiviteter i de

koncernforbundne selskaber

Adskillelse af netvirksomhedernes navn og logo,
fra det, som anvendes af koncernen eller
koncernforbundne virksomheder

Analyse af fordele og ulemper forbundet
med ejermaessig unbundling
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Energinet.dk’s regulering af elmarkedet
skal veere mere klar og transparent

Klar adskillelse af de sammenhaenge, hvor Energinet.dk
optraeder i forskellige roller

Energinet.dk skal gennemga sine forskrifter for at sikre
en mere klar regulering af markedet

@get transparens i Energinet.dk’s opgavevaretagelse
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Styrkede rammer for overvagning

af elforsyningssikkerheden og klare regler for

kapacitet

Elforsyningssikkerhed defineres og Energinet.dk’s overvagning af
elforsyningssikkerheden styrkes

Arlig redeggrelse til ministeren om elforsyningssikkerhedssituationen
Ansvarsfordelingen mellem Energinet.dk og Energistyrelsen tydeligg@res
Fastsaettelse af kriterier og procedurer for, hvordan tilstreekkelig kapacitet sikres

Etablering af rammer og kriterier for, at der kan ivaerkseaettes en
kapacitetsmekanisme, hvis dette skennes ngdvendigt
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Effekter af udvalgets anbefalinger
- for energisektoren

Netvirksomhedernes mulige indtaegter

7.000
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5.000

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Mio. kr. (2012-priser)

== Nuveerende regulering Ny regulering

Note: De viste besparelseseffekter bygger pa en raekke
antagelser. Fglsomhedsberegninger viser, at besparelserne
enten kan blive hgjere eller lavere afhaengig af valg af centrale
antagelser om blandt andet stgrrelsen af en fremtidig
forrentning, stgrrelsen af effektiviseringskray,
investeringsniveauer, elforbrug m.v.

Mio. kr. (2012-priser)
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Effekter af udvalgets anbefalinger
- for forbrugere og erhvervsliv

Tarifeffekten for forbrugerne og erhverv ved

ny gkonomisk regulering af netvirksomhederne og Energinet.dk i 2020
under givne antagelser

Arlig besparelse i

Opgjort i 2012 priser Arligt forbrug  Fald i tarif i 2020 2020 (eksl. moms)
Husholdning 4000 kWh 1,6 gre/kWh 64 kr.
Virksomhed 1 mio. kWh 0,7 ¢re/kWh 7.000 kr.

Energiintensiv virksomhed 25 mio. kWh 0,3 gre/kWh 75.000 kr.



Kriterier og
procedurer for,
hvordan anleeg
kan holdes inde

i markedet

Rammer og
kriterier der kan
iveerkszette en
kapacitetsmeka-
nisme, hvis dette
bliver nadvendigt
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Effekter af udvalgets anbefalinger
- for den grenne omstilling

Nye Bortfald af
indtaegtsrammer forrentningsloft
5 arige Etablering af pulje

regulerings- = Ny regulering af til innovative

periodet netvirksomhederne projekter
Arlige redegor-
elser for udviklin-
gen i forsyningssik-
Understottelse Kerheden
Sikring af fd = @get fokus pa
kapacitet arden gronne forsyningssikkerhed
omstilling \
Klar ansvarsfor-
deling i fht. at
I sikre elforsynings-
sikkerheden
Bortfald af
ejerkrav for

VE-anlaeg
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Effekter af udvalgets anbefalinger
- for konkurrencen pa detailmarkedet

Forbud mod at kon-
cernforbundne sel-

skaber kan anvende

samme navn og logo

Oplysninger pa
elpristavlen om afge-
relser i Ankenaevnet,

som ikke er blevet
fulgt af elhandels-
vitksomhederne | ™

Forbedret

konkurrence

Klageadgang -~
skal oplyses pa
elpristavlen
Opstramning vedr.
forskrifter samt habi-
litet og transparens
hos Energinet.dk

Transparens
med hensyn til
tarifnedsaeettelse

Udvidelse af
Energitilsynets
overvagning
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De forskellige komponenter af elprisen

Husholdning Store virksomheder
4.000 kWh 50 mio. kWh

Afgifter
Leverandor 12%

17%

Distribution PSO Leverandor

Afgifter
37% PSO Transmission Transmi

8% 3% 10% Distyibution

220 gre/KWN 70 gre/kWh



