Mal- og resultatplan 2026 for Energistyrelsen
1. Strategisk retning og malsaetninger i Energistyrelsen i 2026

Energistyrelsens strategiske prioriteringer og malsaetninger skal afspejle den vir-
kelighed, vi star i. De politiske ambitioner om gran omstilling, sikker energiforsy-
ning og energi, der er til at betale, stiller store krav til, hvordan vi gar til vores op-
gaver nu og i fremtiden

I 2026 har vi seerligt fokus pa at kunne felge implementeringen af de veesentligste
strategiske projekter pa vejen mod et klimaneutralt samfund. MRP for 2026 inde-
baerer derfor mal, som understotter udbygningen af vindenergi pa havet samt ud-
bygning af en brintinfrastruktur, der muligger en bredere anvendelse af den ved-
varende energi. Vi understotter ogsa udviklingen af et marked for fangst og lag-
ring af CO2, der er af stor betydning for at na Danmarks reduktionsmal pa 70 pro-
cent i 2030. Sidelsbende med ovenstaende har vi fokus pa at styrke den danske
energisektors robusthed.

Det er helt centralt, at Energistyrelsen er en velfungerende organisation, hvor vo-
res medarbejdere trives. Det geelder seerligt i en situation, hvor vi har gennemfort
en organisatorisk og opgavemaessig tilpasning. |1 2026 vil fokus veere pa at etab-

lere og udvikle koncernfeelles funktioner for hhv. jura og kommunikation.

Tabel 1: Energistyrelsens méalssetninger for 2026

Status (op-
dateres
Malsaetning Beskrivelse af onskede resultater i 2026 hvert kvar-

tal)

Implementering af de politiske beslutninger om udbud af 3
havvindmelleparker, herunder afholdelse af udbudsproces-

1. Hawvind: sen for de 3 havvindmelleparker og kontraktindgdelse for 2
Implementering af de po- havvindmelleparker.

litiske beslutningerom e Energie Bornholm: Udarbejdelse af eller opfelgning pa re-
havvind geringssag vedr. vilkar for havvindsudbud samt forbere-

delse af udbudsmateriale til markedsdialog.

2. Hjemtagning af milje- Bidrage til udarbejdelse af regeringssag

vurderinger, hurtigere e P4begynde implementering af politisk beslutning om hjem-
myndighedsprocesser og tagning og rammelov.
rammelov for energiinfra-
struktur
3. Brintinfrastruktur: e Gennemfore rettidig implementering af EU-regulering om
Gennemfore regulering, brintinfrastruktur (frist august 2026).
der understotter realise- e  Sikre taet opfeigning pa Energinets godkendte §4-ansog-
ring af Syvtallet og taet ning om Syviallet.
opfolgning pa §4-anseg- e  Udvikle fagligt beslutningsoplaeg om skonomisk regulering
ning af Energinet med FSTS.
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Malseetning

Beskrivelse af onskede resultater i 2026

e Sikre understottelse af tidsplanen for brintraret gennem
forberedelse af aniaegslov til fremsaettelse i 2027, herunder
med saerligt fokus pa rollen som miljpvurderingsmyndighed
og kvalitetssikring af ekspropriationsgrundiag.

4. Forbrugsfleksibilitet og
lagring

Udarbejde beslutningsop-
lzeg til brug for politiske
processer

ENS leverer beslutningsoplasg om potentiale, barrierer og for-
slag til tiltag for at fremme forbrugsfleksibilitet og lagring i el-sy-
stemet. Oplzaegget inkluderer folgende konkrete leverancer:

e Opfeigning pa havvindsaftalen ift. "en indsats for at
fremme lagring” samt kobling til elforsyningssikkerhed
og kapacitetsmekanisme.

Rapport om Danmarks fleksibilitetsbehov de kom-
mende 5-10 &r i henhold til forpligtelse i elmarkedsfor-
ordningen samt forslag til tiltag for at fremme forbrugs-
fleksibilitet og lagring i elsystemet.

5. CCS og pyrolyse:
Vejen til 2030 er klar

For CCS er der folgende opgaver:

e Udbud af CCS-puljen afsluttet med kontrakt(er) i forste
halvér.

o Effektiv kontraktstyring — herunder information til og vejled-
ning af CCS-pulje kontraktindehavere med henblik p4 opna-
else af 2030 mal.

e Rammer etableret for nye udbud af CO2-lagringstilladelser.
Effektiv og smidig administration p4 plads, herunder gebyrfi-
nansiering.

For biokulstetteordningen er der falgende opgaver:
s Faerdiggorelse af simpel model for udbudsdesign.
o Notifikation og dialog med Kommissionen om stats-
stottegodkendelse i 2026.
e Udarbejdelse af udbudsmateriale og kravspecifikatio-
ner for biokulstatteordning.

6. Beredskab

e ENS styrker mdlirettet den danske energisektors robusthed
gennem en strategisk og risikobaseret tilgang. Det sker ved
et vaerdiskabende og systematisk tilsyn med sektorens be-
redskab, en koordineret og kapacitetsopbyggende imple-
mentering af Lov om styrket beredskab samt en proaktiv
identifikation af nye behov og muligheder for yderligere ro-
bustgorelse af sektoren.

7. Gron Skattereform
Genbesog af aftale for in-
dustri mv., seerligt ift. stot-
teordninger

e  Bidrag til genbesag af Aftale om gren skattereform for indu-
stri mv., hvori det foreskrives, at aftalen skal genbesoges i
2026. Genbesoget kan potentielt blive bredere end lagt op Uil
i aftalen, men omfanget af ENS’ konkrete bidrag skal kunne
rummes inden for styrelsens eksisterende ressourcer og af-
tales i lobet af dret.

8. Jura

e 90 % af samtlige eksisterende sagsgange, procedurer, vej-

e Styrelsens samlede lovarbejde centraliseres fra lovprogram
26/27 fuldt ud i et nyt, styrket Koncernjura.

e  For at kunne varetage opgaven med centraliseringen af lov-
arbejdet i Jura er der tilfojet yderligere stillinger til kontoret.
Samtlige stillinger i kontoret skal i lobet af 2026 beszettes
med de nodvendige kompetencer til at kunne lefte kontorets
reguleringsarbejde.

ledning og skabeloner pa reguleringsomrddet skal veere op-
dateret inden udgangen af 2026, sa de stemmer overens
med de besluttede sagsgange pa omradet.

o Der skal udvikles og idriftsaettes et nyt portefoljeoverblik for
det samlede lovprogram.
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Status (op-
dateres
Maisaetning Beskrivelse af onskede resultater i 2026 hvert kvar-

E])]

ENS vil deltage i og bidrage til koncernfeelles projekter og tiltag
ved at:
° Sikre, at koncernfunktionerne vedrorende jura og kommuni-
kation lever op lil de udarbejdede samarbejdsaftaler.
9. Forstaerket koncern- ®  Sikre, at KLED vurderer, at koncemfunktionerne vedrerende
samarbejde jura og kommunikation lever op til de udarbejdede samar-
bejdsaftaler.
e Bidrage konstruktivt til styrkelsen af koncernsamarbejdet —
ogsd pa omrader under andre institutioners ansvar.
e  Bidrage aktivt og konstruktivt til den fortsatte udvikling af
koncernsamarbejdet.

2. Gyldighedsperiode og pategning

Mal- og resultatplanen for 2026 traeder i kraft pr. 1. januar 2026 og er geeldende til
31. december 2026.

Status pa mal- og resultatplanen afrapporteres kvartalsvist i henhold til Kiima-,
Energi- og Forsyningsministeriets Tilsynskoncept. Den endelige malopfyldelse
opgeres i Energistyrelsens arsrapport for 2026. | opgerelsen vurderes de enkelte
mal som “opfyldt®, "delvist opfyldt” eller "ikke opfyldt” indenfor aret.

Tilpasning af mal- og resultatplanen kan forekomme ved veesentlige endringer i
det grundlag, hvorpa mal og resultatplanen er udarbejdet. Aftalen kan genfor-
handles/justeres ved at lave et tillaeg til kontrakten.

Resultaterne af mal- og resultatplanen indgar som en del af vurderingsgrundlaget
for udmentningen af direktarens resultatlen.

Pategning
12. december 2025 10. december 2025
Lars Frelle-Petersen Stig Uffe Pedersen
Departementschef Direktar (konst.)
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