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Vejledning i leverandorstyring

Energistyrelsen

Indledning

Virksomhederne i el-, gas-, brint-, olie-, fiernvarme- og fjernkglingssektoren skal, jf.
bekendtgorelse om modstandsdygtighed og beredskab i energisektoren nr. 260 af
6. marts 2025 (bekendtgarelsen) § 29-32 leve op til forskellige krav vedrgrende le-
verandgrstyring og forsyningskaedesikkerhed.

Denne vejledning er malrettet virksomheder i niveau 2-5 i energisektoren, som ind-
gar i et eller flere leverandarforhold, der understgatter eller helt udliciterer vaesent-
lige processer og leverancer i leveringen af virksomhedens tjenester.

Den enkelte virksomhed har ansvaret for de tjenester, den leverer — ogsa nar drif-
ten helt eller delvist er outsourcet. Dette indebeerer, at virksomheden skal sikre, at
der er etableret passende tekniske og organisatoriske sikkerhedsforanstaltninger
bade internt og hos leverandgrerne, samt at parterne overholder bekendtgarelsens
krav i leverandgrforhold.

Nogle leverandgrer og underleverandgrer kan fa adgang til virksomhedens net- og

informationssystemer, og derfor kan sikkerhedshaendelser hos disse fa direkte kon-
sekvenser for driften og efterlevelsen af bekendtgerelsens krav. Risici i leverandgr-
og forsyningskeedesikkerheden er dermed en integreret del af virksomhedens sam-
lede risikoprofil og skal handteres pa linje med gvrige drifts-, sikkerheds- og bered-

skabsrisici.

Formélet med denne vejledning er at understatte virksomhedernes arbejde med at
sikre, at direkte leverandgrer og underleverandgrer opfylder virksomhedens behov
for forsyningssikkerhed og krav til cybersikkerhed, sa virksomhedens levering af
tjenesten ikke pavirkes negativt af sarbarheder eller haendelser hos virksomhedens
leverandgrer eller i deres produkter/tjenester.

Vejledningen gennemgar de krav, bekendtgarelsen stiller til virksomheden om pro-
cedurer for handtering af og i forbindelse med indgaelse af en kontrakt med en le-
verandgr, som understatter eller helt udliciterer vaesentlige processer og leverancer
i leveringen af virksomhedens tjenester. Undervejs lister vejledningen desuden en
reekke generelle anbefalinger til livscyklussen i leverandgrforholdet og de overvejel-
ser, som en virksomhed kan gare sig i forhold til risikovurdering, kontraktforhold, lo-
bende samarbejder og ophgr af samarbejdet. De lovmaessige krav markeres med
tydelige henvisninger til de relevante paragraffer i de respektive underafsnit.

Endelig inkluderer vejledningen en liste over omrader, hvor bekendtgarelsen ogsa
naevner forhold vedrgrende leverandgraftaler, som virksomheden selv skal indar-
bejde i sit eget beredskab.
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Denne vejledning kan med fordel suppleres af en reekke af de vejledninger?, Ener-
gistyrelsen har udarbejdet om andre emner i bekendtggerelsen, som fx "Kontrakter
med it-sikkerhedstjenester”, "Logning og monitorering”, "Netvaerkssegmentering”,
"Udarbejdelse af beredskabsplaner for niveau 2-5-virksomheder” og "@velsesplan-
laegning”. Alle vejledningerne kan findes pa Energistyrelsens lukkede beredskabs-
site.

Bekendtgorelsens krav

Procedurer for forsyningskaedesikkerhed i leverandgrforhold (§
29)

Virksomhederne i sektoren skal have procedurer for forsyningskaedesikkerhed i
sine leverandgrforhold. Formalet med bestemmelsen er, at den enkelte virksomhed
sikrer sig, at virksomheden treeffer passende og forholdsmaessige foranstaltninger i
forhold til produkter og tjenester, som virksomheden anvender i leveringen af sine
tjenester.

Helt konkret stiller bekendtgarelsen krav om, at procedurerne skal indeholde be-
skrivelser af to ting:

Metoder til at identificere, vurdere og handtere risici (§ 29, stk. 1, pkt. 1)
Virksomhedens procedurer skal beskrive de metoder, som virksomheden anvender
til at identificere, vurdere og handtere risici, der er specifikke for hver direkte leve-
rander og tjenesteudbyder i forsyningskaeden. Det gaelder ogsa risici, der er forbun-
det med afhaengigheder af underleverandgrer og internationale forhold i en aftale
med en direkte leverandgr og tjenesteudbyder. | kan overveje:

» Har | fx faste parametre og malepunkter, som | vurderer potentielle leve-
randgrer ud fra?

» Hvordan kortlaegger |, om jeres leverandgr fx er afhaengig eller pavirkes af
udefrakommende faktorer?

+ Gennemfarer | eventuelt audits hos kommende og eksisterende leverandg-
rer?

» Erder nogle hensyn, | vaegter hgjere end andre?

»  Erder leverancer, som skal undergéa grundigere risikovurdering end andre?
Og hvordan beslutter | det?

» Har | eventuelt erfaringer med at implementere foranstaltninger, der kan re-
ducere eller helt fierne risici?

' Der findes ogsa en raskke konkrete standarder, som virksomhederne kan over-
veje at bruge, fx SektorCERT’s "Handbog om SektorCERTSs 25 anbefalinger”
(www.sektorcert.dk) og Center for Internet Securitys "The 18 CIS Critical Security
Controls” (www.cisecurity.org).
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Overvej ogsa, om der eventuelt opstar nye risici for vicksomheden som en del af le-
verandgrforholdet.

Formatet pa risikovurderingen kan variere efter behov og kontekst, men Energisty-
relsen anbefaler generelt, at virksomheden indarbejder processerne for risikovurde-
ringen af leverandgrer i virksomhedens gvrige arbejde med risici. P4 den made kan
risici i leverandgrforholdene indga i virksomhedens samlede risikobillede.

Metoder til at vurdere modstandsdygtigheden (§ 29, stk. 1, pkt. 2)
Virksomhedernes procedurer skal ogsa inkludere en beskrivelse af de metoder,
virksomheden bruger til at vurdere modstandsdygtigheden af de leverede produkter
og tjenester. Det omfatter blandt andet, hvordan virksomheden vurderer kvaliteten
af de tekniske og organisatoriske foranstaltninger, som leverandgren har imple-
menteret til at handtere risici i net- og informationssystemer.

Formalet er at sikre, at leverancer lever op til vicksomhedens krav til drift, sikkerhed
og beredskab, bade fgr de tages i brug og i hele deres livscyklus.

| den forbindelse bgr virksomheden tage stilling til:

« Udfarer | Factory Acceptance Tests (FAT) og Site Acceptance Tests
(SAT), inden | flytter applikationer eller lignende fra udviklings- til produkti-
onsmiljget?

» Hvilke faggrupper og organisatoriske lag mé og kan vurdere, om de leve-
rede produkter lever op til kravene — bade i kontrakten og til sikkerhed og
beredskab generelt?

» Hvornar i processen vurderer | produktet eller leverancen? Og gor | det
eventuelt flere gange i processen?

Krav til leverandoraftalen (§ 30)

Nar en virksomhed indgar en aftale med en leverandgr af et produkt eller en tjene-
ste, der kan pavirke forsyningssikkerheden eller sikkerheden i virksomhedens net-
og informationssystemer, er der en reekke forhold, som skal veere aftalt pa forhand.

Leverancerne kan fx veere (ikke udtgemmende liste):

» Drift og vedligehold af IT- eller OT-systemer (fx SCADA, energistyringssy-
stemer eller netveerksinfrastruktur).

» Cloud- og hostingtjenester.

+ Software og applikationer med adgang til forretningskritiske data eller sy-
stemer.

* Fjernadgangslasninger og supportaftaler.

» Komponenter og udstyr til produktions- eller distributionsanlaeg (fx styresy-
stemer, sensorer eller kommunikationsudstyr).

Energistyrelsen
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» Sikkerhedstjenester, herunder overvagning, incident response eller penet-
rationstest.

Det er nadvendigt at fastlaegge klare rammer for samarbejdet, bade for at ned-
bringe risikoen for, at der opstar tvister eller tvivl om parternes forpligtelser over for
hinanden, og fordi virksomheden er forpligtet til at sikre sig, at leverandgren lever
op til de krav, der stilles til sikkerhed og beredskab i bekendtgarelsen.

Bekendtggarelsen stiller krav om, at nedenstdende er formaliseret i aftalen, men
virksomheden bestemmer i de fleste tilfaelde selv, om det skal indga i selve kon-
trakten, i en rammeaftale eller i et bilag til selve kontrakten.

Energistyrelsen kan under bekendtgarelsens bestemmelser ikke fare tilsyn med le-
verandgren. Men Energistyrelsen kan pabyde virksomhederne at sikre sig, at leve-
randgren lever op til relevante bestemmelser i bekendtgarelsen. Energistyrelsen
kan ogsa anmode om, at leverandgren deltager i tilsynet.

De fglgende underafsnit vedrgrer i bekendtgorelsen farst og fremmest de produkter
og tjenester, der kan pavirke forsyningssikkerheden eller sikkerheden i virksomhe-
dens net- og informationssystemer. | kan dog ogsa med fordel overveje, om der er
andre ydelser, som aftalekravene kan vaere relevante for.

Passende foranstaltninger til at styre risici og handtere handelser (§ 30, stk.
1,nr. 1)

Virksomheden skal stille krav om, at leverandgren har passende foranstaltninger til
at styre risici for og handtering af heendelser i forbindelse med de tjenester og pro-
dukter, som leverandgren er ansvarlig for.

Foranstaltningerne skal vaere proportionelle med den specifikke leverances betyd-
ning for leveringen af tjenesten.

Underretning om vaesentlige haendelser (§ 30, stk. 1, nr. 2)

Virksomheden skal sikre sig, at leverandgren informerer virksomheden om alle
hzendelser, der kan pavirke de produkter og tienester, parterne har indgaet aftale
om.

| bgr pa forhand aftale:
» Hvordan og hvor hurtigt skal underretningen ske?
» Hvor lang tid ma der g4, fra leverandgren opdager en haendelse, til | far be-
sked om den?

Energistyrelsen
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* Hvor hurtigt skal | have informationen, for | selv kan overholde bekendtgg-
relsens krav om indberetning inden for henholdsvis 24 og 72 timer??

» Hvordan skal viden om haendelsen distribueres? Skal | fx ringes op pa en
deggnbemandet kontrolrumsfunktion?

Det kan veere afgerende for hastigheden, at viden om en haendelse formidles i et
sprog og pa en made, som virksomheden med rimelighed kan forventes at forsta. |
ber derfor ogsa overveje, om kontrakten skal inkludere en beskrivelse af malgrup-
pen og sproget.

Bistand til rapporteringsforpligtelser (§ 30, stk. 1, nr. 3)

| skal som virksomhed underrette Energistyrelsen om enhver heendelse, som har
vaesentlig indflydelse pa leveringen af virksomhedens tjenester.3 | skal sgrge for, at
jeres aftale med leverandgren sikrer, at leverandgren bidrager til, at | kan over-
holde jeres rapporteringsforpligtelser.

| ber derfor pa forhand afklare, hvor de leverede produkter og ydelser har afge-
rende betydning for virksomhedens mulighed for at levere sin tjeneste. Dermed kan
| ogsa lettere konkretisere, hvad der skal betragtes som en vaesentlig haendelse.*

Aftal pa forhand, hvordan, hvor hurtigt og i hvilket format leverandgren kan levere
input, og hvor hurtigt | forventer at fa disse. Interviewer | fx leverandgren? Skal le-
verandgren udfylde en foruddefineret blanket? Ma input besta af en mail med fri-

tekst?

Veer i den forbindelse seerligt opmaerksom pa, at bekendtgarelsen stiller krav om
underretning inden for henholdsvis 24 timer og 72 timer samt evaluering af haendel-
sen inden for en maned efter heendelsens afslutning.®

Inddragelse i Energistyrelsens tilsyn (§ 30, stk. 1, nr. 4)

Energistyrelsen fgrer tilsyn med virksomhedernes overholdelse af bestemmelserne
i bekendtgarelsen og lov om styrket beredskab i energisektoren, nr. 258 af 6. marts
2025.

2 Lees mere i den eller de relevante sektorplaner samt i vejledningen "Indberetning
og evaluering af haendelser”, som kan findes pa Energistyrelsens lukkede bered-
skabssite.

3 Laes mere i den eller de relevante sektorplaner samt i vejledningen “"Indberetning
og evaluering af haendelser”, som kan findes pa Energistyrelsens lukkede bered-
skabssite.

4 Laes mere om kravene til fortegnelser i §§ 14-17 i bekendtgarelsen.

5 Laes mere i den eller de relevante sektorplaner samt i vejledningen “"Indberetning
og evaluering af haendelser”, som kan findes p& Energistyrelsens lukkede bered-
skabssite.

Energistyrelsen
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Virksomheden skal i kontrakten sikre sig, at den direkte leverander kan indgd i
disse tilsyn, enten ved fysisk fremmade eller ved at st4 til radighed for telefon-/onli-
neinterviews i det tidsrum, tilsynet er varslet.

Involvering i ovelser (§ 30, stk. 1, nr. 5)

Virksomheden skal gennemfare et antal avelser over en femarig periode. Bekendt-
gorelsen definerer en reekke krav til, hvor ofte gvelserne skal gennemfgres, hvem
der skal involveres, og hvilke gvelseselementer (emner) virksomheden skal traene.®

Bekendtgarelsen bestemmer i bilag 4, at virksomheden skal treene leverandgren i
to obligatoriske gvelseselementer.”

* Nr. 13: Inddragelse af leverandgrer i handteringen af haendelser.
* Nr. 14: Inddragelse af leverandgrer af forsyningskritiske net- og informati-
onssystemer i handtering af heendelser.

Nar | indgar en kontrakt med en direkte leverander, som kan fa en central rolle i
handteringen af en heendelse med vaesentlig indflydelse pé& leveringen af virksom-
hedens tjenester, skal | derfor aftale rammerne for, at leverandgren indgar i jeres
gvelser.

| bgr som virksomhed blandt andet vurdere, hvordan | bliver betryggede i, at virk-
somheden kan levere sine produkter og tjenester i en skarp situation:

» Erdet, nar | sammen har gennemgaet procedurerne for heendelseshandte-
ring i en skrivebordsgvelse?

» Eller skal leverandgren testes i mobiliseringshastighed, kendskab til jeres
systemer eller detailkompetencer i et eller flere udvalgte scenarier?

* @nsker | at have mulighed for at gennemfare uvarslede gvelser?

» Hvor ofte i labet af den femarige periode gnsker | at traene leverandgren?

* Harl et gnske om, at en vis procentdel eller centrale medarbejdere hos le-
verandgren har deltaget i gvelsesaktiviteter?

6 Lees mere om dette i vejledningen "@velsesplanlaegning — udarbejdelse af den
femarige avelsesplan”, som kan findes pa Energistyrelsens lukkede beredskabs-
site.

7 Derudover stiller bekendtgarelsen saerskilt krav om aktivering af virksomhedens it-
sikkerhedstjeneste i gvelseselement 15. Laes mere om indgaelse af aftaler med it-
sikkerhedstjenesten i vejledningen "Kontrakter med it-sikkerhedstjenester”, som fin-
des pé Energistyrelsens lukkede beredskabssite.

Energistyrelsen
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Husk ogsa, at | skal evaluere gvelsen i en rapport til Energistyrelsen inden for tre
maneder efter gvelsen.® Hvis | gnsker, at leverandgren skal bidrage til rapportens
indhold, kan det ogsa veere en god idé af afstemme forventningerne til form pa og
indhold i opsamlingen i jeres aftale.

Inddragelse i beredskabsarbejdet (§ 30, stk. 1, nr. 6)
Virksomheden skal i leverandgraftalen sikre sig, at leverandgren kan inddrages i
virksomhedens beredskabsarbejde i det omfang, det er relevant.

Virksomheden bgr pa et risikobaseret grundlag vurdere, i hvilket omfang leveran-
dgren skal bidrage til opgavelgsningen og de koordinerende aktiviteter i bered-
skabsarbejdet.

Fx stiller bekendtgerelsen i § 18, stk. 4, krav om, at virksomheden gennemfarer sin
risiko- og sarbarhedsvurdering (ROS)® med inddragelse af relevante medarbejdere
og leverandarer med teknisk og organisatorisk kendskab til virksomhedens proces-
ser, anlaeg, net- og informationssystemer, netvaerksinfrastruktur og leverandgrfor-
hold. Hvis der er spargsmal i ROS, som leverandaren er den bedste til at svare pa,
skal | sikre jer, at leverandgren er forpligtet til at deltage i analysearbejdet et vist
omfang.

Der kan ogsa veere tilfeelde, hvor virksomheden har brug for leverandgrens input
eller kvalificering af (dele af) beredskabsplaner, detailinstrukser mv. | disse tilfeelde
skal virksomheden ogsa sikre sig, at leverandaren kan bidrage til opgaverne, eller
at det er muligt for virksomheden at tilkabe denne ydelse.

Bekendtggarelsen stiller ogsé krav om, at virksomhedernes beredskabsplaner inde-
holder en beskrivelse af den operationelle ansvarsfordeling mellem virksomheden
og dennes samarbejdspartnere og leverandgrer i forbindelse med handteringen af
en handelse. Det er selvfglgelig afgarende, at forventningsafstemningen om an-
svarsomrader mv. er pa plads, inden haendelsen indtraeffer. Derfor er det ngdven-
digt at inkludere beskrivelsen af ansvarsfordelingen i leverandgraftalen.

Kriterier for udlicitering til underleverandorer (§ 30, stk. 1, nr. 7)
Leverandgraftalen skal indeholde en beskrivelse af, under hvilke kriterier og forhold
og i hvilket omfang virksomheden kan acceptere, at leverandgren udliciterer vae-
sentlige dele af sin leverandgraftale til en eller flere underleverandorer.

8 Laes mere om dette i vejledningen "Evaluering af beredskabsgvelser”, som findes
pa Energistyrelsens lukkede beredskabssite.

9 Laes mere om risiko- og sarbarhedsvurderingerne (ROS) pa Energistyrelsens luk-
kede beredskabssite.
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Ma leverandgren fx hente underleverancer i udlandet? Virksomheden skal sikre
sig, at de krav, som virksomheden har stillet til leveranderens overholdelse af rele-
vante bestemmelser i bekendtgarelsen, viderefgres til underleverandaren. Virk-
somheden bor fx veere konkret i beskrivelsen af, hvordan leverandgren giver un-
derleverandgren adgang til oplysninger om og systemer i virksomheden, og af om
der er sezerlige krav til sikkerhedsgodkendelser'® af underleverandgren.

Virksomheden skal betinge sig, at en leverandgr ikke kan udlicitere (dele af) leve-
randgraftalen, medmindre virksomheden godkender dette.

Ejerskab til data (§ 30, stk. 1, nr. 8)
Virksomheden skal sikre sig, at | bevarer ejerskabet til de data, som er ngdvendige
for leveringen af virksomhedens tjeneste — ogsé nér leverandarforholdet opharer.

Det samme geelder de data, som er fortrolige, jf. § 26 i lov om styrket beredskab i
energisektoren, nr. 258 af 6. marts 2025. Det geelder fx forhold om organisatorisk
beredskab, fysisk sikring og cybersikkerhed i virksomheden og informationer, som
er indgaet i vurderingen af sikkerhedsgodkendelser.

Overvej, om | skal inkludere en beskrivelse af, hvordan leverandaren opbevarer
data undervejs i kontraktperioden, og hvordan | gnsker, at data bliver opbevaret ef-
ter endt samarbejde (eller nar data er overdraget til virksomheden).

Virksomheder i niveau 4 og 5 skal veere seerligt opmeerksomme p4a, at de skal op-
bevare logs i 13 maneder."! Derfor skal de sikre sig, at de far overdraget disse logs
eller fortsat har adgang til data, nar aftalen ophgrer.

Procedurer for styring af fjernadgange (§ 31)

Virksomheden skal have en procedure for, hvordan | styrer fijernadgange til direkte
leverandgrer og tjenesteudbydere, som kan tilga virksomhedens forsyningskritiske
net- og informationssystemer.

Hvis leverandgren har brug for at fa adgang til de forsyningskritiske net- og infor-
mationssystemer, skal procedurerne for, hvordan dette handteres, tildeles og admi-
nistreres, fremga af leverandgraftalen.

10 Lees mere i vejledningen "Sikkerhedsgodkendelser i energisektoren”, som kan
findes pa Energistyrelsens lukkede beredskabssite.

" Laes mere i vejledningen "Logning og monitorering”, som findes pa Energistyrel-
sens lukkede site.
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Bekendtggarelsens regler'? for adgangsstyring, bade fysisk og logisk, geelder ogsa
for leverandgrerne. Det geelder fx kravene om tidsbegreenset adgang, arbejdsbetin-
get behov samt detektion og handtering af cyberangreb. Det er virksomhedens an-
svar i leverandgrstyringen at sikre, at leverandgren lever op til disse krav.

Virksomheden skal veere opmeerksom p4, at bekendtgarelse om sikkerhedsgod-
kendelse i energisektoren nr. 1075 af 27. august 2025 stiller krav om sikkerheds-
godkendelser af medarbejdere og eksterne konsulenter i virksomheder i niveau 3-5
med adgang til en reekke definerede funktioner.'3

Dokumentation (§ 32, stk. 1 og 2)

Virksomheden skal sikre sig, at alle de krav til organisatorisk beredskab, fysisk sik-
ring og cybersikkerhed, der er beskrevet i ovenstdende, fremgér af leverandgrafta-
len.

Leverandgren skal kunne dokumentere, at den overholder de krav, som virksomhe-
den stiller i sin leverandgraftale.

Bekendtgorelsen stiller ikke krav til, hvordan denne dokumentation skal udformes
eller foregd. Alt efter den konkrete kontrakt og det specifikke samarbejde mellem
parterne kan det veere forskelligt, hvad en virksomhed vurderer relevant. Under alle
omstaendigheder vil det veere i virksomhedens interesse, at samarbejdet styres pa
en meningsgivende made.

I nogle virksomheder har man en kontaktperson eller leverandgransvarlig, som kan
bidrage til, at der i samarbejdet er labende opmaerksomhed pa de konkrete sikker-
hedsopgaver, som leverandgren skal bidrage til. Andre virksomheder opretter deci-
derede grupper, der fungerer som samarbejdsorganisationer, hvor der er et taet
praktisk samarbejde og koordinering, og hvor man handterer dokumentationen af
overholdelsen af kravene lgbende.

Energistyrelsen anbefaler, at virksomheden anvender sin eksisterende praksis for
leverandgrsamarbejde. Hvis virksomheden allerede har processer for, hvordan |
falger op med leverandarer og sikrer levering og efterlevelse af krav, sa kan | med
fordel tilfgje handteringen af bekendtgarelsens krav til disse. Hvis | ikke allerede
har dokumenterede processer for leverandgrkontrol, bar | enten oprette processer
og dokumentere disse eller tydeligt dokumentere eksisterende processer.

12 Kravene er beskrevet i bekendtgarelsens § 51-57.
13 Laes mere i vejledningen "Sikkerhedsgodkendelser i energisektoren”, som kan
findes pa Energistyrelsens lukkede beredskabssite.
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Vejledning i leverandorstyring

Energistyrelsen

Virksomheden kan ogséa overveje, om der er behov for et mere konkret opsyn med
leverandgren, alt efter hvordan blandt andet leverancer, kritikalitet og sikkerhed er
vurderet i risikovurderingen.

For nogle virksomheder kan det give mening at gennemfare lgbende opfalgning og
kontrol med sine leverandgrer. Dette kan fx gennemfgres af de medarbejdere, der
er en del af det lsbende samarbejde, eller af medarbejdere, der ikke til dagligt ar-
bejder direkte med leverandaren, men som har erfaring med leverandgrstyring.

For nogle virksomheder kan det maske endog give mening at gennemfare kontrol-
besag eller audits hos leverandgren, enten ved brug af virksomhedens egne med-
arbejdere eller ved en ekstern part (fx i form af revisionserklaeringer). Det kan have
stor veerdi at fa en ekstern vurdering af forhold, processer og sikkerhed, men det
skal ogsa give mening i forhold til virksomhedens behov, gnsker og vurderinger af
relevante risici.

Qvrige krav

Bekendtgarelsen naevner ogsa leverandgren i forbindelse med en raekke forhold,
som virksomheden skal sikre sig i eget beredskab. En del af dem er allerede berort
i vejledningen, men derudover kan falgende naevnes:

» § 14, stk. 2: Fortegnelserne over de anlaeg, der er ngdvendige for, at virk-
somheden kan levere sine tjenester, skal blandt andet beskrive afhaengig-
heder af leverandgrer.

+ § 15, stk. 2: Fortegnelserne over de net- og informationssystemer, som
virksomheden anvender i leveringen af sine tjenester, skal blandt andet be-
skrive afhangigheder af leverandgrer.

« §19, stk. 3, pkt. 4: Virksomhedens beredskabsplaner skal blandt andet in-
deholde procedurer for fremskaffelse af kritiske reservedele fra eget lager
eller leverandarer.

» § 27, stk. 2: Virksomhedernes risikovurdering af projekter, hvor der indgar
leverandgrforhold, skal inkludere en vurdering af risici, som fglger af leve-
randarforholdet.

» § 37, stk. 2: Virksomheden skal tage stilling til, hvilke leverandgrer der ma

og kan fa adgang til forskellige dele af virksomhedens anlaeg, herunder
mulighed for at feerdes uledsaget pa anleegget eller dele heraf.
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