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Vurdering af gevinster og omkostninger for borgere og
netvirksomhederne som fglge af tiltag i konkurrenceanalysen

Indledning

I konkurrenceanalysen identificeres en rekke udfordringer med den nuvarende
regulering og mulige tiltag til at adressere disse. Udfordringer og tiltag er beskrevet
1 Afrapportering af analyse af konkurrenceforholdene i elsektoren. 1 nerverende notat vur-
deres konsekvenserne for netvirksomhederne og elforbrugerne ved de identifice-
rede mulige tiltag.

Notatet er struktureret, sa der for hver gruppe af tiltag vurderes bade deres en-
gangsomkostninger og de lobende omkostninger for netvirksomhederne ved tilta-
gene (de direkte meromkostninger). Eventuelle positive effekter ved tiltagene in-
kluderes ikke. Derefter vurderes effekten pa elforbrugernes samlede omkostninger
(transporttarif og elpris), dvs. effekten af tiltaget for elforbrugerne. Heri indgar
ogsa positive effekter af tiltagene pa netvirksomhedernes omkostninger, samt pa
elprisen.

Tiltagene opdeles i tre hovedgrupper:
e Habilitet og neutral adfaerd
e Koncerninterne transaktioner
e Hindtering af ovrige risici

Habilitet og nentral adferd

Formalet med tiltag vedrorende habilitet og neutral adfaerd er at sikre netvirksom-
hedernes uathangige og neutrale adfard, dvs. reducere risikoen for, at netvirk-
somhederne forskelsbehandler koncernforbundne elhandelsvirksomheder (og ov-
rige konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter) pa bekostning af uathangige el-
handelsvirksomheder.

De tiltag, der er identificeret i konkurrenceanalysen, kan supplere kravene i gzl-
dende dansk lovgivning, som blandt andet implementerer EU-reguleringen pa
omradet. Tiltagene opdeles i fem grupper, hvor konsekvenserne af tiltagene for
netvirksomhederne beskrives 1 boks 1-5 nedenfor.

1. Skarpelse og udvidelse af de gzeldende habilitetsregler for netvirksomheder med
100.000 tilsluttede kunder eller mere
II.  Styrke habiliteten i netvirksomheder med under 100.000 tilsluttede kunder
III.  Nye krav som kan ege habiliteten og uathangigheden i alle netvirksomheder
IV.  Menneskelige ressourcer i netvirksomheder
V.  Styrkede interne overvigningsprogrammer
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I. Skerpelse og udvidelse af de gaeldende habilitetsregler for netvirksomhe-
der med 100.000 tilsluttede kunder eller mere

Tiltagene vedrorende habilitet i netvirksomheder med over 100.000 tilsluttede
kunder' omhandler mulige justeringer og udvidelser af de krav, der allerede stil-
les til habiliteten af netvirksomhedens bestyrelse, direktion og ledende medarbej-
dere. Tiltagene er narmere beskrevet 1 _Afrapportering af analyse af konkurrenceforhol-
dene i elsetoren.

Tabel 1 - Konsekvenser for netvirksomhederne af tiltag vedrgrende skaerpelse og udvidelse af de
galdende habilitetsregler for netvirksomheder med 100.000 tilsluttede kunder eller mere

Tiltag Om- Beskrivelse
kost-
ning*

1. Skeerpelse oq udvidelse af de galdende habilitetsregler for netvirksomheder med over 100.000 tilsluttede
kunder

a) Habilitetskravene til netvirksomhe- Meget En praecisering af krav om bestyrelsesmedlemmers uafhaengighed vil

dens bestyrelse udvides til at omfatte lav ikke i sig selv lede til nye opgaver i netvirksomhederne, men antals-
de samme krav, som geelder for direk- maessigt kraeve flere bestyrelsesmedlemmer. Nedenstaende vurdering
tionen i dag. er baseret ud fra et hgjt sken.

Engangsomkostninger til at finde flere bestyrelsesmedlemmer samt et
eventuelt tab af kompetence pa kort sigt.

Lobende omkostninger til potentielt 11 bestyrelsesmedlemmer i de 72
netvirksomheder med over 100.000 tilsluttede kunder. Et usikkert
overslag viser, at det kan koste op til i alt 550.000 kr. svarende til
0,02% af driftsomkostningerne (pa ca. 2,65 mia. kr.%) i netvirksomhe-
der med over 100.000 tilsluttede kunder.

b) Case-by-case vurdering af, hvorvidt Meget Tiltaget vil kreeve case-by-case vurdering for et mindre antal bestyrel-

medlemmer af ledelsen i overliggende lav sesmedlemmer i de 7 netvirksomheder:
selskaber kan indga i netvirksomhe-
dens bestyrelse. Uvaesentligt omfang af engangsomkostninger

Labende omkostninger til dokumentation af, hvorfor sammenfald mel-
lem ledelsen i overliggende selskaber og netvirksomhedens bestyrelse
er uproblematisk.

c) Eksisterende krav suppleres med: Meget Der henvises til vurderingen af hver af de naevnte tiltag, som fremgar
krav om mindst 2 uafhangige med- lav af neerveerende notat.

lemmer af netvirksomheders besty-

relse, krav om at bestyrelsen skal

have kompetencer vedrgrende com-

pliance i netvirksomheder, samt krav

om at netvirksomhederne i de interne

overvagningsprogrammer skal be-

skrive og offentliggere dokumenter om

1 Ved flere netvirksomheder i samme koncern tzlles deres kunder sammen. Nar der efterfolgende er tale om
netvirksomheder med 100.000 tilsluttede kunder eller mere, omfattes der hermed ogs4 situationer, hvor en
enkelt vitksomhed har under 100.000 tilsluttede kunder, men hvor virksomheden sammen med en eller flere
netvitksomheder inden for samme koncern tilsammen har 100.000 tilsluttede kunder eller mere. Nir der er
tale om netvirksomheder med under 100.000 tilsluttede kunder forudsazttes det, at flere netvirksomheder i
samme koncern tilsammen har under 100.000 tilsluttede kunder.

2 Der er 7 netvirksomheder, der i sig selv har over 100.000 kunder, imens yderligere 2 er over graensen pga. de
indgér i koncern med en netvirksomhed, med over 100.000 kunder.

3 Tallene for indteegtsrammerne er baseret pd Forsyningstilsynets forelobige indtagtsrammer for 2019, 1 Ex-
cel-arket ”beregningsmodel for netvirksomhedernes forelobige indtegtsrammer 2019” fra december 2018.
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direktionens og bestyrelsens beslut-
ningskompetence.

2. Udvide habilitetskrav til at gaelde flere kommercielle aktiviteter

a) Habilitetskrav til netvirksomhedens Meget Det er ikke nsermere afdaekket, i hvilken grad kravet vil medfere kon-

ledelse (bestyrelse, direktion og le- lav sekvenser for netvirksomhederne, men det forventes, at der skal ske
dende medarbejdere) udbredes fra at en vis udskiftning i bestyrelsesmedlemmer og direktion i de berarte
geelde elhandel og elproduktion til at netvirksomheder. Nedenstaende vurdering er baseret ud fra et hgjt
geelde enten virksomhed, der driver skan.

andre kommercielle aktiviteter eller

virksomheder der driver konkurrence- Engangsomkostninger til udskiftning/anseettelse af nedenstaende le-
udsatte elektricitetsaktiviteter. delsesmedlemmer.

Andre kommercielle aktiviteter: Labende omkostninger til potentielt
23 bestyrelsesmedlemmer og 3 direktionsmedlemmer i de 74 virk-
somheder med over 100.000 tilsluttede kunder. Pa baggrund af et
usikkert overslag vurderes det at kunne koste op mod 2,9 mio. kr. ar-
ligt.

Konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter: Labende omkostninger til
potentielt 3 nye bestyrelsesmedlemmer i de 7 virksomheder med over
100.000 tilsluttede kunder. Pa baggrund af et usikkert overslag vurde-
res det at kunne koste op mod 150.000 kr. arligt.

b) Habilitetskrav til direktionen og le- Meget Engangsomkostninger til udskiftning i ledelsen i de bergrte netvirk-

dende medarbejdere udbredes til at lav somheder.

geelde virksomheder, der driver andre

kommercielle aktiviteter. For bestyrel- Labende omkostninger til potentielt 3 nye bestyrelsesmedlemmer og 2

sen udbredes kravene til at geelde direktionsmedlemmer i de 7 virksomheder med over 100.000 tilslut-

konkurrenceudsatte elektricitetsaktivi- tede kunder. Pa baggrund af et usikkert overslag vurderes det at

teter. kunne koste op mod 1,9 mio. kr. arligt. Dette svarer til ca. 0,07% af
driftsomkostningerne i netvirksomheder med over 100.000 tilsluttede
kunder®.

3. Udvide habilitetskrav til ejermaessige forbindelser

Habilitetskrav udvides til at gaelde lkke Det fulde omfang af netvirksomhedernes ledelse af andre ejermaessigt
ejermaessige forbindelser, herunder op- forbundne elhandelsselskaber eller andre kommercielle aktiviteter er
minoritetsandele. gjort.  ikke afdeekket.

* Omkostningerne er angivet relativt til netvirksomhedernes gkonomiske aktivitet.

Anm.: Tabellen er baseret pa skan. Omkostninger opggres kvalitativt fra meget lav til meget hgj ud fra en vurdering af, hvilke
opgaver det indebeerer for netvirksomhederne og det kvalitativt skennede ressourcetreek herved. Forhold vedrgrende
bestyrelse og direktion er baseret pa Forsyningstilsynets analyse "Unders@gelse af personsammenfald i netvirksomheder,
elhandelsvirk-somheder og virksomheder, der direkte eller indirekte ejer elhandelsvirk-somheder” fra 7. oktober 2019.

Tabel 2 - Effekt for elforbrugerne af tiltag vedrerende skarpelse og udvidelse af de galdende habili-
tetsregler for netvirksomheder med 100.000 tilsluttede kunder eller mere

Tiltag Effekt for elforbrugernes samlede omkostninger

1. Skaerpelse og udvidelse af de galdende habilitetsregler for netvirksomheder med over 100.000 tilsluttede
kunder

a) Habilitetskravene til netvirksomhe- §Hvert af de tre tiltag vurderes at medfere meget lave direkte meromkostninger i
dens bestyrelse udvides til at omfatte netvirksomhederne. Disse meromkostninger vil over tid indga i indteegtsram-

de samme krav, som geelder for direk- ‘merne, og dermed i tarifferne til elforbrugerne.

tionen i dag.

4 Der er 7 netvirksomheder, der i sig selv har over 100.000 kunder, imens yderligere 2 er over greensen pga. de
indgar i koncern med en netvirksomhed, med over 100.000 kunder.

5 Tallene for driftsomkostningerne er baseret pa Forsyningstilsynets forelobige indtaegtsrammer for 2019, i
Excel-arket ”beregningsmodel for netvirksomhedernes forelobige indtegtsrammer 2019” fra december 2018.
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b) Case-by-case vurdering af, hvorvidt
medlemmer af ledelsen i overliggende
selskaber kan indga i netvirksomhe-
dens bestyrelse.

c) Eksisterende krav suppleres med:
krav om mindst 2 uafhangige med-
lemmer af netvirksomheders besty-
relse, krav om at bestyrelsen skal
have kompetencer vedrgrende com-
pliance i netvirksomheder, samt krav
om at netvirksomhederne i de interne
overvagnings-programmer skal be-
skrive og offentliggere dokumenter
om direktionens og bestyrelsens be-
slutningskompetence.

2. Udvide habilitetskrav til at geelde flere kommercielle aktiviteter

a) Habilitetskrav til netvirksomhedens
ledelse (bestyrelse, direktion og le-
dende medarbejdere) udbredes fra at
geelde elhandel og elproduktion til at
geelde enten virksomhed der driver
andre kommercielle aktiviteter eller
virksomheder der driver konkurrence-
udsatte elektricitetsaktiviteter.

b) Habilitetskrav til direktionen og le-
dende medarbejdere udbredes til at
geelde virksomheder der driver andre
kommercielle aktiviteter. For bestyrel-
sen udbredes kravene til at gaelde
konkurrenceudsatte elektricitetsaktivi-
teter.

3. Udvide habilitetskrav til ejermassige forbindelser

Habilitetskrav udvides til at geelde
ejermeessige forbindelser, herunder
minoritetsandele.

Tiltagene vurderes dog ogsa alle tre at understette @get uafhaengighed i ledel-
sen fra koncernens gvrige interesser (herunder fra en eventuel elhandelsvirk-
somhed) ifm. netvirksomhedernes beslutninger, hvilket forventes at fore til be-
slutninger, der i hgjere grad sikrer en omkostningseffektiv drift i netvirksomhe-
derne. Den samlede effekt vurderes derfor positiv for elforbrugerne.

Tiltag a) vurderes at give den sterste sikkerhed for en uathaengig bestyrelse,
men risikerer samtidig at fare til hgjere omkostninger grundet manglende koor-
dination i koncernen.

Tiltag b) og c) vurderes ogsa med hgj sandsynlighed at kunne medfere de posi-
tive effekter af en uafhaengig bestyrelse, men med lavere risiko for manglende
koordinering i koncernen.

Tiltagene vurderes at medfere meget lave direkte meromkostninger i netvirk-
somhederne, som over tid vil indga i indteegtsrammerne, og dermed i tarifferne
til elforbrugerne.

Adskillelse fra andre kommercielle aktiviteter understgtter, at netvirksomhedens
ledelses beslutninger alene traeffes ud fra netvirksomhedens interesser. Det un-:
derstotter omkostningseffektivitet i netvirksomhederne, og effektiv konkurrence
og lave priser pa markederne for konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter sa-
som aggregering af fleksibilitet, ladestandere mv. Omvendt kan det give udfor-
dringer med koordination pa strategisk niveau i koncernen, hvilket kan reducere
gevinsten ved en starre uafhaengighed af resten af koncernen.

Adskillelse fra virksomheder der driver konkurrenceudsatte elektricitetsaktivite-
ter understotter gget uafheengighed i netvirksomhedernes ledelse fra disse akti-
viteter, hvilket understotter effektiv konkurrence og lave priser pa markederne
for konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter sdsom aggregering af fleksibilitet,
ladestandere mv. Det understotter ogsa en sget omkostningseffektivitet i net-
virksomhederne, pga. eget uafhaengighed, men i lidt mindre omfang end habili-
tetskrav der gaelder andre kommercielle aktiviteter. Lasningen giver til gengeeld
bedre mulighed for strategisk koordination.

Begge tiltag vurderes samlet set at understotte lavere priser for elforbrugerne.
Tiltaget har de samme effekter ift. meget lave meromkostninger i netvirksomhe-
derne til administration mv. af tiltaget. Tiltaget vurderes i hgj grad at understotte
bade konkurrencegevinster pa de konkurrenceudsatte elektricitetsmarkeder,
pget omkostningseffektivitet grundet den daglige ledelses uafthaengighed, og
mulighed for koordination pa strategisk niveau (bestyrelsen).

Samlet set vurderes tiltaget at understotte lavere priser for elforbrugerne.

De direkte meromkostninger i netvirksomhederne er ikke opgjort.

Tiltaget vurderes at forstaerke effekten af tiltagene i ovenstaende punkt 2, isaer
for sa vidt angar konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter, og i begreenset om-
fang andre kommercielle aktiviteter.

Den samlede effekt vurderes i begreenset omfang at understette lavere priser
for elforbrugerne.

Anm.: Tabellen er baseret pa sken.

I1. Styrke habiliteten i netvirksomheder med under 100.000 tilsluttede kun-

der

Netvirksomheder under bagatelgransen pa 100.000 tilsluttede kunder er 1 dag

undtaget fra habilitetskrav.

Der er identificeret tre mulige tiltag, som kan under-

stotte en styrket habilitet i netvirksomheder under bagatelgransen. Konsekven-
serne af tiltagene for netvirksomheder vurderes nedenfor.
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Tabel 3 - Konsekvenser for netvirksomhederne af tiltag vedrgrende styrkelse af habiliteten i netvirk-
somheder med under 100.000 tilsluttede kunder

Om-
Tiltag kost-  Beskrivelse
ning*
Af de 31 netvirksomheder, der i dag er undtaget for habilitetsreglerne,
er 15 koncernforbundet med en elhandelsvirksomhed.
En ophaevelse af bagatelgraensen pa 100.000 tilsluttede kunder vil
ikke lede til nye opgaver i netvirksomhederne, men antalsmaessigt
1. Ophaeve undtagelsen for habilitets- kreeve flere direktions- og bestyrelsesmedlemmer. Nedenstaende er et
krav for netvirksomheder med under hgjt sken.
100.000 tilsluttede kunder, saledes at : Hgj
disse omfattes af samme krav som Engangsomkostninger til rekruttering i 15 netvirksomheder.

store netvirksomheder.
Labende omkostninger til 15 nye direktionsmedlemmer og 134 besty-
relsesmedlemmer. Det kan give ggede omkostninger til aflanning pa
op til 20 mio. kr. svarende til op til 7,4 pct. af de pageeldende virksom-
heders driftsomkostninger pa 269 mio. kr.

Saenkes bagatelgraensen fra 100.000 til 50.000 tilsluttede kunder vil
yderligere to netvirksomheder end det er tilfeeldet i dag blive omfat-
tet. De to netvirksomheder indgar dog ikke indgar i en koncern. Ved
en bagatelgraense pa 20.000 tilsluttede kunder vil ni yderligere net-
virksomheder blive omfattet, heraf syv der indgar i en koncern med
en elhandelsvirksomhed. Tiltaget medfarer ingen nye opgaver, og

nedenstaende er derfor et hgjt sken.
2. Bagatelgreensen for undtagelsen

fra habilitetskrav saenkes fra 100.000 : Ingen
til 50.000 eller 20.000 tilsluttede kun- : til mid-
der, saledes flere netvirksomheder : del

omfattes.

Bagatelgraense szenkes til 50.000 kunder
iIngen konsekvenser

Bagatelgraense saenkes til 20.000 kunder
Engangsomkostninger til rekruttering i syv netvirksomheder.

Labende omkostninger i syv netvirksomheder til aflenning af
ny/@get ledelse pa op til 10,8 mio. kr. svarende til op til 5 pct. af
netvirksomhedernes driftsomkostninger pa ca. 199 mio. kr.

3. Undtagelsen fastholdes ved
100.000 tilsluttede kunder, og der ind-
fores tiltag som understotter neutral
adfeerd samt "fit and proper’-krav til le-
delsen i de undtagne netvirksomhe-
der:

- Fit & proper krav til bestyrelsen Middel
- Separate bestyrelsesmgder og for-
mandsskab for netviksomheden
- Krav om at ledelse kan dokumen-
tere afsaettelse af tilstraekkelig tid
- 2 uafhaengige bestyrelsesmedlem-

mer
* Omkostningerne er angivet relativt til netvirksomhedernes okonomiske aktivitet.
Anm.: Tabellen er baseret pa skon. Omkostninger opgores kvalitativt fra meget lav til meget hoj ud fra en vurdering
af, hvilke opgaver det indebzrer for netvirksomhederne, og det kvalitativt skonnede ressourcetrack herved. Forhold
vedrorende bestytelse og direktion er baseret pa Forsyningstilsynets analyse Undersogelse af personsammenfald i
netvirksomheder, elhandelsvirk-somheder og virksomheder, der direkte eller indirekte ejer elhandelsvirk-somheder”
fra 7. oktober 2019.

Engangsomkostninger til etablering af procedurer til handtering af inte-
ressekonflikter, opbygning af kompetencer inden for compliance og
sikring af 2 uafhangige bestyrelsesmedlemmer.

Lobende omkostninger til ekstra bestyrelsesmgder og overvagning af
interessekonflikter og opfelgning/handtering heraf.

Tabel 4 - Effekt for elforbrugerne af tiltag vedrorende styrkelse af habiliteten i netvirksomheder med
under 100.000 tilsluttede kunder
Tiltag Effekt for elforbrugernes samlede omkostninger

1. Ophaeve undtagelsen for habilitets- ETiItagene vurderes at medfgre hgje direkte meromkostninger hos netvirksom-
krav for netvirksomheder med under heder med under 100.000 tilsluttede kunder relativt til deres stgrrelse. Disse

¢ Tallene for netvirksomhedernes driftsomkostninger er baseret pa Forsyningstilsynets forelobige indtaegts-
rammer for 2019, i Excel-arket ”’beregningsmodel for netvirksomhedernes forelgbige indtegtsrammer 2019”
fra december 2018.
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100.000 tilsluttede kunder, saledes at
disse omfattes af samme krav som
store netvirksomheder.

2. Bagatelgraensen for undtagelsen
fra habilitetskrav saenkes fra 100.000
til 50.000 eller 20.000 tilsluttede kun-
der, saledes flere netvirksomheder
undtages.

3. Undtagelsen fastholdes ved

100.000 tilsluttede kunder, og der ind-

fores tiltag som understotter neutral

adfeerd samt "fit and proper’-krav til le-

delsen i de undtagne netvirksomhe-

der:

- Fit & proper krav til bestyrelsen

- Separate bestyrelsesmgder og for-
mandsskab for netvirksomheden

- Krav om at ledelse kan dokumen-
tere afseettelse af tilstraekkelig tid

- 2 uafheengige bestyrelsesmedlem-
mer

meromkostninger vil over tid indga i indteegtsrammerne, og dermed i tarifferne
til elforbrugerne.

Tiltaget vurderes at understgtte uathsengigheden i de pagseldende netvirksom-
heders ledelse fra andre kommercielle aktiviteter, hvilket understgtter et steer-
kere fokus pa netvirksomhedens omkostninger. Det kan fare til lavere omkost-
ninger for elforbrugerne. Det vurderes ligeledes at styrke konkurrencen pa isaer
markeder for konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter. Grundet netvirksomhe-
dernes begreensede antal kunder vil denne effekt dog veere begreenset pa mar-
kederne som helhed.

Samlet set vurderes det uklart, om gevinsterne for elforbrugerne opvejer de di-
rekte meromkostninger i netvirksomhederne.

Saenkes bagatelgraensen til 50.000 vil det ikke have nogen omkostninger eller
effekt. Saenkes bagatelgraensen til 20.000 vurderes de direkte meromkostnin-
ger i netvirksomhederne at vaere middel relativt til netvirksomhedernes star-
relse. Disse meromkostninger vil over tid indga i indtaegtsrammerne, og der-
med i tarifferne til elforbrugerne. Det vil kun vaere kunder i netvirksomheder
med mellem 20.000-50.000 kunder, der potentielt pavirkes heraf.

Tiltaget vurderes at understotte uafhaengigheden i de pageeldende netvirksom-
heders ledelse fra andre kommercielle aktiviteter, hvilket understgtter et steer-
kere fokus pa netvirksomhedens omkostninger. Det kan medfere lavere om-
kostninger, og dermed tariffer. Det vurderes ligeledes at styrke konkurrencen
pa iseer markeder for konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter, men kun i me-
get begraenset omfang.

Samlet set vurderes gevinsterne for elforbrugerne at opveje de direkte merom-
kostninger i netvirksomhederne.

Tiltagene vurderes at medfere moderate direkte meromkostninger i de sma
netvirksomheder med under 100.000 kunder. Disse meromkostninger vil over
tid vil indga i indteegtsrammerne, og dermed i tarifferne til elforbrugerne.

Tiltaget vurderes at understotte uafhaengigheden i de pageeldende netvirksom-
heders ledelse fra andre kommercielle aktiviteter, hvilket understgtter et steer-
kere fokus pa netvirksomhedens omkostninger. Det kan bidrage til lavere tarif-
fer. Det vurderes ligeledes at styrke konkurrencen pa iseer markeder for konkur-
renceudsatte elektricitetsaktiviteter. Grundet netvirksomhedernes begraeensede
iantal kunder, vil denne effekt dog vaere begraenset pa markederne som helhed.
Den positive effekt at tiltagene vurderes at veere svagere end tiltag 1 om at op-
haeve bagatelgreensen.

Tiltaget vurderes samlet set at kunne medfare en vis positiv effekt i form af la-

vere samlede priser for elforbrugerne.

Anm.: Tabellen er baseret pa skon.

III. Nye krav som kan gge habiliteten og uathangigheden i alle netvirk-

somheder

Tiltagene vedrerende generel habilitet kan understotte habilitetskravene under pkt.
I og 11, og tiltagene indgar desuden 1 nogle af losningerne i disse punkter. Konse-
kvenserne ved tiltagene vedrorende habilitet generelt beskrives nedenfor.

Tabel 5 - Konsekvenser for netvirksomhederne af tiltag vedrgrende nye krav som kan gge habiliteten

og uafhaengigheden i alle netvirksomheder

Tiltag

1. Fit & proper krav til bestyrelsen

2. Krav om mindst to uafhaengige be-
styrelsesmedlemmer i netvirksomhe-
der

Om-
kost-  Beskrivelse
ning
Tiltaget omfatter alle 40 netvirksomheder.
Engangsomkostninger til uddannelse af bestyrelsen i netvirksomhe-
Meget der, hvor der i dag ikke er de ngdvendige kompetencer repreesenteret.
lav
Lobende omkostninger til uddannelse af nye bestyrelsesmedlemmer i
de tilfeelde, hvor bestyrelsen ikke samlet set besidder de ngdvendige
kompetencer.
Tiltaget omfatter alle 40 netvirksomheder. Af de 40 netvirksomhe-
Lav der vurderes 12 at leve op til kravet om mindst 2 uafhaengige besty-
relsesmedlemmer, imens 28 ikke vurderes at leve op til kravet.
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3. Forbud mod netvirksomheders ejer-
andele/deltagelse i konkurrenceud-
satte elektricitetsaktiviteter

Engangsomkostninger til udskiftning eller udvidelse af bestyrelsen.

Labende omkostninger til op til to ekstra bestyrelsesmedlemmer i
28 netvirksomheder (worst case), svarende til 2,8 mio. kr. arligt. el-
ler 0,01 pct. af de pageeldende netvirksomheders indteegtsrammer’.

Tiltaget omfatter alle 40 netvirksomheder, men vurderes kun at pa-
irke enkelte koncerner.

Engangsomkostninger til at flytte ejerskabet af konkurrenceudsatte
elektricitetsaktiviteter, som matte ga igennem netvirksomheden til en
:anden virksomhed i koncernen.

Lav

Ingen lgbende omkostninger.

Anm.: Tabellen er baseret pa sken. Omkostninger opgeres kvalitativt fra meget lav til meget hgj ud fra en vurdering af
hvilke opgaver det indebaerer for netvirksomhederne, og det kvalitativt skennede ressourcetraek herved. i

Tabel 6 — Effekt for elforbrugerne af tiltag vedrerende nye krav som kan gge habiliteten og uaf-

haengigheden i alle netvirksomheder

Tiltag

1. Fit & proper krav til bestyrelsen

2. Krav om mindst to uafhaengige be-
styrelsesmedlemmer i netvirksomhe-
der

3. Forbud mod netvirksomheders ejer-
andele/deltagelse i konkurrenceud-
satte elektricitetsaktiviteter

Effekt for elforbrugernes samlede omkostninger

De meget lave direkte meromkostninger i netvirksomhederne vil over tid indga i
indtaegtsrammerne, og dermed afspejles i tarifferne til forbrugerne. Denne mer-
omkostning vurderes dog mere end opvejet af de positive effekter pa netvirk-
somhedernes omkostningseffektivitet af, at implementeringen af habilitetsregler
for bestyrelsen, der skal understgtte netvirksomheders uafhangighed, styrkes.
Samlet set vurderes tiltaget at understotte en lavere samlet omkostning for el-
forbrugerne.

Tiltaget kan medfare lave direkte meromkostninger i netvirksomhederne,

som over tid vil indga i indteegtsrammerne og afspejles i tarifferne til elforbru-
gerne. Dette vurderes dog — ligesom ovenstaende tiltag — mere end opvejet

iaf de positive effekter ved at understgtte habiliteten i netvirksomhedernes
bestyrelse. Samlet set vurderes tiltaget at understette en lavere samlet om-
kostning for elforbrugerne.

§De lave direkte meromkostninger i netvirksomhederne vil over tid indga i ind-
teegtsrammerne og afspejles i hgjere tariffer for elforbrugerne. Tiltaget vurderes
dog at styrke adskillelsen mellem konkurrenceudsatte elekitricitetsaktiviteter,
hvilket styrker konkurrencen for disse ydelser. Da netvirksomhederne ogséa kan
agere kgbere pa nogle af disse markeder (fleksibilitet), kan det reducere net-
virksomhedernes omkostninger. Det vurderes endvidere, at en styrket konkur-
rence kan fgre til lavere priser pa markederne for konkurrenceudsatte elektrici-
tetsaktiviteter. Gevinsterne herved kommer ikke ngdvendigvis alle elforbrugere
til gode, men samlet set vurderes gevinsterne ved tiltaget at vaere sterre end de
direkte omkostninger herved, og dermed at kunne fere til lavere gennemsnitlig
omkostninger for elforbrugerne.

Anm.: Tabellen er baseret pa skan.

IV. Menneskelige ressourcer i netvirksomheder
Der er derfor opstillet tre modeller for regler vedrorende menneskelige ressourcer
1 netvirksomheder. Konsekvenserne for netvirksomhederne ved de tre tiltag vur-

deres nedenfor.

7Tallene for netvirksomhedernes driftsomkostninger er baseret pa Forsyningstilsynets forelobige indtaegts-
rammer for 2019, i Excel-arket ”’beregningsmodel for netvirksomhedernes forelgbige indtegtsrammer 2019”

fra december 2018.
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Tabel 7 - Konsekvenser for netvirksomhederne af tiltag vedrgrende tilstraekkelige menneskelige res-

sourcer i netvirksomheder

Tiltag

a) Medarbejdere, der treeffer overord-
nede ledelses- og driftsbeslutninger
samt udgver den gkonomiske styring,
skal veere ansat i netvirksomheden

b) Medarbejdere, der har ledelses- og
driftsmaessig beslutningskompetence,
skal veere ansat i netvirksomheden

c) Krav om menneskelige ressourcer
efter enten model a eller b stilles kun
til vertikalt integreret netvirksomhed
med over 100.000 tilsluttede kunder

Om-
kost-
ning

Beskrivelse

Tiltaget er differentieret for netvirksomheder hhv. over og under baga-
telgreensen pa 100.000 kunder. Der er ikke opgjort konkrete estimater
over netvirksomhedernes nuvaerende grad af opfyldelse af kravene og
konsekvenserne af tiltagene.

Engangsomkostninger til eendring af anseettelsesforhold og eventuelle
nye anszettelser i bade store og sma netvirksomheder.

Labende omkostninger til ekstra eventuelle ekstra ansaettelser. | net-

irksomheder over 100.000 kunder vil der ud over en direktgr forment-
lig ogsa skulle veere ansat en driftsleder og en gkonomidirekter i net-
virksomheden. Tiltaget vil indebzere, at de sma netvirksomheder, som
ikke er underlagt EU-krav om menneskelige ressourcer, som minimum
skal have en direktgr ansat.

Middel

Kravene kan medfgre tab af synergi i store netvirksomheder. Tab af
synergi forventes at vaere starst i sma netvirksomheder, hvor ledelsen
i dag ikke er ansat i netvirksomheden, og varetager andre ledelsesop-
gaver i koncernen.

Tiltaget indebeerer, at der ikke fastsaettes konkrete krav om, at de an-
satte i netvirksomheden skal have det overordnede ansvar for opgave-
lasningen i netvirksomheden, men at de skal have kompetence inden
for ledelse og drift af netvirksomheder og dermed vil det vaere en vur-
dering under hensyn til netvirksomhedens individuelle forhold, herun-
der starrelse, opgavernes kompleksitet mv., hvornar dette krav er op-
fyldt. Det vil dermed vaere en konkret vurdering som led i tilsynet med
netvirksomhederne, om fx en direktion, en direkter, en driftsleder eller
en tredje lasning opfylder kravet i en given netvirksomhed.

Da reglerne beror pa en konkret vurdering for den enkelte virksomhed,
er der ikke grundlag for at opgere konsekvenserne af tiltagene.

Lav

Kravene kan medfgre tab af synergi i store og sma netvirksomhe-
der, isaer i de sma netvirksomheder, hvor ledelsen i dag ikke er an-
sat i netvirksomheden, og varetager andre ledelsesopgaver i kon-
cernen.

Tiltaget vil pt. undtage 31 netvirksomheder fra kravene, og heraf har
26 netvirksomhederne i dag reelt ingen ansatte. 14 af de 26 netvirk-

somheder indgar i koncern med elhandelsvirksomhed.
Meget

I Tiltaget reducerer omkostningerne ved a) eller b) og omkostningerne

til tiltaget kan derfor ikke opgeres selvsteendigt. Reduktionen i omkost-
ninger ved a og b vurderes at vaere vaesentlig.

Anm.: Tabellen er baseret pa sken. Omkostninger opgeres kvalitativt fra meget lav til meget hgj ud fra en vurdering af,:
hvilke opgaver det indebeerer for netvirksomhederne, og det kvalitativt skennede ressourcetraek herved.

Tabel 8 — Effekt for elforbrugerne af tiltag vedrorende tilstraekkelige menneskelige ressourcer i net-

virksomheder
Tiltag

a) Medarbejdere, der treeffer overord-
nede ledelses- og driftsbeslutninger
samt udgver den gkonomiske styring,
skal vaere ansat i netvirksomheden

b) Medarbejdere, der har ledelses- og
driftsmaessig beslutningskompetence,
skal vaere ansat i netvirksomheden

Effekt for elforbrugernes samlede omkostninger

Lesning a) vurderes at medfgre direkte meromkostninger pa et middel niveau i
netvirksomhederne. Lgsning b) vurderes at medfgre lave direkte meromkost-
ninger i netvirksomhederne. De direkte meromkostninger vil over tid indga i ind-
teegtsrammerne, og dermed afspejles i tarifferne til forbrugerne

Begge tiltag styrker den selvsteendige beslutningskompetence i
netvirksomheder, og understgtter dermed, at beslutningerne tilgodeser
netvirksomhedens interesser. Det kan bidrage med en positiv,
omkostningsreducerende effekt.

Ligeledes kan tiltagene styrke tilliden til lige konkurrence pa markederne for
de evrige konkurrenceudsatte aktiviteter i koncernen, hvilket kan fare til
lavere priser pa disse markeder. Iseer ift. konkurrenceudsat
elektricitetsvirksomhed kan det have en positiv effekt og fere til lavere priser.
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c) Krav om menneskelige ressourcer
efter enten model a eller b stilles kun
til vertikalt integreret netvirksomhed

med over 100.000 tilsluttede kunder

Tiltag a) stiller starre krav til netvirksomhederne, hvilket medferer hgjere
direkte omkostninger. | Igsning b) kan de direkte omkostninger veere lavere
grundet individuel afvejning af behovet.

Begge tiltag vurderes samlet set at have en positiv effekt, der understatter
lavere omkostninger for elforbrugerne.

Tiltaget vurderes at reducere de direkte omkostninger ved Igsning a) eller b).

Den positive effekt af tiitagene begraenses ligeledes til kun at geelde koncerner
med store netvirksomheder med over 100.000 kunder, og hvor der samtidig er
elhandelsvirksomhed eller elproduktion.

Anm.: Tabellen er baseret pa skgn.

V. Styrkede interne overvigningsprogrammer

De interne overvagningsprogrammer er netvirksomhedernes interne redskab til at
sikre neutral adferd og uathengig ledelse, som er afgorende for at sikre lige kon-
kurrencevilkar pa markederne for elhandel og andre konkurrenceudsatte elektrici-

tetsaktivitetet.

Der er derfor identificeret en pakke af tiltag vedrorende interne overvagningspro-
grammer, som vurderes at skerpe og konkretisere kravene til overvagningspro-
grammerne. Konsekvensen for netvirksomheder ved tiltagene i denne pakke er

opgjort samlet nedenfor.

Tabel 9 - Konsekvenser for netvirksomhederne af tiltag vedrgrende styrkede interne overvagnings-

programmer

Tiltag

Pakke af tiltag vedrgrende intern over
vagning

Om-

kost-  Beskrivelse
ning
§Engangsomkostninger til opdatering af 10-programmer, afdeekke inte-
ressekonflikter og fastlzegge bestyrelse og direktions beslutningskom-
petence.

Lav

éLﬂbende omkostninger til overvagning, opdatering af |0-program og
udarbejdelse af arsberetning.

Anm.: Tabellen er baseret pa skan. Omkostnlnger opgeres kvalitativt fra meget lav til meget hgj ud fra en vurdering af
hvilke opgaver det indebaerer for netvirksomhederne, og det kvalitativt skennede ressourcetreek herved.

Tabel 10 — Effekt for elforbrugerne af tiltag vedrerende styrkede interne overvagningsprogrammer

Tiltag

Pakke af tiltag vedragrende intern over-
vagning

Anm.: Tabellen er baseret pa skan.

Effekt for elforbrugernes samlede omkostninger

Tiltaget vurderes at medfere lave direkte meromkostninger i netvirksomhederne
som over tid vil indga i indtaegtsrammerne, og dermed afspejles tarifferne til for-
brugerne.

Det vurderes, at tiltagene vil understatte implementeringen af de gvrige tiltag

edrgrende habilitet i netvirksomhedernes ledelse, og dermed konkurrencen pa
markederne for elektricitetsaktiviteter. Det kan fare til lavere priser pa disse
markeder, hvilket er til fordel for elforbrugerne. Tiltagene vurderes ligeledes at
reducere risikoen for, at ledelsen i netvirksomheden inkluderer interesser fra de
ovrige dele af koncernen, nar der treeffes beslutning i netvirksomheden. Det
kan styrke omkostningseffektiviteten i netvirksomheden.

Samlet set vurderes tiltagene at understgatte en lavere samlet omkostning for el-
forbrugerne.
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Koncerninterne transaktioner

Mange netvirksomheder, heriblandt de syv storste, indgar i en koncernstruktur
med andre aktiviteter, hvor netvirksomheden 1 storre eller mindre omfang gennem
koncerninterne transaktioner keber opgavelosning og ydelser fra andre selskaber i
koncernen. Koncernforbundne netvirksomheder star for over 90 pct. af de sam-
lede indtzgtsrammer, svarende til ca. 6,5 mia. kr. 4rligt’.

Omfanget af koncerninterne transaktioner er ikke kendt, men vurderes iser at
vare udbredt blandt netvirksomheder, der indgar 1 en koncern, der anvender den
sakaldte entreprenormodel. Der er derfor identificeret tiltag inden for tre omrader,
hvor reguleringen af koncerninterne transaktioner kan styrkes.

I.  Regler og tilsyn med markedsmassigheden i koncerninterne transaktioner
II.  Gennemsigtighed
III.  Indkeb af elektricitet til dekning af nettab.

I. Regler og tilsyn med markedsmassigheden i koncerninterne transaktio-
ner

Tabel 11 - Konsekvenser for netvirksomhederne af tiltag vedrerende regler og tilsyn med markeds-

maessigheden i koncerninterne transaktioner

Om-
Tiltag kost-  Beskrivelse

ning
Tiltag a) kan implementeres enten alene eller sammen med enten b) eller c).
a) Styrke tilsynsindsatsen, regler og e GEE g G TlTg
dokumentationskrav med markeds-
maessighed af koncerninterne trans-
aktioner

Lav Lobende omkostninger til at leve op til geeldende dokumentations-
krav, som med tiltaget preeciseres, medtages ikke. Gebyr til finansie-
ring af tilsyn pa samlet set 11,4 mio. kr. for alle netvirksomheder.
Engangsomkostninger til opbygning af erfaring med udarbejdelse af
segmenterede regnskabstal til brug for opgerelse af nettoavancen i
forbundne samhandelsparter og analyse af avancer i transaktioner

b) Markedsmeessighed af aftaler vur- mellem uafhaengige virksomheder, der laver tilsvarende opgaver.
deres pa baggrund af nettoavancen ; Lav

ved handlerne Labende omkostninger til administration ifm. segmentering af

regnskabstal i forbundne foretagender.

Engangsomkostninger til at netvirksomhederne formulerer og define-
rer opgaver, der skal i udbud praecist og daekkende, samt opstiller
hensigtsmaessige udbudsbetingelser mv. Opgaverne skal allerede de-
c¢) Krav om udbud af opgaver, der ikke fineres klart ifm. koncernintern lgsning af opgaverne, men det vurde-
Igses internt i netvirksomheden Middel ‘res at kreeve en mere detaljeret og uddybende beskrivelse for at sikre
til hgj  kvalitet og sammenlignelighed i tilbud pa opgaven. Derudover vil til-
budsevaluering mv. give administrative omkostninger.

Labende omkostninger til at udbyde, opgaver, opdatere beskrivelser,
koordinere med en ekstern tredjepart og handhaeve kontrakten.

Anm.: Tabellen er baseret pa sken. Omkostninger opgeres kvalitativt fra meget lav til meget hgj ud fra en vurdering af
hvilke opgaver det indebeerer for netvirksomhederne, og det kvalitativt skonnede ressourcetraeek herved. i

8 Tallet er baseret pa Forsyningstilsynets forelobige indtegtsrammer for 2019, i Excel-arket ”beregningsmodel
for netvirksomhedernes forelobige indtegtsrammer 20197, som blev udsendt i december 2018. Tallene er
derfor forskellige fra Forsyningstilsynets senere udmeldinger af forelobige og endelige indtaegtsrammer.
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Tabel 12 - Effekt for forbrugerne af tiltag vedrerende regler og tilsyn med markedsmaessigheden i

koncerninterne transaktioner
Tiltag

Effekt for elforbrugernes samlede omkostninger

Tiltag a) kan implementeres enten alene eller sammen med enten b) eller c).

a) Styrke tilsynsindsatsen, regler og
dokumentationskrav med markeds-
maessighed af koncerninterne trans-
aktioner

b) Markedsmeessighed af aftaler vur-
deres pa baggrund af nettoavancen
ved handlerne

c) Krav om udbud af opgaver, der ikke
lases internt i netvirksomheden

Tiltaget vurderes at medfare lave direkte meromkostninger i netvirksomhederne
som over tid vil indga i indteegtsrammerne, og dermed afspejles i tarifferne til el-
forbrugerne.

Dokumentation af koncerninterne transaktioner mellem netvirksomheden (mo-
nopol) og @vrige dele af koncernen understagtter tilliden til, at konkurrenceud-
satte aktiviteter, som er i koncern med netvirksomheden, ikke kan opna en uret-
maessig gkonomisk fordel af at indga i koncern med netvirksomheden. Tilliden
hertil er central for konkurrencen péa disse konkurrenceudsatte markeder, og
seerligt konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter. Det vurderes pa den bag-
grund af have en positiv effekt pa konkurrencen, og szerligt pa markederne for
konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter. Det vil medfere en positiv effekt pa
priserne for elforbrugerne.

Bedre dokumentation og styrket tilsyn vil desuden — i det omfang der i dag sker
ikke-markedsmaessige transaktioner med netvirksomhederne — reducere om-
kostningerne i netvirksomhederne.

Samlet set vurderes tiltaget at medfare en vaesentlig positiv effekt for elforbru-
gerne.

Tiltaget vurderes at medfere lave direkte meromkostninger i
netvirksomhederne | over tid indga i indtaegtsrammerne, og dermed afspejles
i tarifferne til elforbrugerne.

Tiltaget vurderes isaer at styrke Forsyningstilsynets indsigt i forholdene
omkring netvirksomhedernes transaktioner med andre selskaber i
koncernen. Det kan have en positiv effekt ift. tilliden til, at
konkurrenceudsatte aktiviteter i koncern med netvirksomhederne ikke
uretmaessigt kan fa en fordel af transaktioner med netvirksomhederne.
Effekten af aendringen til primaert at anvende én af de fem transfer pricing-
metoder kan ikke opggres.

Anvendelse af Transactional Net Margin Method (TNMM) kan i nogle tilfeelde
fore til et bedre samspil med den gkonomiske regulering af netvirksomheder
ift., om der treeffes beslutninger om placering af netvirksomhederne opgaver,
der er i netvirksomhedens kunders interesse. Det lgser dog ikke udfordringer
i samspillet med den gkonomiske regulering, og effekten af dette element
kan ikke opggres.

Samlet set kan effekten af tiltaget for elforbrugerne ikke vurderes.

Tiltaget vurderes at medfare middel til hgje direkte meromkostninger i
netvirksomhederne vil over tid indga i indteegtsrammerne, og dermed
iafspejles i tarifferne til elforbrugerne.

Tiltaget vurderes for nogle af netvirksomhedens transaktioner, fx indkab af
elektricitet til daekning af nettab, jf. nedenfor, at kunne medfgre bade styrket
konkurrence pa de konkurrenceudsatte markeder, som netvirksomheden kgber
ind pa, og reducere omkostningerne ved indkgbene. Dette vil for sa vidt angar
markeder for konkurrenceudsatte elektricitetsaktiviteter give en positiv effekt for
elforbrugerne.

Pa andre omrader vurderes transaktionsomkostningerne dog at overstige ge-
vinsten, eller at markederne for ydelsen ikke er tilstraekkeligt velfungerende el-
ler ydelsen ikke kan standardiseres, sa der kan opnas tilstreekkelig konkurrence
i udbuddene, hvormed priserne risikerer at stige.

Samlet set vurderes et generelt krav om udbud ikke at medfgre positive effekter:
for elforbrugerne, men kan risikere at medfgre negative effekter.

Anm.: Tabellen er baseret pa skon.
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II. Gennemsigtighed

Der kan gennemfores tiltag for at styrke gennemsigticheden af netvirksomheders
koncerninterne transaktioner. Konsekvenserne ved dette tiltag er vurderet neden-
for.

Tabel 13 - Konsekvenser for netvirksomhederne af tiltag vedrerende gennemsigtighed

Om-
Tiltag kost-  Beskrivelse
ning
@get gennemsigtighed om netvirk- Meget [TEfE0 CIHEETEEE ATl E
somhedernes koncerninterne transak- . " " : " .
:lav bende omkostninger til opsaetning af liste/overblik over oplysninger,

ez m virksomheden allerede er i besiddelse af.

Anm.: Tabellen er baseret pa skgn. Orﬁkostningér opgeres kvalitativt fra meget lav til meget hgj ud fra en vurdering af, :
hvilke opgaver det indebaerer for netvirksomhederne, og det kvalitativt skennede ressourcetreek herved.

Tabel 14 - Effekt for forbrugerne af tiltag vedrerende gennemsigtighed
Tiltag Effekt for elforbrugernes samlede omkostninger

Tiltaget vurderes at medfare meget lave direkte meromkostninger i netvirksom-
hederne vil over tid indga i indteegtsrammerne, og dermed afspejles i tarifferne
til elforbrugerne.

Jget gennemsigtighed for Forsyningstilsynet og netvirksomhedernes kunder og
interessenter vurderes at understgtte markedsmaessige transaktioner med net-
virksomhederne. Det kan styrke konkurrencen pa markederne, som de @vrige

irksomheder i koncernen opererer pa, og understgtter lavere priser pa disse
markeder.

Jget gennemsigtighed om netvirk-
somhedernes koncerninterne transak-
tioner

Samlet set vurderes tiltaget at understatte lavere omkostninger for elforbru-
gerne.

Anm.: Tabellen er baseret pa skgn.

III. Indkeb af elektricitet til dekning af nettab

Netvirksomheders indkeb af elektricitet til daekning af nettab er et omride med
seetlig hoj risiko for at pavirke detailmarkedet for elektricitet. Indkeb af elektricitet
til dekning af nettab er underlagt EU-regulering, og der vurderes pa baggrund af
nye praeciseringer i EU-reglerne endvidere at vare behov for at praecisere de gal-
dende danske regler. Der er derfor identificeret to tiltag, der vurderes at opfylde
EU-kravene. Konsekvenserne ved de to tiltag er vurderet nedenfor.

Tabel 15 - Konsekvenser for netvirksomhederne af tiltag vedrerende indkeb af elektricitet til dak-

ning af nettab
Om-
Tiltag kost-  Beskrivelse
ning
Et eller begge af nedenstaende tiltag (modeller) kan indferes:

Engangsomkostninger til at netvirksomhederne skal opbygge nye
kompetencer for at lase opgaven. | sma netvirksomheder vil omkost-

VIR ningerne veere vaesentlige.

a) Direkte indkeb pa spotmarkedet lav til

Lav Labende omkostninger til administration og indkeb, som i sma netvirk-

somheder vil veere relativt stgrre end i store netvirksomheder.
Engangsomkostninger til opbygning af erfaring med udbud af

b) Udbud :\;'\fge‘ elektricitet il deekning af nettab.
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bende omkostninger til hgjere transaktionsomkostninger til
bud sammenlignet med direkte tildeling af opgaven.

Anm.:Tabellen er baseret pa sken. Omkostninger opgares kvalitativt fra meget lav til meget hej ud fra en vurdering
af, hvilke opgaver det indebaerer for netvirksomhederne, og det kvalitativt skannede ressourcetraek herved

Tabel 16 — Effekt for elforbrugerne af tiltag vedrerende indkeb af elektricitet til daekning af nettab
Tiltag Effekt for elforbrugernes samlede omkostninger

Et eller begge af nedenstaende tiltag (modeller) kan indfgres:

Begge tiltag har meget lave eller lave direkte meromkostninger i netvirksomhe-
derne vil over tid indga i indteegtsrammerne, og dermed afspejles i tarifferne til
elforbrugerne.

a) Direkte indkeb pa spotmarkedet

Legsningen med udbud vurderes i veesentlig grad at styrke konkurrencen pa
detailmarkedet for elektricitet, idet der sikres en lige adgang til de store
maengder af elektricitet, som indkgbes til deekning af nettab. Det kan fere til
lavere priser for iseer indkgbet af elektricitet til deekning af nettab grundet
muligheden for at samle kontrakter med flere netvirksomheder og realisere
stordriftfordele, men ogsa steerkere konkurrence pa detailmarkedet for
elektricitet.

b) Udbud
Direkte indkeb af elektricitet til daekning af nettab vurderes ligeledes at
styrke konkurrencen pa detailmarkedet for elektricitet, idet der sikres, at
netvirksomhedernes indkgb af elektricitet til deekning af nettab ikke pavirker
dette marked, og risikere at give koncernforbundne selskaber en stor, sikker
omseaetning.

Samlet set vurderes implementering af én eller begge I@sninger at kunne
fore til lavere omkostninger for elforbrugerne.

Anm.:Tabellen er baseret pa skan. Omkostninger opgares Kvalitativt fra meget lav til meget hgj ud fra en vurdering
af, hvilke opgaver det indebaerer for netvirksomhederne, og det kvalitativt skennede ressourcetraek herved

Handtering af ovrige risici

Som nzvnt 1 de foregaende afsnit er der konstateret en rakke ovrige udfordringer,
som kan skabe en risiko for ulige konkurrencevilkér, samt tiltag til at adressere
disse udfordringer. Tiltagene vedrorer folgende omrader:

I.  Markedsforingsomkostninger
II.  Sikkerhedsstillelse

Konsekvenserne ved tiltagene inden for hvert af de to omrider opgeres nedenfor.

I. Markedsforingsomkostninger

Netvirksomheders egen eller koncernens markedsfering et omrade, hvor der er ri-
siko for at pavirke konkurrencen pa bl.a. detailmarkedet for elektricitet. Der er
derfor identificeret to mulige tiltag vedrorende markedsforingsomkostninger, og
konsekvenserne herved er beskrevet nedenfor.

Tabel 17 - Konsekvenser for netvirksomhederne af tiltag vedrerende markedsfaringsomkostninger
Om-
Tiltag kost-  Beskrivelse
ning
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a) Ingen koncernfeelles markedsfering
Ingen ngen engangsomkostninger eller labende omkostninger
Tiltaget er en preecisering af reglerne.
b) Ingen sponsorater og markedsfg-
rin

g Ingen engangsomkostninger eller labende omkostninger
Med mulighed for at indfere undtagel- Ingen
ser, fx vedrgrende malrettet rekrutte-
ring.

Tabel 18 — Effekt for elforbrugerne af tiltag vedrerende markedsfgringsomkostninger
Tiltag Effekt for elforbrugernes samlede omkostninger

Tiltaget har ingen direkte meromkostninger for netvirksomhederne.

a) Ingen koncernfeelles markedsfering :Geeldende regler preeciseres, hvorfor det som udgangspunkt bgr have begraen-
set effekt. Det kan dog understgtter klarere linjer, og dermed have en svagt po-
Tiltaget er en preecisering af reglerne. sitiv effekt pa tilliden til adskillelsen af netvirksomheden og gvrige kommercielle
aktiviteter i koncernen.

Den samlede effekt for elforbrugerne vurderes at veere meget begraenset.
b) Ingen sponsorater og markedsfg-
ring Tiltaget har ingen direkte meromkostninger for netvirksomhederne.
Markedsfaringsomkostninger og
sponsorater kan ikke indregnes i om- iTiltaget indebzerer klarere linjer om netvirksomheders eventuelle
kostningsrammen (og indga i fastlseg- ‘Sponsorater og markedsfering. Det kan bidrage til en mindre reduktion i
gelsen af forbrugernes priser), men af- netvirksomhedernes omkostninger. Det kan ogsa have en let positiv effekt
holdes for netvirksomhedernes over- ipa tilliden til adskillelsen af netvirksomheden og avrige kommercielle
skud. iaktiviteter i koncernen. Samlet set kan det have en let positiv effekt pa
Med mulighed for at indfare undtagel- €lforbrugernes omkostninger.

ser, fx vedrgrende malrettet rekrutte-
ring.

I1. Sikkerhedsstillelse

Der er identificeret tre mulige tiltag i tilknytning til sikkerhedsstillelse, som alle kan
sikre hensigtsmassige regler, men de adskiller sig pd, hvor omfattende redskaber
som skal tages 1 brug for at sikre hensigtsmassige regler. Konsekvenserne af tilta-
gene er beskrevet 1 Tabel 19.

Tabel 19 — Konsekvenser for netvirksomhederne af tiltag vedrerende sikkerhedsstillelse
Om-
Tiltag kost-  Beskrivelse
ning
Et af nedenstaende tiltag kan indferes:

a) Afseettelse af midler til en analyse. Ingen élngen engangsomkostninger eller labende omkostninger.
Ingen eller meget lave engangsomkostninger.

Ingen lzbende omkostninger i udgangspunktet, men

Ingen Enetvirksomhedernes omkostninger kan blive pavirket, hvis kravene
til sikkerhedsstillelse aendres ved Forsyningstilsynets
regeludstedelse.

b) Erstatte vejledning med naermere%
regler udarbejdet af Forsyningstilsynet :

Anm.:Tabellen er baseret pa sken. Om:kostninge:r opgeres kvalitativt fra meget lav til meget hgj ud fra en vurdering
af, hvilke opgaver det indebaerer for netvirksomhederne, og det kvalitativt skennede ressourcetraek herved
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Tabel 20 - Effekt for elforbrugerne af tiltag vedrerende sikkerhedsstillelse

Tiltag Effekt for elforbrugernes samlede omkostninger

Et af nedenstaende tiltag kan indferes:

a) Afsattelse af midler til en analyse. élngen direkte meromkostninger for netvirksomhederne.

Udfaldet af tiltagene kan ikke vurderes. De kan fere til sendrede regler, der
kan ga i retning af hgjere eller lavere sikkerhedsstillelse. Lavere

b) Erstatt iledni d sikkerhedsstillelse kan styrke konkurrencen, imens hgjere sikkerhedsstillelse
JAESEtepveiledpingfmedinssimens *kan reducere konkurrencen.

regler udarbejdet af Forsyningstilsynet

éDen samlede effekt kan ikke vurderes.

Anm.:Tabellen er baseret pa skan.




