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Vurdering af udbuddet af Anholt

Arsager til manglende interesse fra investorer Betingelser og rammevilkar der har veeret

_ opfattet positivt:
® Generelle markedsforholds betydning

. _ . — Afregningsformen som giver sikkerhed
— Fokus pa alternative markeder, seerligt UK

— Garanteret nettilslutning

Kapitalknaphed

- — One-stop-shop.
— Manglende planer og synergimuligheder

_ Sveert at entrere det danske marked. Investorernes gnsker til udbudsmodel m.v.:

— Konkret malseetning for udbygningsmaeengden

" Udbudsbetingelsers betydning: og takten for havmgller 10-15 ar frem

~ Korttidsramme — Mere fleksibilitet og rummelighed i

— Ufleksibel udbudsproces tidsrammerne samt mere forhandling/dialog

— Undga en bod i form af et stor engangsbelab
samt binding af alle tilbudsgivere i seks
maneder

— Omfattende bodsbestemmelser.

— Veesentligt bedre undersggelsesgrundlag i
relation til bundforhold og vind- og
balgeforhold.
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Rammevilkar i andre EU-lande —forskelle i koncessionsmodeller og vilkar

m Generelt fremstar den britiske model,
efterfulgt af den tyske, som de modeller,
der i perioden op til 2010 tilbgd de mest
attraktive vilkar set fra investorernes
synspunkt.

Den britiske model er attraktiv for
investorerne pga. ambitigse og konkrete
udbygningsplaner; multi site udbudsrunder,
hvor projektudvikler selv kan foresla sites;
forhandling og dialog i relation udbuddet;
rummelige tidsrammer; samt en hgj samlet
afregningspris (lukrativ stgtte fra ROCs
oven i gunstige markedspriser for el).

Fordele ved den danske model er en fast
afregningspris, fri nettilslutning, one-stop-
shop samt at VVM finansieres af staten.

En afregning pa Anholt-niveau giver noget
neer det samme afkast for investorerne, nar
der korrigeres for den hgjere risiko ved den
britiske model, hvor afregningsprisen
svinger med markedsudviklingen.
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Konkurrenceforholdene pa det internationale marked

Fremskrivning af kapitalomkostninger til 2020

m Kapitalomkostningerne forventes i det . Most likely case
mest sandsynlige scenarie at falde et
sted mellem 25% og 30% (med 28%
som centralt estimat) frem mod 2020.
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Business case — Overordnede resultater

® Base casen resulterer i en minimums- Contrale forudsetn
afregningspris pa 78,1 gre/kWh opgjort i 2010- entrale forudseetninger

priser baseret p4 et for markedet estimeret

normalt afkastkrav pé 7,9% . * Lgber over 25 ar fra parken er fuldt nettilsluttet
- Kortlaegningen viser, at investorerne de senere » Koncession tildeles i 2015. Park fuldt installeret i
o o : 2019.
ar har kunnet opna en forrentning, som
overstiger afkastkravet med 2-3 %-point. * Opferes med 6,0 MW turbiner
= Samlet vurderer Deloitte, at afregningsprisen * Afregningsprisen opgeres pr. 1. januar 2015
for Kriegers Flak vil ligge i intervallet 78,1-97,9 00 " | =
: _ : W v : .
gre/kWh i 2010 priser. vcbudt via en single stie mode

= Der er 4 arsager til en lavere afregningspris

end i seneste udbud: Afregningspris i 2010-priser for varierende forrentning

— Faldende anlseegsomkostninger mod 2015 120
97,9
: : : 100 94,7 '
— Mere omkostningseffektiv teknologi 819 85,1 88,3 91,5 D
- .
— Opnaelse af stordriftsfordele 2 5
®
— Reducerede risici pga. udvidet tidshorisont S 40 78.1 78.1 78.1 78.1 78.1 78.1 78.1

- - - 20
= Business casen tager afseet i energiselskaber

som investor. Finansielle investorer vil kraeeve ) 7.9% 8.5% 9.0% 9.5% 10.0% 10.5% 11.0%
. o - . . Forrentning

et hgjere afkastkrav, for at ga ind i etablerings- Minimumsafregningspris Indtjeningstileg

fasen, men kan bidrage med kapital senere.
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Forslag til udbudsmodeller — Design af alternative udbudsmodeller

En udbudsmodel bestar af en reekke komponenter,
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Finansiel overbygning Udbudsmodeller

@vrige vilkar

Koncessionsmodel

Afgreensning af
hvadder kan
bydes pa

Udbudsprocedure

Tildelingskriterier

Udarbejdelse af
VVM

Afregningsform

Supplerende stgtte

Incitamenter til
gennemfgarelse

Koncessionens
starrelse

Tidsplaner for
etablering af park

Politisk plangrundlag

Statslig involvering

Afgraensettil
bestemte sites og
starrelser (MW)

Offentligtudbud
(med forudg&ende
dialog)

Kun pris

VVM udarbejdes
inden koncession
tildeles

Fixed feed-in -tariff

/ndrede
afskrivningsregler

Vedstielsesbod

Op il 200 MW

Korthorisont—
med faste milepeele

Konkretplan forden
neeste havmagllepark

Staten screener og
udveelger sites

Multi site

Afgreensettil
bestemte zoner

Begraensetudbud

Pris og andre kriterier

VVM udarbejdes
efterkoncession
tildeles

Aftalte feed-in-tariff fs
via auktion/udbud

Statslig langivning

Over 200 MW
indtil 400MW

Korthorisont—

m. fleksible milepaele

Konkrete planer
forde neeste to
havmaglleparker

Staten gennemfarer
indledende undersg-
gelserinkl. VVM
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Aben dar

Afgraensettil
bestemte zonermed
loftovert antal MW

Udbud efter
forhandling
(med forudg.dialog)

Farst til molle/
tilladelse opnaet

Fast preemie oveni
markedsprisen

Statslig
medfinansiering

Forsinkelsesbod

Over 400 indtil
600 MW

Lang horisont—
med faste milepeele

15-20 &rs planer
forudbygning af
sites/omrader

Staten etablerer

nettilslutning

der skal sammenseettes i det bedst mulige miks

Kun afgreensetved
loftover antal MW

Konkurrencepraeget
dialog

Beauty contest

(uden vurdering af pris)

Aftalte preemieroveni
markedsprisen via
auktion/udbud

Sprinterbonus
Over 600 MW

Lang horisont—
m. fleksible milepzele

15-20 &rs planer
forudbygning af
Xantal MW hvert Y &r

Staten gennemfarer
projektering og
byggemodning

Ansggning
Ikke udbudsprocedure

Stettedifferentiering
ift. fx havdybde og
afstandtil land

Udmelding af
langsigtet
ambitionsniveau

Staten etablerer
havmaglleparken
og infrastruktur




Centrale konklusioner og anbefalinger vedr. fremtidig udbudsmodel

® En single site udbudsmodel star steerkest i forhold til at sikre tilstreekkelig og passende
kapacitetsudbygning.

— Staten bgr som hidtil sta for og betale VVM-undersggelse og nettilslutning.

— Store single sites bgr overvejes opsplittet i mindre koncessioner.

= En multi site udbudsmodel star steerkest i forhold til at sikre attraktive, konkurrencefremmende vilkar.
— Staten bgr udpege geografiske zoner med loft over antal MW og foretage en grundig screening af disse.

— Nettilslutning finansieres af projektudvikler, mens stat og projektudvikler deler finansieringen af VVM.

Uanset model foreslas:
= Mere omfattende dialog med markedet end hidtil ifm. udbud frem for at fastlase vilkar pa forhand.
m Tildeling sker til det gkonomisk mest fordelagtige tiloud (pris og andre relevante kriterier vaegtes).

m Afregning efter aftalt fast tarif (kr./kWh) pba. tilbud. Der ydes ikke investeringstilskud eller lavtforrentede
lan.

@vrige anbefalinger

m Givet stagrrelsen af det danske marked er det vigtigt, at de gvrige rammevilkar mht.
koncessionsstarrelse, tidsrammer, statens involvering og udbygningsplaner er sa attraktive som muligt.

m Staten bar sikre et fyldestggrende og rettidigt informationsgrundlag vedr. bund-, bglge- og vindforhold.
m Det er ikke formalstjenligt, at staten er involveret i etableringsfasen udover selve nettilslutningen.
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