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Strategisk malbillede i 2020 (back brief)

Den 27. juni 2019 fik Danmark en ny regering. | regeringens forstaelsespapir med
RV, SF og EL, indledes med en fzelles forstdelse om, at Danmark skal ga forrest i
kampen mod klimakrisen. Forstaelsen indebaerer et mal om en ny klimalov og en
klimahandlingsplan, som skal underststte arbejdet med at reducere drivhusgasse-
emissioner med 70 pct. i 2030, i forhold til niveauet i 1990. Der er indgaet en bred
aftate om klimaloven i december 2019.

Klimahandlingsplanen skal bidrage med konkrete initiativer, inden for en lang raekke
af Energistyrelsens kerneomrader, som f.eks. at sikre et elsystem der kan h&ndtere
en eget gren omstilling gennem en stigende elektrificering, omstilling af erhvervsli-
vets energiforbrug, eget energieffektivisering, eget udbygning med VE mm.

Arbejdet med at forberede klimahandlingsplanen er startet op i Energistyrelsen i ef-

terdret 2019 og forventes at la2gge beslag pa betydelige ressourcer i Energistyrelsen
i 2020.

Den klare politiske retning har vaeret den grundleeggende praemis for arbejdet med
at fastsette Energistyrelsens mal- og resultatplan for 2020. Derfor tager Energisty-
relsens strategiske malbillede (back brief) farst og fremmest udgangspunkt i, hvor-
dan styrelsen forventer, at arbejdet med klimahandlingsplanen vil pavirke styrelsens
indsatser det kommende ar, samt i styrelsens arbejde med koncernledelsens udvik-
lingsstrategi i 2020. Derudover har Energistyrelsen i 2019 gennemfert et starre ar-
bejde for at identificere og implementere et szet af vaerdier og en kernetortaelling,
som skal vaere med til at prazge organiseringen og arbejdet fremadrettet.

Energistyrelsens mal- og resultatplan for 2020 har sit primaere fokus pa at under-
stotte regeringens politiske mal, herunder isaer indfrielsen af malsaetningen om 70
pct. reduktion af drivhusgasemissioner i 2030, samt styrkelsen af det grenne leder-
skab. Det betyder, at mal- og resultatplanen for 2020 ikke fuldkomment favner samt-
lige af Energistyrelsens opgaver.

Konteksten for styrelsens arbejde | 2020

Energistyrelsen har myndighedsansvaret for forvaitningen af betydelige samfunds-
aktiver pa energi- og forsyningsomradet, herunder den danske energi-, forsynings-
og teleinfrastruktur, samt sikringen af en effektiv ressourceudnyttelse. Forvaltnin-
gen vil for en stor del af 2020 i haj grad veere preeget af de politiske aftaler, som
star til forhandling og til implementering.

Foruden udmantningen af eksisterende politiske aftaler, som energiaftalen af 29.
juni 2018, teleforliget af 17. maj 2019, nordsestrategien af 4. juli 2017, og fiere poli-
tiske aftaler pa forsyningsomradet, vil regeringens forventede klimahandlingsplan
stille betydningsfulde krav til Energistyrelsens arbejde.

Arbejdet med klimahandlingspianen er en ny méade at arbejde pa, som stiller store
krav lil at taenke i nye lesninger. Malet er klart, mens lasningerne og udvikling af ini-
tiativer kraever nye arbejdsformer og stiller nye krav til at tzenke tvaerfagligt. Det for-
drer en haj grad af tilpasningsevne og effektiv styring bade i forbindelse med tilbli-
velsen af klimahandlingsplanen og den efterfalgende implementering.
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Muligheder i organisation og arbejdsformer

Energi-, forsynings- og teleomradet praeges af omfattende og hastige samfunds-
maessige og teknologiske forandringer, samt komplekse omstillingsprocesser. Dette
forsteerkes af en ny regering, som ansker at sestte yderligere fokus og hastighed pa
gren omstilling. | den koncernfaelles udviklingsstrategi fremgar en ambition om, at
Energistyrelsen gennem sine organiserings- og arbejdsformer kan forsta og forme
fremtiden. For at klimahandlingsplanen kan udformes og implementeres mest hen-
sigtsmaessigt, stiller det store krav til Energistyrelsens bidrag. Energistyrelsen har
mere end 40 ars erfaring med at taenke langt ud i fremtiden og vaere med fil at udpege
lesninger, som gear, al Danmark kan g4 foran.

For at gere Energistyrelsen parat til fremtiden har styrelsen indledt en vaesentlig ind-
sats for at identificere muligheder i organiserings- og arbsjdsformer, som skal vide-
reudvikles i 2020. Organiserings- og arbejdsformer, som skal stimulere og under-
statte faglighed, nysgerrighed, holdand og fremtidsansvar. Det er et overordnet mal,
at Energistyrelsen i 2020 bliver vurderet hajt pa evnen til at samarbejde og skabe
nye lasninger i feellesskab med departementet og eksterne aktarer. Arbejdet med
udarbejdelse og implementering af klimahandiingsplanen vil kreeve, at Energistyrel-
sen styrker samarbejdet med interessenter fra andre sektorer som eksempelvis
transport, landbrug og erhvervssektoren, sa der kan skabes kloge lasninger, som
gar pé tveers.

Energistyrelsen har i 2019 indledt arbejdet med en raekke nye, konkrete initiativer for
den interne organisering, som skal udfoldes yderligere i 2020. Tvaergaende sprint-
grupper med en hej grad af tveerfaglighed og koordination, skal sikre, at Energisty-
relsen kan eksekvere effektivt og dynamisk, nar der opstar ekstraordinaere spidsbe-
lastninger. En understattelse af tveergdende projekter og en opkvalificering af Ener-
gistyrelsens projektstyringskompetencer, skal gere styrelsen i stand til i hajere grad
at lefte opgaver, som har gavn af at blive rammesat under projektorganisering. Initi-
ativer, som begge skal vaare med til at lafte Energistyrelsens opgavelasning fremad-
rettet. Endvidere vil styrelsen styrke sit eksisterende fokus pa forandringsledelse, sa
styrelsen star bedst muligt rustet til at forstd kraefteme i den transformation, den
granne omstilling forudsaetter. Endelig vil Energistyrelsen forsaette med at have stort
fokus pa ledelsesudvikling. God ledelse er vigtigt for at kunne levere lasninger pa de
store samfundsspgrgsmal, vi arbejder med.

Muligheder i teknologi og data

Konteksten for styrelsens arbejde i 2020 stiller store krav til, at styrelsen pa intelligent
vis udnytter de muligheder, som findes i teknologien. Internt skal indsatsen pa den
digitale side lette manuelle arbejdsprocesser og frigere ressourcer. Udadtil er Ener-
gistyrelsen unikt positioneret til at udnytte styrelsens data- og digitale ressourcer til
at bista opgaver hos partnere, med opgaver som falder sammen med Energistyrel-
sens. Det gaelder bade i en dansk kontekst, savel som i forhold til internationale par-
ter, som i stigende grad eftersparger styrelsens viden og kompstencer.
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Resultatplan for 2020

Malformulering

1. resultatmdl: Kiimahandlingsplanens tilblivelse

1.1 Energistyrelsen bidrager med analyser, forslag til initiativer, konsekvensbereg-
ninger mv., der understetter udarbejdelsen af regeringens klimahandiingsplan.

Det er malet, at Energistyrelsen udarbejder en raekke 2030 malbilleder til brug for
udarbejdelse af klimahandlingsplanen. | malbillederne indgar overvejelser om lang-
sigtede pejlemaarker for klimahandlingsplanens initiativer. Desuden udbygger Ener-
gistyrelsen Basisfremskrivning 2020 for s& vidt angar emissioner samt bidrager i vee-
sentligt omfang til udarbejdelsen at koncept for Klimafremskrivning i 2021.

Iit. konkrete initiativer bidrager Energistyrelsen med udarbejdelsen af et brutto-kata-
log af virkemiddelpakker, der vurderes at kunne fare til en opnaelse af de enkelte
arbejdsgruppers malbilleder. Endeligt vil Energistyrelsen bistd med lebende og sam-
lede konsekvensberegninger af de konkrete virkemiddelpakker, som udgar fra ar-
bejdsgrupperne.

Arbejdet med klimahandlingsplanen vil desuden kreeve specifikt engagement pa
tvaers af en raekke omréder, hvilket afspejles i de resterende mal.

2. resultatmaél: Havvind og verdens forste energio

2.1 Energistyrelsen bidrager til udarbejdelsen af regeringens kiimahandlingsplan
med analyser af mulighederne for etablering af verdens farste Energio.

Det er malet, at Energistyreisen bidrager aktivt til analyser af mulighederne for etab-
lering af verdens forste Energia. Opgaven bestar i at belyse muligheder og udfor-
dringer, herunder tekniske og skonomiske forhold, der skal indgéa i grundlaget for en
politisk beslutning om, hvorvidt og hvordan der skal arbejdes videre med at etablere
an energie.

For at na malet vil Energistyrelsen i samarbejde med departementet og eksterne
partnere udfare analyser, som skal give mulighed for et oplyst valg mellem mulige
placeringer af fremtidige havvindmelleparker. Energistyrelsen vil desuden bidrage
med analyser af bl.a. juridiske - og miljomaessige rammer samt tekniske muligheder,
samfundsekonomi og pavirkning af elmarkedet, der kan indga i forberedelsen af re-
geringens udspil til klimahandlingsplan og de efterfelgende forhandlinger.

2.2 Energistyrelsen har inden medio 2020 offentliggjort en vejledende udbudsbe-
kendtgaorelse for den nasste havvindmellepark, Thor.

Det er mélet, at Energistyrelsen skal gennemfare udbuddet af Thor havvindmslle-

park inden for den aftalte tidsptan, og dermed. inden medio 2020 have offentliggjort
en torhandsmeddelelse.
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For at nd malet vil Energistyrelsen i samarbejde med departementet afklare udesta-
ende spargsmal og udarbejde oplzeg til politisk beslutning om rammerne for udbud-
det.

3. resultatmal: Udvikling af energisystemet

3.1 Energistyrelsen bidrager til udarbejdelsen af regeringens klimahandiingsplan for
54 vidt angar tiltag vedrarende Power to X,

Det er malet, at Energistyrelsen i samarbejde med departementet udarbejder opiseg
til flere mulige virkemiddelpakker ift. foraedling af vedvarende elproduktion til f.eks.
brint, syntetiske braendsloffer eller syntetiske kemikalier, ogsa kaldet Power to X
(PtX), der kan indga som del af klimahandlingsplanen.

For at nd malet udarbejder Energistyrelsen en bruttoliste af mulige initiativer, som vil
kunne indgé for at understatte en ambities PtX-indsats i Danmark i Klimahandlings-
planen. Fokus vil veere pa mulige placeringer af konkrete storskalaanlzeg til etable-
ring inden 2025, samt mulige nationale og EU-virkemidler for at understette en lang-
sigtet udvikling af PtX i Danmark.

3.2 Energistyrelsen samarbejder med departementet om en elekirificeringsstrategi
for det danske samfund som helhed.

Det er malet, at Energistyrelsen bidrager aktivt til elektrificeringen af den danske
ensrgisektor. Opgaven bestdr i at analysere tiltag, der som led i den granne omstil-
ling og elektrificeringen samtidig skal sikre forsyningssikkerheden, reducere omkost-
ninger ved forsyning af stram samt sikre borgernes accept af den granne omstiliing.

For at nd malet vil Energistyrelsen i klimahandlingsplanen analysere konkrete initia-
tiver, der dels skal styrke markedet for fleksibilitet og sikre, at bdde TSO- og DSO-
net er forberedt til eget produktion af vedvarende energi (VE) og aget elektrificering
af samfundet. | den efterfeigende politiske forhandlingsproces vil Energistyrelsen bi-
drage med yderligere analyser og justerede lgsningsforslag og virkemidler alt efter
de politiske ensker. Endelig vil Energistyrelsen ivaerksastte implementeringen af re-
tevante dele af den politiske aftale, som méatle blive indgéet.

3.3 Energistyrelsen arbejder med en gasstrategi inden for de politisk aftalte rammer.
Det er mélet, at Energistyrelsen udarbejder en gasstrategi med henblik pa klima-
handlingsplanens fokus pa 2030 malszetningen om 70 pct. emissionsreduktion, samt
for gassens rolle frem mod 2050.

Energistyrelsen bidrager med konkrete initiativer med fokus pa gassektorens bidrag
til 70 pct. malet. Energistyrelsen skal endvidere gennemfare en samlet analyse af
gassens rolle frem mod 2050 med afsaet i de valg, der er truffet med klimahandiings-
planen. Derudover vil der primo 2020 blive afviklet en basecamp, hvor de vigtigste
interessenter inviteres.

For at na malet skal klimahandlingsplanens konkrete tiltag vedr. gas ske pa baggrund
af klare analyser og bevidste valg i forhold til samlet effekt p4 gas-systemet og gasin-
frastrukturen samt sammenhesengen mellem energisektorerne.
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4. resultatmél: Gron energl til produktionserhivervene

4.1 Energistyrelsen bidrager til udarbejdelsen af regeringens klimahandfingsplan for
sd vidt angdr tilftag, der sikrer en gran omstilfing af produktionserhvervene frem mod
2030,

Det er malet at levere bidrag til regeringens klimahandiingsplan for sa vidt angar
tiltag, der sikrer en gren omstilling af produkticnserhvervene. Overordnet set er op-
gaven at sandsynliggere, at sektoren kan levere markante reduktioner i udlednin-
gerne i sektoren i 2030 uden at det gér veesentligt ud over danske arbejdspladser.

For at nd malet vil Energistyrelsen i den efterfalgende politiske forhandlingsproces
bidrage med yderligere analyser og justerede lasningsforslag og virkemidler alt efter
de politiske ensker. Endelig vil Energistyrelsen iveerkszatte implementeringen af re-
levante dele af den politiske aftale, som métte blive indgaet.

5. resultatmal: Energieffektiviseringsindsatsen

5.1 Energistyrelsen bidrager til udarbejdelsen af regeringens klimahandlingspian
med indspil til krav til energibesparelser i offentlige bygninger.

Det er malet, at Energistyrelsen udarbejder oplaeg til en plan for energibesparelse-
sindsatsen i statslige bygninger frem til 2030, herunder til opfyldelse af EU-krav til
energibesparelser i statens bygninger, samt oplzeg til indsats i offentlige bygninger.
Energistyrelsen vil derudover bidrage til konkrete beslutningsopleeg pa energieffek-
tiviseringsomradet til klimahandlingsplanen, f.eks. malrettet energibesparelser i pri-
vate boliger, informationsindsats mv.

5.2. Energistyrelsen leverer grundlag for at styrke rammerne for udnyltelse af data
og digitalisering i energieffektiviseringsindsatsen

Det er malet, at Energistyrelsen udarbejder oplaeg til regeringens klimahandlingsplan
om en styrkelse af rammerne for udnyttelse af data og digitalisering i energieffektivi-
seringsindsatsen.

For at na malet vil Energistyrelsen udarbejde oplaegget i samarbejde med Styrelsen
for Dataforsyning og Effektivisering (SDFE) og tage afsaet i arbejdet med det kon-
cernfeelles projekt om mulighederne for at udvikle et energi- og bygningsatlas, der
kan samle og udstille data om bygninger og deres energiforbrug.

5.3. Energistyrelsen leverer lov- og administrationsgrundlag i forhold til Energiafta-
lens pulfer til erhverv, bygninger og skrotning af oliefyr

For at na malet vil Energistyrelsen med afseet i det endelige politiske mandat fra 2019
afklare samtlige n@dvendige detaljer i tilskudsordningerne, herunder relevante tekni-
ske definitioner, afgreensninger, kriterier samt det nadvendige niveau af kontrol og
tilsyn. Herudover vil Energistyrelsen udarbejde det nadvendige lovgrundlag inklusive
bekendtgerelser og sikre korrekt handtering af EU's statsstetteregler. Endelig vit
Energistyrelsen forberede og implementere det nedvendige administrative setup om-
kring puljerne.
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Samlet set ska! puljerne vazre klar til udmantning primo 2021.

5.4 Energistyrelsen bidrager til klimahandlingsplanen gennem udarbejdelse af en
langsigtet renoveringsstrategi

Det er malet, at ENS leverer 1) en langsigtet renoveringsstrategi, som har vaaret i
haring, og som kan meldes til EU-Kommissionen senest d. 10. maris 2020, samt 2)
i forbindelse med klimahandiingsplanen, et beslutningsgrundlag for fastlzeggelse af
vejledende delmal for 2030, 2040 og 2050 for effektivisering af bygningsmassen.

6. resultatmal: Fremme af beeredygtighed

6.1 Energistyrelsen bidrager tif udarbejdelsen af regeringens kiimahandiingsplan for
sd vidt angdr titag vedrerende potentialet for baeredygtig anvendelse af biornasse.

Det er malet, at Energistyrelsen gennemfarer analyser af bzeredygtighed og opstiller
modeller for, hvordan der kan sikres et endnu hajere niveau af beeredygtighed i an-
vendelsen af biomasse i Danmark | det omfang, der er politisk efterspargsel.

6.2 Energistyrelsen bidrager til udarbejdelsen af regeringens klimahandlingsplan for
sd vidt angér tiltag vedrarende affald (forbraending og genanvendsise), spildevand
og cirkulaer gkonomi.

Det er malet, at Energistyrelsen bidrager med analyser og beslutningsoplaag til, at
reguleringen af affalds- og spildevandssektoren understetter @get genanvendelse,
effektiv ressourceudnyttelse, lavere drivhusgasudiedninger, eget konkurrence og ri-
melige priser for virksomheder og borgere.

7. resultatmal: Nye regulatoriske rammer

7.1 Energistyrelsen arbejder med Markedsmodel 3.0 inden for de politisk aftalte ram-
mer.

Det er malet, at Energistyrelsen som opfeigning p4 energiaftale 2018 udvikler en
markedsmodel 3.0, som skal saette rammerne for et fremtidigt velfungerende elmar-
ked, som bl.a. indebaerer implementering af dele af elmarkedsdirektivet i dansk lov-
givning. Formalet med projektet er at sikre en fortsat gran omstilling med etfektiv
udnyttelse af de stigende maengder VE, en omkostningseffektiv opfyldelse af forsy-
ningssikkerheden. samt at sikre at den grenne omstilling er til gavn for forbrugerne.

For at nd malet skal Energistyrelsen inden udgangen af 2020 have implementeret
Vinterpakkens bestemmaelser i relation til elmarkedet. Der vil vaere en tzet dialog mel-
lem ENS og Forsyningstilsynet om implementeringen af Vinterpakkens bastemmael-
ser. Storstedelen af bestemmelserne implementeres af Energistyrelsen, men der vil
ogsd veere bestemmelser, som Forsyningstilsynet har ansvaret for at implementere.

Derudover skal gvrige analyser faerdiggeres i 2020 med henblik pd sammenskriv-
ning, formulering af anbefalinger og endelig afrapponrtering i primo 2021,
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7.2 Energistyrelsen bidrager til at forenkle og sammentaenke reguferingen af forsy-
ningssektoren

Det er malet, at Energistyrelsen bidrager aktivt tit koncernens SENFO-projekt om at
sammentanke og forenkle reguleringen pa forsyningsomradet. Dette udmenter sig
dels i udarbejdelsen af en lovskabelon pa forsyningsomradet og dels i en gennem-
skrivning af elforsyningsloven, inkl. bamyndigelsesbestemmelser med henblik pa ef-
terfalgende udmentning i bekendtgerelser med udgangspunkt i lovskabelonen for
forsyningsomradet.

Arbejdet har til formal at der foreligger et haringsparat forslag til en revideret elforsy-
ningslov primo 2021. SENFO-projektet styres af DEP, der sarger for inddragelse af
bl.a. Forsyningstilsynet, hvor Forsyningstilsynet sidder med i visse af projektets fora.
Med gennemskrivningen at Elforsyningsloven vil det vaere n@dvendigt med inddra-
gelse af Forsyningstilsynet, forventeligt pa udvalgte emner. Der nedszettes desuden

et sekretariat i Energistyrelsen, der skal identificere og udvikle potentielle regulatori-
ske frizoner.

8. resuitatmal: Danmark og det gronne lederskab

8.1: Energistyrelsen bidrager til udarbejdelsen af regeringens kiimahandiingsplan for
sd vidt angar tiltag, der styrker Danmarks grenne lederskab.

Det er malet, at Energistyrelsen skal styrke en global gran omstilling, ved at udbrede
danske lesninger til verden. De bi- og multilaterale indsatser skal sammenteenkes i
en samlet international klimaindsats for Danmark med ophazng i klimalov og klima-
handlingsplan.

For at nd mélet skal Energistyrelsen og departementet udvikie opleeg til, hvordan de
bilaterale samarbejder kan indgd i klimahandiingsplan og arlig evaluering af denne.

8.2: Energistyrelsen har ansvaret for at udmente en international strategi for de bila-
terale energimyndighedssamarbejder.

Det er milet, at Energistyrelsen skal bidrage til Udenrigsministeriets arbejde med at
sge transitionsetfekten via mobilisering af ikke-myndighedsaktarer i eksisterende
partnerlande, samt afsagning af muligheder for at udbrede transitionseffekten til
flere lande.

For at na malet skal Energistyrelsen og departementet sammen feerdiggere og im-
plementere en fzlles 2020-handlingsplan for den bilaterale internationale strategi.

8.3: Energistyrelsen leverer kiar formidling omkring effekten af de bilaterale myndig-
hedssamarbejder pa energiomradet, der kan anvendss af def politiske niveau til en
tydelig kommunikation af Danmarks internationale indsats p4 ensrgiomrédet.

Det er mélet, at Energistyrelsen sger og kommunikerer viden om den positive effekt
af Danmarks grenne lederskab pa det bilaterale omrade samt gevinsterne herved.
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For at nd malet skal Energistyrelsen lsbende udarbejde kommunikationsprodukter,
der dokumenterer og formidler effekten af den bilaterale indsats.

9. resultatmal: Gron og moderne varmesektor

9.1 Energistyrelsen bidrager til udarbejdelsen af regeringens kfimahandlingsplan for
s& vidt angdr tiltag, der fremmer en gren, moderniseret og effektiv varmesektor

Det er malet, at Energistyrelsen bidrager til en moderniseret fiernvarmesektor, hvor
der ikke — eller kun i mindre grad - fyres med fossile breendster, og hvor brugen af
biomasse er faldet og stadig faldende (safremt der er politisk @nske herom), og uden
at det bliver (markant) dyrere for forbrugerne.

Samtidig skal der sikres individuel opvarmning, der s& vidt muligt baserer sig pa ikke-
fossile lgsninger, og hvor anvendelsen af biomasse er faldet og stadig faldende (s4-
fremt der er politisk snske herom) og med blik for social balance. Derudover vil Ener-
gistyrelsen samarbejde med Forsyningstilsynet om ny skonomisk regulering af fjern-
varme, i de omréader hvor der er overlap. Der samles saledes op pa de mange initia-
tiver pa varmeomradet, der blev vedtaget med Energiaftalen 2018 i bidrag til rege-
ringens klimahandiingsplan. Energistyrelsen udmanter endvidere en evt. aftale om
prisregulering af overskudsvarme.
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Gyldighedsperiode og opfelgning

Mal- og resultatplanen for 2020 treeder i kraft den 1. januar 2020 og er gaeldende
indtil den 31. december 2020.

Der vil ske en operationel kvartalsvis opfalgning pA mal- og resultatplanen pa tilsyns-
meder. Den kvartalvise opfelgning pa mélopfyldelsen sker ved hjeelp af "Model for
kvartalsvis opfelgning pA mal og resultatplanen” side 11. Opfalgningen tager ud-
gangspunkt i opstillede milepasle for de enkelte mal og vurderer pa fremdrift og las-
ningshéandtering. Den endelige malopfyldelse opgeres i Energistyrelsens arsrapport.

| vurderingen af, om Energistyrelsen opfylder malene, lzegges der vasgt pa, at de
opstillede mal realiseres i henhold til malformuleringen og inden for den aftalte tids-
frist.

Tilpasning af mal- og resultatplanen kan forekomme ved veaesentlige sendringer i det
grundlag, hvorpa mal og resultatplanen er udarbejdet.

Pa strategisk niveau draftes mal- og resultatplanen som udgangspunkt 1-3 gange
arligt pa strategiske direktionsmeder mellem departementschef, afdelingschefer og
styrelsesdirekterer.

Opftoigningen pa mal- og resultatplanens effekter og resultater indgar som en del af
vurderingsgrundlaget for udmantningen af direkierens resultatlan. Der forelaegges i
departementet en teknisk beregning af en malopfyldelsesandelen af mal- og resul-
tatplanen multipliceret med 7,5 pct. af arslannen. Der indhentes herudover vurderin-
ger fra departementets kontorer og afdelingschefer om opgaveudferelsen ud over
det, der opfanges af mal- og resultaiplanen, som indarbejdes i et notat, der forelaeg-
ges for departementschefen. Departementschefen fastsesetter direkterlonnen, som
kan ligge i intervallet 0-15 pct. af &rslennen pa baggrund af den tekniske beregning
og notatet.

Kriterier for departementschefens skansmeaassige vurdering er som felger:

s Hvorvidt Energistyrelsen har handteret &rets sager og udfordringer proaktivt,
ambitiest og i relevant samspil med institutionens omverden.

» Hvorvidt Energistyrelsen har bidraget aktivt og vasrdiskabende til det strate-
giske samarbejde pa tveers af koncernen.

¢ Hvorvidt Energistyrelsen har leveret en solid ekonomistyring, en sikker drift
og handteret vaesentlige bemaerkninger eller anbefalinger fra Rigsrevisio-
nen.

Pategning
/2 . december 2019

/ 5 . december 2019

Vo R

epartementschef Morten Baek Direktar %géffer Bottzauw
Klima-, Energi- og Forsyningsministeriet Ensargistyrelsen
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Model for kvartalvis opfelgning pa mal- og resul-
tatplanen i 2020

Til brug for den labende dreftelse af og opfalgning pa Energistyrelsens mél- og re-
suitatplan for 2020 tages der udgangspunkt i nedenstidende milepssle for hvert af de
opstilleds mal for 2020.

Efter forste kvartal 2020 felges som udgangspunkt op pa fol-
gende:

Milepzele for 1. resultatmal: Klimahandlingsplanens tilblivelse

¢ 1.1 Energistyrelsen har udarbejdet sigtelinjer til anvendelse i arbejdsgrup-
perne for klimahandlingsplanen. Energistyrelsen har bidraget med udarbej-
delse af bruttolister for mulige virkemidler mod opfyldelss af arbejdsgrupper-
nas malbilleder.

Milepaele for 3. resultatmal: Udvikling af energisystemet

¢ 3.3.1 Derergennemfen en basecamp i regi af gassirategien med deltagelse
af de vaesentligste interessenter.

Milepeele for 4. resultatmal: Gren energi til produktionserhvervene

* 4.1 Energistyrelsen har leveret bidrag til departementet til arbejdet med kli-
mahandlingsplanen vedrarende produktionserhverv.

Milepeele for 5. resultatmal: Energieffektiviseringsindsatsen

¢ 5.1.1 Der er udarbejdet oplaeg til regeringens klimahandlingsplan om tittag,
hvor der stilles krav til energibesparelser i bygninger. Indholdet er ved at
blive fastlagt, men forventes at indeholde mal om energispareindsatsen i
statens bygninger, en indsats rettet mod offentlige bygninger i kommuner
og regioner samt evrige indsatser rettet mod bygningsmassen.

» 5.2.1 Der er udarbejdet oplaeg om styrkelse af data- og digitaliseringsind-
satsen til regeringens klimahandlingspian. Indholdet i oplaeg til klimahand-
lingspian er ved at blive fastlagt, men forventes udarbejdet i samarbejde
med SDFE, og tage afsat i koncernprojektarbejdet med et energi- og byg-
ningsatlas om brug af data og digitalisering i den grenne omstilling.

5.3.1 Samlet lovforslag fremszettes (februar 1) pba. gennemfert heringspro-
ces og lovieknisk gennemgang mv.

Milepaele for 6. resultatmaél: Fremme af baeredygtighed
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e 6.2.1 Energistyrelsen har leveret bidrag til departementet tif arbejdet med
klimahandlingsplanen vedrarende gran varme og affald.

Milepzele for 7. resultatméal: Nye regulatoriske rammer

= 7.1.1.1 Faerdiggerelse af analyser, som skal bidrage til implementaringen af
Vinterpakken.

« 7.1.2.1 Der skal vasre udarbejdet og godkendt en plan for evrige analyser,
som skal gennemferes i lebet af 2020.

e 7.2.1 Styregruppen har godkendt projektplan for gennemskrivning af Effor-
syningsloven.

Milepzele for 8. resultatméal: Danmark og det grenne lederskab,

e 8.1.1 Energistyrelsen og departementet har udviklet indspil til, hvordan de
bi- og multilaterale indsatser kan sammentaenkes i klimahandlingsplanen og
arlig evaluering af disse, samt kobling til @vrige indsatser i en samlet inter-
nalional strategi under kiimahandlingsplanen.

e B.2.1 Departementet og Energistyrelsen har godkendt en 2020-handlings-
plan for udmentningen af den internationale strategi.

= 8.3.1.1 Energistyrelsen har lanceret min. 4 videcer med resultathistorier om
effekten af konkrete initiativer under de bilaterale samarbejder malrettet be-
folkningen.

e 8.3.2.1 Energistyrelsen har udviklet landespecifikke kerneforteellinger for
samtlige samarbejdslande med tilherende hovedbudskaber og effektkas-
der.

Milepeele for 9. resultatmal: Gron og moderne varmesektor

+ 9.1 Energistyrelsen har leveret bidrag til klimahandlingsplan, en modernise-
ret varmesektor og ny ekonomisk regulering til departementet

Efter andet kvartal 2020 felges som udgangspunkt op pa fel-
gende:
Milepzele for 1. resultatméli: Klimahandlingsplanens tilblivelse

* 1.2 Energistyrelsen har bidraget med konsekvensanalyser af udvalgte vir-
kemiddelpakker ifbm. forhandlingsforleb af klimahandlingsplanen.

Milepeele for 2. resultatmal: Havvind og verdens farste energic
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2.1.1.2 Energistyrelsen har alt efter den politiske efterspargse! bidraget med
analyser mv. om mulighederne for etablering af verdens farste energio til
beslutningsgrundlaget for de politiske forhandlinger ifm. klimahandlingspla-
nen.

2.1.2.2 Energistyrelsen har inden medio 2020 i samarbejde med departe-
mentet afrapporteret ekonomiske - og miljpmaessige vurderinger af mulige
placeringer for en energie, som sammen med Energinets vurdering af om-
kostninger til nettilslutning kan udgare grundiaget for en beslutning om pla-
cering af kommende havvindmeller,

2.2.2 Energistyrelsen har inden medio 2020 offentliggjort en forhdndsmed-
delelse (vejledende udbudsbekendtgarelse) for den naeste havvindmalle-
park, Thor.

Milepasle for 3. resultatmal: Udvikling af energisystemet

3.1.2 Energistyrelsen har bidraget med konsekvensanalyser af sammensaat-
ninger af mulige virkemidier ift. PtX, som forventeligt vil blive efterspurgt i
forhandlingsforlobet omkring klimahandlingsplanen.

3.3.2 Der er inden for rammerne af gasstrategiarbejdet udarbejdet konkrete
forslag og indspil til klimahandiingsplanen. Der har vaeret deltagelse i ar-
bejdsspor vedr. (1) individuel varme og naturgas samt (2) industri (emissio-
ner i erhvervene). Der har ogsa vaeret fokus pa gas til transport, PtX og sek-
torkobling.

Milepzele for 4. resultatmél: Gron energi til produktionserhvervene

4.2 Bidrage til politiske forhandlinger med analyser, justerede virkemidler
mv. alt efter den politiske efterspergsel.

Milepaaie for 5. resultatmil: Energieffektiviseringsindsatsen

5.1.2 Energistyrelsen har udarbejdet leverancer til de politiske forhandlin-
ger om klimahandiingsplanen for en indsats rettet mod energibesparelser i
offentlige bygninger samt avrige analyser og justerede virkemidler alt efter
den politiske efterspargsel.

5.2.2 Energistyrelsen har udarbejdet leverancer til de politiske forhandlinger
om klimahandlingsplanen om styrkelse af rammerne for udnyttelse af data
og digitalisering i energieffektiviseringsindsatsen, og har tilvejebragt et be-
sluiningsgrundlag om koncernprojektet Energi- og Bygningsatias til Klima-
Energi- og Forsyningsministeriets datastyregruppe.
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» 53.1.2 Der arbejdes efter at have et vedtaget lovlorslag i juni 2020, og ud
fra denne forudsestning forbereder Energistyrelsen relevante bekendigerel-
ser til ikrafttreeden i juni 2020,

« 5.3.2.2 Tilskudsordningerne er statsstottemsaessigt fuldt belyst og handteret
ved afslutningen af 2. kvartal, herunder afklaring af hjemler, foreneligheds-
nolater og anmeldelse til Kommissionen.

Milepeele for 6. resultatmal: Fremme af bzeredygtighed

e 6.2.2 Bidrage til politiske forhandlinger med analyser, justerede virkemidler
mv., alt efter den politiske efterspargsel.
Milepzele for 7. resultatmal: Nye regulatoriske rammer
» 7.1.1.2 Loviorslag, der sikrer implementering af dele af Vinterpakken, som

har ophaeng i Markedsmodel 3.0.
o 7.1.2.2 @vrige analyser for de tre arbejdsgrupper skal vaere igangsat.

Milepzele for 8. resultatmal: Danmark og det gronne lederskab
e 8.2.2 Energistyrelsen og departementet implementerer 2020-handlingsplan.
e B.3.1.2 Energistyrelsen har udviklet en metode til at dokumentere effekten
af den bilaterale indsats malrettet bred formidling.
e 8.3.2.2 Energistyrelsen har udviklet vaerktajer og klare formater (herunder

kommunikationsplaner) for styring af kommunikationsindsatsen under de en-
kelte landeprogrammer.

Milepzele for 9. resultatmal: Gron og moderne varmesektor

e 9.2 Bidrage til politiske forhandlinger med analyser, justerede virkemidler
mv. alt efter den politiske efterspargsel.

Efter tredje kvartal 2020 folges som udgangspunkt op pa fol-
gende:

Milepaele for 5. resultatmal: Energieffektiviseringsindsatsen

e 5.3.3 Udarbejdelsen af it-understattelsen er ndet si langt, at der inden ud-
gangen af 3. kvartal kan gennemteres test heraf,

Side 14116



» 5.4.3: Der er athaengig af politisk stillingtagen udarbejdet beslutningsoplaeg,
som sikrer, at Danmark lever op til EU-forpligtelserne p4 energieffektivise-
ringsomradet, jf. Energieffektiviseringsdirektivet og Bygningsdirektivet

Milepaele for 7. resultatmal: Nye regulatoriske rammer
¢ 7.1.1.3 Loviorslag som implementerer dele af Vinterpakken, som har op-
haeng i Markedsmodel 3.0 fremszaettes.
e 7.1.2.3 Der er igangsat og gennemfert en omfattende interessentinddra-

gelse p& de forskellige analysespor.

s 7.2.3.3 Forste udkast til gennemskrevet Elforsyningslov praesenteret for sty-
regruppe.

Milepeele for 8. resultatmal: Danmark og det grenne lederskab.
» 8.2.3 Energistyrelsen og departementet implementerer 2020-handlingsplan.

¢ 8.3.1.3 Energistyrelsens hjemmeside og publikationer om den bitaterale ind-
sats er opdaterede.

» 8.3.2.3 Energistyrelsen har implementeret metoden for dokumentation i lan-
deprogrammeme.

Milepasle for 9. resultatmal: Gron og moderne varmesektor

e 9.3 Safremt der er indgéet en politisk aftale om overskudsvarme inden ud-
gangen af primo 2020 har Energistyrelsen sendt et lovforslag om prisregu-
lering pa overskudsvarme i ekstern haring.

Efter fierde kvartal 2020 folges som udgangspunkt op pa fol-
gende:
Milepzele for 3. resultatmal: Udvikiing af energisystemet

¢ 3.3.4 Belysning og analyse som grundlag for politisk afklaring af gassens
rolle frem mod 2050. Det sker med afszet i de valg, der er truffet med klima-
handlingsplanen.

Milepale for 5. resultatmail: Energieffektiviseringsindsatsen

e 5.3.4 Inden udgangen af 4. kvartal skal det adminisirative setup for ordnin-
gefrne veere pa plads ud fra en forudsaetning om, at de farste ansagnings-
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runder ligger primo 2021. Dette omfatter it-understettelsen samt admini-
strationsgrundlag og sagsbehandlerinstrukser samt rekruttering og oplse-
ring af de nadvendige personaleressourcer.

Milepzele for 7. resultatmél; Nye regulatoriske rammer

= 7.1.1.4 Lovforslag som implementere dele af Vinterpakken, som har op-
heeng i Markedsmodel 3.0 vedtages.

s 7.1.2.4 Alle analyseresultater pa tvaers af de forskellige arbejdsgrupper fo-
relaagges styregruppen.

s 7.2.1.4 Energistyrelsen bekreefter, at der er atholdt det aftalte ressourceaf-
lab for 2020.

s 7.2.2.4. Andet udkast til gennemskrevet Elforsyningslov preesenteret for
styregruppe

Milepeele for 8. resultatmal: Danmark og det grenne lederskab

s 8.2.1.4 Energistyrelsen og departementet implementerer 2020-handlings-
plan.

»  8.2.2.4 Energistyrelsen og departementet har i samarbejde udviklet en 2021-
handlingsplan.

s 8.3.1.4 Der er for 2020 i alt leveret min. 10 resultathistorier om efiekten af
konkrete indsatser i landeprogrammerne i faktaark-format.

« 8.3.2.4 Energistyrelsen har udarbejdet et samlet drsoverblik over resultater
og effekter opndet i 2020 for de bilaterale myndighedssamarbejder.

e 8.3.3.4 Alle landeprogrammer arbejder med kommunikation som en integre-
ret del af programmerne, og der foreligger kommunikationsplaner herfor,

Milepael for 9. resultatmal: Gren og moderne varmesektor

e 9.4 Safremt der er indgaet en politisk aftale om overskudsvarme inden ud-
gangen af Q1 2020, har Energistyrelsen fremsat lovforslag herom i Folketin-
get.
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